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Under decennier, och geno
har vara team omsatt omta
Nyfikenheten att utforska,
ett langsiktigt perspektiv h:
och fortsatter att vagleda o
motstandskraftig och divers

Varje dag levererar vara me

samarbete med kunder och
viktiga tjanster pa land och
vardagen att fungera.

Tillsammans bidrar vi till att
och vaxer - idag och for ko
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Arsredovisningen for Stena AB (publ) 556001-0802 utgors av

Forvaltningsberattelsen pa sidorna 61-65 samt tillhérande finansiella
rapporter pa sidorna 66—-117. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna
32-59. Informationen i rsredovisningen avser Stena AB inklusive de

dotterbolag som omfattas av rapporteringskraven enligt ARL.

Bendmningarna Stena och Stenakoncernen avser Stena AB respektive

Stena AB-koncernen.

Stena



Inledning

DETTA AR STENA

Stena skapar hdllbara varden idag och i
framtiden genom omtanke och respekt
for manniskor, kapital, samhallet och den
omgivande miljén. Stenas affarsomraden
levererar samhallsbarande tjanster pa land
och till havs. Det ar i balansen mellan
affarsomradenas sjalvstandighet och
koncerngemensamma ramverk som den
framgangsrika dynamiken skapas.

LANGSIKTIG OCH ANSVARSFULL AGARE

Stena AB:s VD och huvuddgare, Dan Sten Olsson, har formulerat de
principer, trossatser och grundvarden som galler for alla koncernens
bolag i den Vita Boken. Den beskriver framgangsfaktorer och de
fokusomraden som foljer av koncernens varderingar.

Delegerat affarsmannaskap
Bakom varje verksamhet finns en tydlig affarsidé. Inom Stena galler
principen om ett delegerat affarsmannaskap och ansvarstagande.

Sjalvstandiga beslut ska fattas nara affaren. Utdver vad som formulerats

i Vita Boken maste alla bolag folja ett antal koncerngemensamma
policyer och regler. Las mer pa sidan 39.
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31600

Agda och forvaltade

BOSTADER OCH LOKALER

17300

Inklusive externt ombordanstallda
via Northern Marine Group

ANTAL ANSTALLDA

ol 947

Totala intékter, realisationsresultat
och vardeférandringar, MSEK

INTAKTER

127

Agda, inchartrade och managerade,
inkluderar nybyggen

FARTYG

2133

MSEK

RESULTAT FORE SKATT
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INLEDNING

FRAN VITA BOKEN -

Vision VD-ord

Var vision om att “Alltid vara kundens Stena som samhaéllsaktor

forsta val och kvalitetssakrande partner” —
gor oss aktsamma om foretagets och AFFARSOMRADEN

omvarldens resurser. Vi bidrar till visionen -

genom att var och en engagerar sig i STENA SOM AGARE

vardeskapande aktiviteter — ofta till- HALLBARHETSRAPPORT

sammans med kunden.

FINANSIELLA RAPPORTER

Mission

Genom att uppratthalla en god kontakt
med vara kunder och omvarlden vardar
vi vart vaxande fortroende och skapar
darigenom fler och battre affarer — och
fler mycket néjda kunder.

Affarsidé A e
Genom var kompetens ska vi tjana
pengar pa vara affarsomraden shipping,
farjelinjer, offshore, fastigheter och
finans. Vi ska aven fortsatta att skapa
nya verksamheter for framtiden.

Vi ska skota var langsiktigt viktigaste
tillgang, vara kunder, pa ett sadant satt
att vi bidrar till deras och samhallets
positiva utveckling. Att aldrig sl6sa med
vara egna eller omvarldens resurser ar
ett signum for Stena.
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ATT VARA VAL
FORBEREDD

VD-ord

Vi verkar i marknader som sallan ar enkla och séllan forutsagbara. Den
som ar val forberedd och uppmérksam har daremot bast chanser att
vinna. 2025 har varit annu ett ar med oforutsagbara handelser och
fluktuationer. | kapitalintensiva verksamheter som véra paverkar
omvarldens svangningar kraftfullt vara affarsenheters resultat.

Stena star fortsatt starkt. Vi har ett starkt kassafléde och betydande
Overvarden i vara fasta tillgangar. Vid arets slut uppgick var tillgangliga
likviditet till 20 miljarder kronor och vardet pa var fastighetsportfolj till
57 miljarder, med en beldningsgrad om 42 procent. Det ar sddana
reserver som skapar motstandskraft och handlingsfrihet.

| princip gar alla vara verksamheter hyggligt — vissa gar battre,
medan andra har det mer anstrangt. Koncernens bredd &r en styrka for
oss. Stena Fastigheter fortsatte leverera stabilitet och Stena RoRo hade
ett rekordar. Drilling ar fortsatt den del av koncernen som paverkas
mest av marknadens svangningar. Tankmarknaden visade under arets
andra halva stor styrka, vilket gynnade Stena Bulk. Tack vare var filosofi
om det delegerade affarsmannaskapets fordelar, kunde Stena
Adactums bolag halla sina marginaler och fortsatta utvecklas positivt,
trots ett tuffare marknadsklimat.

Farjetrafiken ar stabil, dven om den alltid kommer att vara en affar
med ldga marginaler. De sma marginalerna kraver saval standig upp-
marksamhet som uthallighet. Kombinationen av resande och frakt ar
central for oss. Under aret genomfordes langsiktiga kostnadseffektivise-
ringar. Utover fartygen ar Stena Lines farjelinjer bolagets verkliga
tillgdngar. De maste skotas val for att utvecklas och kréver standig
disciplin. Uppmarksamhet och arbetsro ar avgorande.

Vi dr vana vid att arbeta langsiktigt. Forsaljningar av tillgangar ar en
naturlig del av var affarsmodell. Vi skriver av vara fartyg med forsiktig-
het och ndr vi séljer realiserar vi de 6vervarden som byggts upp oéver tid.
Under 2025 salde vi sex fartyg. Forsaljningarna frigjorde likviditet och
bidrog med 1,6 miljarder kronor till arets resultat. Tidpunkten for
forsaljningarna var ratt. Fartygsforsaljningar ar inte kortsiktighet utan
bygger pa en konsekvent omsorgsfull skotsel av vara tillgangar.

Var utgangspunkt ar alltid kunden. Nojda kunder &r grunden for
|[6nsamhet. De nya NewMax-fartygen som nu trafikerar Irlandska sjon
ar utrustade med rotorsegel och hybridteknik. De ar ett exempel pa hur
investeringar i kapacitet och hallbarhet gar hand i hand med foérbattrad
service. Vara medarbetares engagemang ar nyckeln till perfektion.
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Inledning

VD-ORD

Genom medarbetarundersokningar foljer vi hur var organisation mar
och utvecklas. Hog medarbetartillfredsstallelse och hog kundtillfreds-

stallelse hor ihop.

Vi fortsatter att utveckla vdra internationella samarbeten. Under
2025 etablerade vi ett nytt joint-venture med Caverton och NNPC
(Nigerian National Petroleum Company) for hantering av oljefrakter
fran Nigeria. Var inriktning ar densamma som alltid: att arbeta med
seridsa partners, vara langsiktiga i vara ataganden och halla fast vid

vara varderingar.

Langsiktighet &r inte bara ett ord for oss, det ar ett hangivet arbets-
satt. Under aret firade vi 30 ar i Belfast och Dublin, 20 ar pa Cypern
och 20 ar av samarbete inom Stena Sonangol. Den typen av jubileer
uppstar inte av en slump. De ar resultatet av uthallighet, relationer och

férmagan att anpassa sig over tid.

Marknader gér upp och ned. Det har de alltid gjort. Var uppgift ar
inte att spekulera i nasta svangning, utan att sakerstalla att vi ar val
forberedda: finansiellt, operativt och kulturellt. Vi investerar i kunskap,
kapacitet och bygger langsiktiga relationer.

Med den utgangspunkten tar vi oss an 2026.

Goteborg den 17 mars 2026

Dan Sten Olsson

FINANSIELLA NYCKELTAL

Mkr 2025 2024 2023
Totala intékter, realisationsresultat

och vardeforandringar 51947 55735 54 959
EBITDA exklusive forsaljning av

anlaggningstillgangar 11 069 13 050 14 426
Rorelseresultat 5145 6 401 6227
Resultat fran andelar i strategiska

intresseféretag 303 52 250
Resultat fore skatt 2153 3045 2916
Totala tillgangar 154 902 160 947 147 172
Eget kapital inklusive uppskjutna

skatteskulder 59 397 61376 56 252
Likvida medel och kortfristiga

placeringar 6376 6437 6 026
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”’Marknader gér upp och ned. Det har
de alltid gjort. Var uppgift ér inte att
spekulera 1 ndsta svingning, utan att
sakerstilla att vi dr vil forberedda:
finansiellt, operativt och kulturellt.”

VARA VARDERINGAR
Omtanke
Innovation
Resultat

— Ladda ned hela boken

Stena

INLEDNING

Detta dr Stena

VD-ord

Stena som samhaéllsaktor

AFFARSOMRADEN

STENA SOM AGARE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER



https://whitebookportal.stena.com

STENA :
SOM SAMHALLSAKTOR

Varje dag levererar engagerade medarbetare — i nara samarbete med kunder
och partners — samhallsbarande tjanster pa land och till havs som bidrar till att
vardagen fungerar fér manniskor, samhallen och féretag runt om i varlden.

Med nyfikenhet och omtanke, och med affaren och kunden i fokus, utvecklar
Stena innovativa l6sningar pa samhallets utmaningar som starker motstands-
kraftiga och valmaende samhallen — idag och fér kommande generationer.
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SAMHALLSBARANDE
FUNKTIONER | EN OROLIG TID

Stena som samhéllsaktor

TRANSPORTER TILL HAVS SOM STARKER
BEREDSKAPEN

| en tid praglad av utrikespolitisk osékerhet och 6kade
krav pa beredskap spelar fungerande transport-

och logistiksystem en avgoérande roll. Inom Stena
bidrar bade farjelinjer, gods- och tankfartyg till att
uppratthalla handelsfloden, energiférsérjning och
mobilitet, funktioner som ar centrala for att vardagen
ska fungera for manniskor, samhaéllen och foretag
varlden over.

Stena Line ar en viktig del av Europas infrastruktur
och binder samman marknader och viktiga knutpunk-
ter. Nya farjelinjer och langsiktiga hamnavtal med
investeringar i terminaler har starkt narvaron bade
i Ostersjon och pa Irlandska sjon de senaste &ren.

Stena Bulk ar en global aktor som transporterar
raolja, raffinerade petroleumprodukter, metanol och
vegetabiliska oljor - viktiga insatsvaror for industri,
transporter och energiproduktion. Tre av Stena Bulks
fartyg flaggades svenskt under 2025. En milstolpe
inom svensk sjofart som moter totalférsvarets behov
av maritim kapacitet och kompetens. Med sina
svenskflaggade fartyg bidrar Stena Bulk till att starka
saval den nationella beredskapen som Sveriges roll
som sjofartsnation.

MOT EN NY GENERATION FARTYG

Stena utvecklar hybridfartyg, anpassade for
olika branslen och férberedda for eldrift.
Under 2025 sattes de specialbyggda RoRo-
fartygen Stena Connecta och Stena Futura,

utrustade med rotorsegel, i drift pa Irlandska
sjon. Dessa fartyg tillhér NewMax-konceptet
— ett koncept anpassat for att maximera
kapaciteten inom givna hamnbegransningar,
som till exempel pa linjen Belfast-Heysham.
C-Flexer ar Stena RoRos nasta generations
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framtidssakrade RoRo-fartyg (frakt), medan
E-Flexer ar en serie RoPax-fartyg (kombine-
rad frakt och passagerare). C-Flexer bygger
pa erfarenheter fran E-Flexer, men fokuserar
pa maximal effektivitet for frakt, med forbe-
redelser for alternativa branslen och hybrid-
batteridrift. Sammantaget starker satsning-
arna en flexibel och framtidssakrad flotta,
redo for skarpta klimatkrav och férandrade
marknadsférutsattningar.

| en orolig tid praglad av geopolitiska konflikter, 6kade klimat-
effekter och stérningar i globala f6rsérjningskedjor ar tillforlitlig
infrastruktur avgorande for att samhallet ska fungera. Stenas affars-
omraden tillhandahaller samhallsviktiga tjanster genom transporter
och logistikfléden av gods och manniskor pa land och till havs samt
|6sningar for stabil energifdérsorjning och resurshantering.
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Infrastruktur- och bostadsminister Andreas

Carlsson narvarade vid svenskflaggningen.

”Svenskflaggningen ar
mojliggjord genom ett nira
samarbete med svenska
myndigheter. Det dr en
viktig milstolpe som stéarker
Sveriges maritima nirvaro.”

Erik Hanell, VD, Stena Bulk

MED OCH FORMAR FRAMTIDENS SIOFART

Stena deltar aktivt i internationella samarbeten for
att utveckla regelverk och I6sningar som formar
framtidens sjéfart. Inom den internationella sjofarts-
organisationen (IMO) deltar Stena i arbetsgrupper
dar regelverk for hallbar sjofart tas fram. Tillsam-
mans med aktorer inom industri-, transport-, och
energisektorn, driver Stena dven fragor om hur
hallbar sjofart ska implementeras i praktiken.



SAMHALLSBARANDE FUNKTIONER I EN OROLIG TID

EGEN ELPRODUKTION AR EN DEL AV
OMSTALLNINGEN

Elbehovet i Sverige vantas mer an fordubblas de
kommande 20-25 aren och tillgangen till en stabil
elforsorjning ar en grundldggande samhallsfunktion.
Stena Fastigheter bidrar till 6kad energisakerhet
genom att successivt bygga upp egen elproduktion,
via betydande investeringar i solceller i kombination
med energilager i sitt bestand. Darmed minskar
beroendet av externa marknader med volatila
energipriser.

Stena Fastigheter satsar storskaligt pa solceller
och ett exempel ar ett projekt om 40 fastigheter i
Stockholm och Uppsala som genomforts under de
senaste aren. Den egna solenergiproduktionen
uppgick till 7,9 GWh under 2025 med total instal-
lerad effekt om 16 megawatt i bestandet.

Tillsammans med Al-styrd energioptimering och
atervinning av spillvarme starks Stena Fastigheters
motstandskraft vid prisvolatilitet och leveransstor-
ningar och bidrar darmed till ett mer robust och
tillforlitligt elsystem samt 6kad kostnadskontroll.

7,9 GwH

Total egen solenergiproduktion under 2025.
Motsvarar &rlig hushallsel fér ca 4 000 lagenheter.
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AVFALLSHANTERING SOM BIDRAR TILL
ROBUSTARE STADER

Avfallshantering ar en central del av framtidens
stadsinfrastruktur. | Bergen i Norge har Stena
Adactums portfoljbolag Envacs automatiserade,
rorbaserade avfallslésning, som integreras under
mark, ersatt de traditionella soptransporterna i
stadskdrnan. Losningen uppmarksammades under
2025 av bade World Economic Forum och
Washington Post som en banbrytande 16sning for
framtidens stader.

Envacs system bidrar till 6kad livskvalitet i staderna
genom att minska tung trafik, buller och utslapp.
| tata europeiska stader bidrar I6sningen dven till att
kulturhistoriska miljer kan bevaras.

Systemet ar skalbart och anpassningsbart och
anvands i stor skala globalt i stader, bostadsomraden,
flygplatser och storre fastighetsprojekt i Europa,
Asien, Nordamerika och Mellanéstern, och bidrar
till utvecklingen av hdllbara stader.

’Sopbilar behdver kora farre
turer pa Bergens smala gator,
vilket minskar trafiken,
reducerar luftféroreningar och
kan sénka dieselutslappen med
upp till 90 procent.”

Washington Post, juni 2025
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AFFARSOMRADEN
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STENA LINE INVESTERAR FOR OKAD
KAPACITET | EN UTMANANDE MARKNAD

Farjelinjer

FINANS

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER

~—37%

TOTALA INTAKTER?, MSEK (19 535)

19418

1) Totala intakter, realisationsresultat och vardeforandring

MEDARBETARE SYSSELSATT KAPITAL, MSEK (22 246)
ANTAL ANSTALLDA 2 2 878
SAMHALLSANSVAR

ANTAL FARJELINJER SOM BINDER IHOP EUROPA

19

EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE (eNPS?)

32

MAL: Uppna ett eNPS-vérde pa 32 till 2030

2 eNPS ar ett matt som anvands for att méata medarbetarnas vilja 8((

rekommendera sin arbetsgivare. Skalan for eNPS ar +100 till —100.

Under aret genomférde Stena Line fler strategiska
satsningar trots en svagare marknad. Nya fartyg,
forvarvet av Wasaline och utdkade hamnavtal 6kade
kapaciteten och breddade erbjudandet, samtidigt som
digitalisering och energieffektivisering bidrog till
forbattrad prestanda och kostnadseffektivitet.

Tommi Kuusela, Stena Jutlandica
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Affarsomraden

FARJELINIER — STENA LINE

OMVARLDSUTBLICK

Under 2025 utvecklades den europeiska marknaden
ldngsammare an forvantat med 6kade kostnader,
pressade marginaler och aterhallsamma konsumen-
ter. For Stena Line innebar det en dampad efterfra-
gan som syntes i passagerartrafiken och i godsfloéden
med koppling till detaljhandel. Men bilden &r inte
entydig utan skiljer sig regionerna emellan.

Konkurrensen pa Nordsjén var fortsatt hard, med
inslag av 6verkapacitet medan utvecklingen pa
Irlandska sjon var avsevart mer stabil.

— Darfor maste vi vara selektiva och anpassa oss
efter marknaden, fokusera pa nara samarbeten med
vara kunder och inte minst gora ratt prioriteringar av
saval linjer som investeringar, sager Stena Lines VD
Niclas Martensson.

Det nya regelverket FuelEU Maritime etablerades
och utslappshandelssystemet ETS (Emission Trading
System) utvidgades under 2025. Internationella
klimatambitioner skarptes vilket innebar tkade
kostnader men ocksa har en pdverkan pa saval
strategiska som operativa beslut. Genom investe-
ringar i tonnage, teknik och energieffektiv drift, har
Stena Line goda forutsattningar att mota kraven och
driva utvecklingen mot en mer hallbar sjofart.

Ett osakert omvdrdslage paverkade resemonster
och handelsstrémmar dven under 2025 men Stena
Line upprattholl en hog tillganglighet och spelade
fortsatt en central roll i den europeiska
infrastrukturen.

OM STENA LINE

Stena Line har sitt huvudkontor i
Goteborg och éar ett av Europas ledande
farjerederier. Med 40 fartyg och 19 linjer
i norra Europa och Medelhavet* och

35 000 seglingar arligen har bolaget det
mest omfattande linjenatet i Europa.

Stena Lines vision ar att féra Europa
samman foér en mer hallbar framtid.
Bolaget ar en viktig del av europeisk
infrastruktur och arbetar aktivt med att
utveckla intermodala fraktlosningar.

* inkluisive AML (Africa Morocco Link).
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Vi maste vara selektiva
och anpassa oss efter
marknaden, fokusera pa
nira samarbeten med vara
kunder och inte minst gora ritt
prioriteringar av saval linjer
som investeringar.”

Niclas Martensson, VD, Stena Line

AFFARSHANDELSER

P4 Irldndska sjon togs viktiga steg for att starka
affaren. Hybridfartygen Stena Connecta och Stena
Futura togs i drift, vilket 6kade kapaciteten pa linjen
mellan Belfast och Heysham. Trafiken mellan Dublin
och Liverpool utokades med tatare avgangar. Det
starkte erbjudandet till bade frakt- och passagerar-
kunder. Samtidigt avslutades trafiken mellan Rosslare
och Cherbourg som en del av den strategiska
oversynen av linjenatet.

Dublin, Belfast och Birkenhead/Liverpool i Irland
och Storbritannien fungerar i dag som tre integre-
rade nav, med flera linjer i vardera riktningen och
mojlighet att styra volymer dit efterfragan ar som
storst. Investeringar i terminalen i Belfast, digitalise-
rade processer och markforvarv i Birkenhead har
Okat kapaciteten och forbattrat effektiviteten i
regionen. Stena Line har bedrivit trafik till och fran
Dublin och Belfast i 30 ar, vilket ger en stark mark-
nadsposition och stabil grund for fortsatt utveckling.

Parallellt starktes positionen pa Ostersjon genom
investeringar som ger 6kad kontroll Gver bade trafik
och infrastruktur. Genom foérvarvet av hamnoperato-
ren Terrabalt i Liepdja i Lettland ansvarar Stena Line nu
for centrala delar av hamnverksamheten i regionen.
Det skapar battre forutsattningar att planera trafik, for
kapacitet och fléden inom det egna Ostersjonatverket.

— Nu har vi mojlighet att vidareutveckla hamn-
operationen i ett viktigt transportnav, dels utifran
vara kunders behov dels med fokus pa sakerhet och
effektiv drift, sager Niclas Martensson.

| forvarvet av Wasaline ingick ett av varldens
mest avancerade fartyg i sin kategori med majlighet
till nollutslapp pa delar av strackan mellan Vasa och
Umea. Linjen speglar samtidigt Stena Lines karna, ett
naturligt fléde av gods, bilar och passagerare mellan
Visterbotten i Sverige och Osterbotten i Finland.
Dessutom forldngdes hamnavtalet i Gdynia i Polen.
Linjen mellan Karlskrona i Sverige och Gdynia ar nu
inne pa sitt tredje decennium. Det &r ett bevis for att
etablerade trafikfléden fortsatter utvecklas inom
Stena Lines Ostersjotrafik.

Langsiktigheten tryggades ytterligare genom
forlangning av hamnavtal dér till exempel
Fredrikshamn i Danmark nu stracker sig till omkring
ar 2080 och Immingham i Storbritannien I&per till
cirka ar 2120. Det skapar stabila férutsattningar och
handlingsutrymme for investeringar for lang tid
framover.
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Affarsomraden

FARJELINIER — STENA LINE
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Flottan optimerades under aret. Stena Livia och
Stena Vision avyttrades som en del i strategin att
koncentrera resurser och kapacitet utifran efter-
frdgan och utvecklingsméjligheter.

INNOVATION OCH UTVECKLING

Under dret togs flera steg i energiomstéllningen
genom teknikutveckling och nya arbetssatt.
Hybridfartygen pa Irlandska sjon samt Wasalines
batterilosning &r viktiga steg mot en ¢kad elektrifie-
ring av farjetrafiken. Samtidigt kraver en fullskalig
drift fortsatt utbyggnad av el- och hamninfrastruktur.
Det som ger storst effekt pa kort sikt, bade vad galler
klimat- och kostnadseffektivitet ar optimering av
tidtabeller, battre kapacitetsutnyttjande och energi-
snal drift. Det ar atgarder som &r avgoérande for Stena
Line, dar fasta avgangar och aterkommande fléden
skapar andra forutsattningar an i évriga
sjofartssegment.

Tillsammans med Stena Teknik utvecklas
prognos- och optimeringsmodeller som starker
kapacitetsplanering och fartoptimering. Det bidrar
till minskad bransleférbrukning, lagre svinn och
forbattrad punktlighet. Realtidsdata mellan lastbils-
chaufforer och terminaler effektiviserar floden
genom leverantdrskedjan, ger tydligare information
och o6kar precisionen i besluten.

Innovationsarbetet drivs utifran viljan att prova
nya lésningar parallellt med att satta kunden i
centrum, skapa en saker arbetsplats for medarbe-
tarna och for att sakerstalla I6nsamhet 6ver tid.

FRAMTIDSFOKUS

Elektrifiering, energieffektivitet och digital optime-
ring vantas vara drivande dven kommande ar. Pa kort
sikt ger data och driftanalys snabbast effekt, medan
bransle- och designskiften sker successivt. Samtidigt
utvecklas resehandel, logistik och ombordservice,
som ett komplement till karnaffaren.

Malet ar att skapa vérde i varje led, med
utgangspunkt i var kunderna befinner sig och varfér
de reser eller transporterar gods. Det innebar att
erbjuda konkurrenskraftiga linjer, en modern flotta
och langsiktiga hamnavtal samt att vara lyhord for
kundernas férandrade behov.
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STENA DRILLING - HOG DRIFTSAKERHET
| ETT UTMANANDE MARKNADSLAGE

Offshore

Trots ett utmanande ar med dampade investeringar bland
oljebolagen och oljepris under USD 70 per fat under stora

delar av 2025 levererade Stena Drilling en stark operation med

hog driftssakerhet. Riktade investeringar i flottan och 6kad
anbudsaktivitet mot slutet av aret skapar forutsattningar for
en starkare utveckling under 2026.
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Affarsomraden

OFFSHORE — STENA DRILLING

OMVARLDSUTBLICK

Offshoremarknaden praglades under 2025 av
osakerhet och geopolitiska utmaningar. Oljebolagen
valde i allt storre utstrackning att anvanda vinster till
aterkop av aktier snarare &n till borrningsinveste-
ringar, vilket ddmpade den kortfristiga efterfragan
och ledde till att upphandlingar skéts framat i tid.
Den globala utnyttjandegraden uppgick till
88 procent. Den strukturella bilden ar dock mer
positiv: de globala oljereserverna ar fortsatt laga,
vilket pa sikt driver 6kad efterfrdgan pa borrning.

— Okad anbudsaktivitet mot slutet av &ret bidrar till
en mer positiv prognos for 2026, sarskilt fran och med
sommaren, sager Erik Ronsberg, VD fér Stena Drilling.

AFFARSHANDELSER

Utnyttjandegraderna varierade under 2025. En enhet
saknade kontrakt under aret, vilket paverkade
resultatet vasentligt. Flottan var i dvrigt verksam i
flera av varldens viktigaste offshoreregioner, fran
Mexikanska golfen och Vastafrika till Sydamerika och
Medelhavet. Dessa regioner staller skilda krav pa
logistik och regelverk, och flera riggforflyttningar
genomfordes. Genom tidig planering och etablerade
arbetssatt kunde stillestand minimeras och uppstar-
ter genomforas sakert, aven under tidspress.
Djupvattenborrning i vattendjup pa upp till tre
kilometer staller exceptionella krav pa teknisk
precision, utrustningens tillforlitlighet och
besattningens expertis.

OM STENA DRILLING

Stena Drilling ar en av varldens ledande
oberoende borrentreprenérer med
huvudkontor i Aberdeen, Skottland.
Flottan bestar av fem borrfartyg och en
borrplattform. Foretaget har en historia
av banbrytande innovationer och bidrar
med den allra senaste tekniken inom
djuphavsborrning, daribland tryckstyrd
borrning (MPD).

14— Stena AB Arsredovisning 2025

” Avancerade funktioner som
tryckstyrd borrning ar en
del av Stena Drillings breda
tekniska erbjudande och
befdster var konkurrensfordel
1 komplexa brunnar.”

Erik Ronsberg, VD, Stena Drilling

Trots det utmanande marknadslaget tecknades
och forlangdes ett flertal viktiga avtal, bland andra
det strategiskt viktiga avtalet med TotalEnergies i
Surinam inklusive MPD-kapacitet. Stena Dons
utndmning till drets borrigg av Shell bekraftade
vidare det operationellt starka resultatet fran
verksamheten.

— Avancerade funktioner som tryckstyrd borrning
ar en del av Stena Drillings breda tekniska
erbjudande och befaster var konkurrensfordel i
komplexa brunnar, sager Erik Ronsberg.
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FRAMTIDSFOKUS

Stena Evolution levererade starka resultat under sitt
langsiktiga kontrakt i Mexikanska golfen. En plane-
rad uppgradering under 2026 for hogtrycksbrunnar
upp till 20 000 psi placerar riggen i toppskiktet av
den globala djupvattenflottan.
Moderniseringsprogram for Stena Forth och

Stena IceMAX pagar parallellt, med ¢kad lyftkapaci-
tet och forbattrade system for mer komplexa
brunnar. Stena DrilMAX och Stena Carron tilldelades
DNV:s ABATE(P)-markning for sitt arbete med
utsldppsminskning och digital brénsleévervakning.
Sammantaget starker dessa satsningar flottans
konkurrenskraft utan behov av nybyggnation.

— Vi fortsatter att utveckla vara arbetssatt med
fokus pé sakerhet, effektivitet och miljoprestanda.
Kontinuerlig forbattring, levererad i samarbete med
hela organisationen, ar kdrnan i hur vi starker var
konkurrenskraft, sager Erik Ronsberg.

Malet fér 2026 ar full sysselsattning av flottan och en
fullt mobiliserad organisation till sommaren. Lag
global tillgang pa riggar och fortsatt efterfragan pa
komplexa offshorebrunnar skapar férutsattningar for
en mer disciplinerad marknad och férbattrade dags-
priser. Fokus ligger pa riktade uppgraderingar, vidare-
utveckling av MPD-kapaciteten och djupare integra-
tion av datadrivna arbetssatt. Stena Drillings ambition
ar att vara ett av varldens mest respekterade foretag
inom komplex offshoreborrning, byggt pa tekniskt
ledarskap, hog driftsakerhet och starka partnerskap.

FINANSIELLA RAPPORTER



AFFARSOMRADE SHIPPING

Shipping ar en central del av Stenas verksamhet och
en forutsattning for mycket av det som far varlds-
ekonomin att fungera. Genom sjofarten binds
marknader, varor och energifléden samman och
skapar de transportkedjor som mojliggér global
handel. | takt med att energimarknaderna férandras
och nya handelsmonster vaxer fram, blir sjofartens
betydelse allt tydligare.

FORANDRINGAR SKAPAR MOJLIGHETER

Samtidigt forandras branschen i snabb takt. Klimat-
omstallningen, ny teknik och férandrade regelverk
driver fram nya satt att designa, utveckla och opti-
mera fartyg. Det dar en miljé som ocksa skapar stora
mojligheter for aktorer som lyckas kombinera opera-
tiv erfarenhet med teknisk utvecklingsférmaga.
Inom Stena bygger shippingverksamheten pa
ett nara samspel mellan affar, drift och teknik. Tack
vare en decentraliserad struktur kan de tre affars-
enheterna, Stena Bulk, Stena RoRo och

OM STENA TEKNIK

Stena Teknik ar ett teknik- och kompe-
tenscenter for koncernens maritima verksam-
heter, med ansvar for att utveckla framtidens
fartyg, energisystem och digitala |6sningar.
Genom avancerad analys, simulering och
konceptutveckling stodjer verksamheten de
maritima affarsenheterna inom koncernen
med att forbattra prestanda, minska utslapp
och fatta valgrundade investeringsbeslut.
Arbetet omfattar saval nybyggnation som
vidareutveckling av befintlig flotta, med
fokus pa energieffektiv design, bransleflexi-
bilitet och integrerade digitala system. Stena
Teknik driver &ven utvecklingen av gemen-
samma dataplattformar for att mojliggora
jamforelser, optimering och kunskapsdelning
over hela koncernen.
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Northern Marine Group, fokusera pa sina respektive
marknader och kunder. Parallellt sker ett [6pande
erfarenhetsbyte mellan bolagen och med en stor och
varierad flotta kan vérdefull operativ kunskap
omsattas i forbattringar och nya lésningar. Har spelar
Stena Teknik en viktig roll som ett gemensamt
kunskapsnav inom bland annat fartygsdesign,
energieffektivitet, digitalisering och nya branslen.
Det nara samarbetet gor det maojligt att utveckla
sakra och effektiva fartyg, redo for saval skarpta
klimatkrav som marknadsforutsattningar som
standigt forandras.

FORMAGA ATT UTVECKLAS

For shippingverksamheten handlar det inte bara om
att hantera kortsiktiga marknadsrérelser utan om

att bygga affarer och fartyg som fungerar éver tid.
Darfor ar starka och langsiktiga relationer med
kunder och partners en viktig del av verksamheten.
Det handlar om att kombinera stabilitet i den dagliga

Utvecklar fartygskoncept for RoRo, RoPax
och tankers med fokus pa energieffektiv
utformning av skrov och maskinsystem.
Analyserar och implementerar I6sningar
inom hybridisering, elektrifiering och
alternativa branslen.

Utvecklar datadrivna verktyg for rutt-
optimering, prestandadvervakning och
beslutsstod.

Tillhandahaller teknisk analys och vag-
ledning kopplat till regelverk och
energiomstallning.

Sjofarten ar en grundlaggande del av varldsekonomin och
en central del av Stenas verksamhet, dar globala fléden,
affar och teknik hanger samman. | en tid av omstallning
vaxer nya mojligheter fér de som kan kombinera erfarenhet
med innovation och ett langsiktigt perspektiv.

verksamheten med férmégan att standigt utvecklas.
Sjofarten ska leverera sakra och robusta transporter
varje dag men ocksa anpassa sig efter en allt mer
dynamisk omvarld. | grunden kretsar allt kring
affaren, fartygen och manniskorna. Pa féljande sidor
kan du lasa mer om Stena Bulk, Stena RoRo och
Northern Marine Group och deras respektive
verksamhet.

”Dér havet borjar tar
mojligheterna vid, och det ar
dar var verklighet finns.”

Markus Lindbom, Head of Shipping
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STENA BULK UTVECKLAR LANGSIKTIGA 2% prigetea e semm el ampoceace
AFFARER | EN KOMPLEX MARKNAD it och aateqika parnerkan, st som
Shipping datadriven analys bidrog till 6kad effektivitet och ett

battre beslutsunderlag.
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EEOI anvands for att mata ett fartygs energi-
effektivitet per ton transporterat gods.

KOMMENTAR: Malet for EEOl uppnaddes inte pa
grund av farre opererade fartyg i kombination
med 6kning av ballastmil, drivet av marknads-
forhallandena.

Stena Surprise omflaggad till svensk flagg




Affarsomraden

SHIPPING — STENA BULK

OMVARLDSUTBLICK

Stena Bulk dr ett av varldens ledande tankrederier
som fraktar raolja, raffinerade produkter, kemikalier
och vegetabiliska oljor.

— Stena Bulk bidrar bade till energiférsorjning
och till att det globalt finns tillgang till kritiska
ravaror, sager Stena Bulks VD Erik Hanell.

2025 var ett ar med geopolitisk osdkerhet,
forandrade handelsfléden och nya regelverk. For
Stena Bulk har det inneburit 6kat behov av flexibili-
tet och snabba omstallningar. Parallellt med att
bedriva verksamhet pa traditionella marknader och
rutter, har bolaget breddat sin geografiska narvaro
och fordjupat sina samarbeten. Ett exempel &r
samarbetet med NNPC (Nigerian National Petroleum
Corporation), som avspeglar Stena Bulks strategiska
inriktning i en féranderlig omvarld.

Rutter och marknadsexponering har anpassats
i takt med fordndrade forutsattningar, och flottan
optimeras kontinuerligt. Fokus har i 6kad utstrack-
ning legat pa att sakerstalla langsiktig tillgang till
laster, snarare an att enbart vara exponerad mot
spotmarknaden. Detta har skapat storre stabilitet
i intjdningen, minskat sarbarheten och bidragit till
fordjupade langsiktiga kundrelationer.

— Vi har valt att ater flagga svenskt och darmed
starka den svenska sjofarten. Detta bidrar till en
langsiktig maritim kompetens och sakerstaller att
Sverige ar fortsatt relevant inom den globala sj6-
farten, sager Erik Hanell.

OM STENA BULK

Stena Bulk som har sitt huvudkontor i
Goteborg ar ett av varldens ledande
tankrederier, med en flotta bestaende av
cirka 70 agda, inhyrda och managerade
tankfartyg. Bolaget erbjuder sakra och
kostnadseffektiva sjotransporter av raolja,
raffinerade produkter, kemikalier och
vegetabiliska oljor. Stena Bulk arbetar
med allt fran innovation, teknikutveckling
och konstruktion till teknisk drift, beman-
ning och befraktning.

17 —Stena AB Arsredovisning 2025

Vi har valt att ater flagga
svenskt och ddrmed stirka den
svenska sjofarten. Detta bidrar
till en langsiktig maritim
kompetens och sédkerstéller att
Sverige ar fortsatt relevant
inom den globala sjéfarten.”

Erik Hanell, VD, Stena Bulk

EU:s system for handel med utsldppsratter (EU
ETS) omfattar nu delar av sjofarten. Det innebar
Okade kostnader, men skapar samtidigt ekonomiska
incitament for omstallning. Stena Bulk har ett
férsprang genom tidigare genomférda energi-
effektiviseringar och integrerar nu Al-baserad
ruttoptimering for att optimera balansen mellan
utslapp, kostnad och operativ drift.

AFFARSHANDELSER

Stena Bulk verkar i en kapitalintensiv och reglerad
verksamhet med langa investeringshorisonter. Under
2025 fortsatte arbetet med att utveckla affaren och

anpassa flottan med fokus pa stabilitet och langsiktighet.

I'mars 2025 blev Stena Immaculate pakérd av
ett containerfartyg nar hon lag for ankar. Etablerade
beredskaps- och sakerhetsrutiner aktiverades ome-
delbart med fokus p& manniskor och milj. Arbetet
har darefter bedrivits i ndra dialog med berorda
myndigheter och andra parter, och utredningar
pagar fortsatt. Efter kommersiella och sékerhets-
massiga Overvdaganden har fartyget avyttrats.

Under aret har flera fartyg avyttrats for att skapa
en mer flexibel flotta och balansera alder, marknads-
exponering och kapitalbindning. Fartygsférsaljningar
ar en aktiv del av affarsmodellen och skapar hand-
lingsutrymme vid marknadsférandringar och risk for
Overkapacitet. Parallellt har den globala narvaron
starkts genom langsiktiga partnerskap. Ett joint
venture i Vastafrika med NNPC och logistikbolaget

Caverton breddar den geografiska narvaron och
kompletterar det 20-ariga samarbetet med Sonangol
i Angola. Sammantaget skapas en bredare plattform
med stark lokal férankring och teknisk kompetens.

Efterfrdgan pa okad transparens och tillgang till
utslappsdata vaxer, dar Stena Bulk ser mojlighet att
sarskilja sig genom teknik, strukturerad rapportering
och nara dialog med kunderna.

Stena
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Innovation kopplas direkt till affarsnytta dar nyfiken-
het driver teknikskiften och omtanke sakrar
riktningen mot méanniskor, sékerhet och hallbarhet.
Al-l6sningar anvands for ruttoptimering, marknads-
analys och beslutsstod, men syftet ar inte att ersatta
erfarenhet utan att forstarka den.

Tillsammans med Stena Teknik utvecklas och
designas morgondagens fartyg med |ag utslapps-
profil, digital beredskap och bransleflexibilitet.
Northern Marine Group bidrar fortsatt med saker-
hetsstandard, utbildning och enhetlig drift, en viktig
bas for kontinuerlig forbattring.

Internationella och regionala regelverk fortsatter
att skdrpas och hojer ambitionsnivan for sjofartens
utslapp och miljépaverkan.

Samtidigt &r den globala orderboken historiskt
hoég, med manga nya fartyg pa vag in i marknaden.
Det paverkar balansen mellan utbud och efterfragan
och innebaér risk for dverkapacitet. Stena Bulk féljer
produktmarknaden noga for att anpassa flotta,
marknadsexponering och investeringstakt.

Fokus ligger pa partnerskap, expansion i strategiska
regioner samt datadriven och teknikorienterad drift.
Digitalisering och brénsleomstallning vantas pragla
det kommande decenniet, dar Al redan bidrar till
effektivare operativ styrning. Strategiska samarbeten
ar centrala for att hantera teknisk komplexitet,

hog utvecklingstakt och férandrade marknads-
forutsattningar.

— Vi ska vara ett av varldens mest innovativa och
respekterade tankrederier, med en effektiv och
framtidsredo flotta och en kultur som attraherar de
basta medarbetarna, sager Erik Hanell.

FINANSIELLA RAPPORTER




STENAROROMOTERNYA
TRANSPORTMONSTER MED NASTA
GENERATIONS FARTYG

Shipping

Forandrade logistikfloden, 6kade krav pa flexibilitet och

en pdgaende energiomstallning driver utvecklingen inom
RoRo- och RoPax-segmenten. Med egen designférmaga,
langsiktiga samarbeten och koncept som C-Flexer utvecklar

Stena RoRo fartyg och I6sningar anpassade fér bade
dagens och morgondagens behov.

Stena
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MILJOANSVAR

SAMHALLSANSVAR

UTSLAPP TILL VATTEN (OLIA)

0

MAL: Noll oljeutslépp

ANTAL LEVERERADE OCH KONVERTERADE FARTYG

4



Affarsomraden

SHIPPING — STENA RORO

OMVARLDSUTBLICK

2025 praglades av skilda marknadsférutsattningar
for RoRo- och RoPax-segmenten. Inom RoPax drivs
fornyelsen av okade krav pa komfort, sékerhet och
moderna passagerarlosningar. Pa RoRo-sidan ar
nybyggnadstakten fortsatt lag, sarskilt i medium-

segmentet dar dldre tonnage successivt fasas ut utan

att ersattas i samma takt.Samtidigt férandras
logistikflédena snabbt. En vaxande andel trailers
utan chauffér transporteras ombord och integreras i
Okande grad med jarnvag. Det driver efterfragan pa
flexibla, medelstora RoRo-fartyg anpassade for
intermodala fléden.

For Stena RoRo innebadr omvarldslaget bade
mojligheter och utmaningar. Genom egen design-
kompetens, en liten och sammanhallen organisation
samt nara kundrelationer utvecklas energieffektiva
fartyg som moter skdrpta miljokrav och ar
konkurrenskraftiga éver en livslangd péa 40-50 ar.

AFFARSHANDELSER

Stena RoRos affar bygger pa tva huvuduppdrag. Det
ena ar rollen som partner till Stena Line, med fokus
pa langsiktig flottfornyelse, effektivare drift och
successivt minskad klimatpaverkan. Det andra ar
rollen som kommersiell aktér pa den externa mark-
naden, med ansvar for att utveckla, dga, chartra och
avyttra fartyg i en global RoRo- och RoPax-marknad.
— Kombinationen skapar stabilitet och
affarsdynamik dar varje storre beslut utgar fran

OM STENA RORO

Stena RoRo, med huvudkontor i Géteborg,
erbjuder fartyg, innovativa l6sningar,
teknisk expertis och projektledning till
kunder sasom operatoérer och rederier

over hela varlden. Bolaget chartrar for
narvarande elva fartyg till olika operato-
rer, bade till Stena Line och externa parter.
Bolaget framjar effektiva och hallbara
godstransporter via uthyrning och bygg-
ande av RoRo- och RoPax-fartyg.
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Vi bygger fartyg for dagens
behov, men designar dem for
morgondagens krav.”

Per Westling, VD, Stena RoRo

teknisk utveckling, operativ erfarenhet och mark-
nadslogik, sager Stena RoRos VD Per Westling.

Arets resultat speglar saval en stark I6pande
verksamhet som en aktiv forvaltning av fartygs-
tillgdngarna. Den operativa intjdningen i charter-
portféljen nadde rekordnivaer, med hog sysselsatt-
ning och stabil efterfragan. Dessutom bidrog ett
flertal fartygsforsaljningar med betydande engdngs-
effekter, och da framfor allt avyttringen av tva
E-Flexerfartyg.

Under dret togs ett strategiskt steg mot en
kommande expansion inom RoRo-segmentet, ett
Letter Of Intent tecknades med varvet China
Merchant Industries for tva fartyg av C-Flexer
konceptet. Avsikten ar att skapa handlingsutrymme
for att mota en framtida efterfragan, med tva
spekulativa bestallningar med option pa ytterligare
fyra fartyg.

- Vi bygger fartyg for dagens behov, men designar
dem fér morgondagens krav, séger Per Westling.

Stena Foreteller och Stena Forerunner &r RoRo-
fartyg anpassade for effektiv transport av rullande
last i reguljar linjetrafik. Nu har de byggts om och
fatt ett extra dack vilket inneburit 30 procents dkad
lastkapacitet och dédrmed motsvarande reducering av
CO;y-utslépp per transporterad lastenhet.

E-Flexer- och C-Flexerfartyg markerar tva etapper
i Stena RoRos utvecklingsarbete. E-Flexer avser
RoPax-fartyg som spelar en central roll i férnyelsen av
passagerarsegementet dar 15 ordrar hittills bekraftats
och 12 av dessa fartyg levererats. C-Flexer &r ndsta
steg inom RoRo, ett koncept for flexibla och energi-
effektiva fartyg i mediumsegmentet, utformade for
forandrade logistikfléden och lang livslangd.

- Vart mangariga samarbete med varvet China
Merchant Industries i Kina bidrar till hog kvalitet,
palitliga tidplaner och en god kostnadskontroll,
sager Per Westling.
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Innovation ar fortsatt en viktig del av Stena RoRos
erbjudande och handlar om att anvénda teknik for
att hoja effektiviteten, forbattra sakerheten och
minska miljopaverkan. Tillsammans med Stena
Teknik utvecklas digitala och energioptimerade
|6sningar som gor det maojligt att mata, jamfora och
optimera fartygens prestanda utifran vindar,
strommar och rutter.

De tva nya NewMax-fartygen som specialbyggts
for Stena Lines trafik mellan Heysham i England och
Belfast i Nordirland har, férutom att vara utrustade
med flerbrénsle-motorer och férberedda for batteri-
drift ocksa forsetts med rotorsegel for att minska
behovet av maskinkraft.

Digitalisering blir allt viktigare i den dagliga driften.
Gemensam datahantering inom Stena mojliggor
jamforelser mellan fartyg och rutter vilket skapar battre
beslutsunderlag. Konverterings- och optimerings-
projekt ar darmed lika viktiga som nyinvesteringar.

Marknaden paverkas av flera samverkande faktorer,
som skarpta utslappsregler, allt fler intermodala
transporter utan chaufforer samt ett vaxande behov
av att ersatta en aldrande global flotta. Inom RoRo-
segmentet ar det dessutom manga hamnar som inte
kan ta emot de allra storsta fartygen.

Ambitionen &r att RoRo-affaren pa sikt ska
uppna samma tydliga position som RoPax, med
C-Flexer som en kommersiell plattform for tillvaxt.

— Vi vill fortsatta vara forstahandsvalet for
rederier som soker moderna och flexibla lésningar.
Det innebar att vi vidareutvecklar vara koncept,
integrerar ny teknik dar den ger verkligt varde och
fortsatter att bygga var tekniska och relationella
styrka, sager Per Westling.

FINANSIELLA RAPPORTER




NORTHERN MARINE GROUP FORTSATTER
ATT UTVECKLA ROBUSTA OCH
AVANCERADE FARTYGSOPERATIONER

Shipping

Isbrytarassistans

Med en stark sakerhetskultur, standardiserade arbetssatt
och datadriven utveckling som grund har Northern Marine
Group starkt sin formaga att leverera sakra och effektiva
operationer inom avancerade segment som gas och
metanol. Utvecklingen speglar en tydlig forflyttning mot en
allt mer tekniskt avancerad sjofart.
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Affarsomraden

SHIPPING — NORTHERN MARINE GROUP

OMVARLDSUTBLICK

Geopolitisk osakerhet och andra sékerhetsrisker
fortsatte att paverka sjofarten och Northern Marine
Group (NMG) under 2025, vilket stallde 6kade krav
pa beredskap och flexibilitet. Att skydda besattningar
och fartyg, samtidigt som en tillforlitlig drift uppratt-
halls, var fortsatt hogsta prioritet. Liksom under 2024
fick fartyg ta omvégar via Godahoppsudden, vilket
innebar langre resor, langre transporttider och behov
av att anpassa bemanningen. | denna situation ar en
proaktiv sakerhetsstrategi inte bara nédvandig, utan
ocksa en tydlig konkurrensférdel.

AFFARSHANDELSER

Det starka finansiella resultatet speglar flera ars
malmedvetet arbete med struktur, processer och
kultur. Under 2025 har verksamheten utvecklats mot
mer avancerade uppdrag, en hégre andel LNG-
kontrakt och ¢kad operativ komplexitet med stéd av
integrerade teknik- och bemanningslésningar.

Inom tekniskt avancerad sjofart stravar NMG
efter att vara kundens forsta val. Den 6kande
efterfragan pa flexibla FSRU-I6sningar (Floating
Storage and Regasification Unit) mojliggor ett
heltdckande erbjudande fran projektutveckling till
drift och underhall av kritisk energiinfrastruktur.
Tritec Marine (heldgt dotterbolag) nybyggnads-
program i Sydkoreas visar pa férmagan att hantera
hela vardekedjan.

OM NORTHERN MARINE GROUP

Northern Marine Group har sitt huvud-
kontor i Glasgow och tillhandahaller
tekniska och maritima tjanster samt
bemanning till externa kunder inom den

maritima och offshoreindustrin samt till
Stenas maritima verksamheter. NMG
erbjuder sysselsattning fér omkring 4 800
medarbetare runt om i varlden dar huvud-
delen arbetar ombord pa fartyg med stéd
av erfaren ledningspersonal i land.
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” Attraktiva rotationsscheman,
goda arbetsforhallanden, en
bra arbetsmiljo och tillforlitlig
uppkoppling dr avgoérande for
att behalla kompetens och
utveckla kompetens
langsiktigt.”

Philip Fullerton, VD, NMG

Under de senaste dren har NMG avyttrat icke-
karnverksamheter, skarpt sitt fokus och starkt
|6nsamheten. Den kvarvarande utbildningsverksam-
heten, inklusive kadettprogram och skraddarsydd
utbildning, ar nara kopplad till karnverksamhetens
langsiktiga kompetensbehov.

— Det &r resultatet av flera ars fokuserat arbete
med bade struktur och kultur, sager Philip Fullerton,
VD for NMG.

Marine Quality Assurance-tjansterna bygger pa
lang erfarenhet av vetting (inspektion och gransk-
ning av fartyg) och revisioner och erbjuds idag aven
till en bredare extern marknad, vilket bidrar till
kvalitet och driftsdkerhet inom avancerad sjofart.

Tillsammans med Stena Bulk och Proman har
NMG drivit metanoldrivna tankfartyg under ett antal
ar. Erfarenheterna har resulterat i en internationell
kompetensstandard framtagen tillsammans med
DNV, vilket ytterligare starker NMG:s ledande
position inom alternativa branslen.

INNOVATION OCH UTVECKLING

Sakerhet ar mer an regelkrav — det ar en fraga om
kultur och beteende. For NMG innebar det tydliga
forvantningar, psykologisk trygghet, strukturerat
ldrande och systematisk uppféljning med stod av
standardiserade utbildningar och rutiner. “Safety
first” och operationell excellens &r avgérande,
eftersom kunderna anfértror NMG sina mest avance-
rade tillgangar i sakerhetskritisk verksamhet.

Konkurrensen om erfarna sjoman foér gas- och
metanoldrivna fartyg &r fortsatt mycket hard. Detta
mots genom att bygga langsiktig kompetens i
utbildningsprogram, kadettprogram och partnerskap
med sjofartsakademier.

— Attraktiva rotationsscheman, goda arbets-
férhallanden, en bra arbetsmiljé och tillforlitlig
uppkoppling &r avgorande for att behdlla kompetens
och utveckla kompetens langsiktigt, sager Philip
Fullerton.

Digitala verktyg kopplade till branschstandarden
SIRE 2.0 (Ship Inspection Report Programme) majlig-
gor systematisk uppfoéljning av inspektionsdata och
ett mer realtidsbaserat och framatblickande
arbetssatt, med battre beslutsstéd och éverblick.

NMG har tillgang till Europas storsta simulerings-
center i Glasgow, dar komplexa scenarier som
extremvader och LNG-relaterade incidenter kan
tranas. LEO (Low Earth Orbit)-satellitlésningar
mojliggor stabil uppkoppling, realtidsdata och
fjarrsupport. Samtidigt skyddar robust informations-
sakerhet verksamhet, system och data.

FRAMTIDSFOKUS

En instabil omvérld skapar bade risker och mojlighe-
ter. NMG stodjer kunder i att hantera regulatoriska
och tekniska forandringar, med fokus pa saker och
tillforlitlig drift. Man spelar samtidigt en viktig roll i
att starka robustheten i kritisk energiinfrastruktur.

Denna férmaga bygger pa tillforlitliga system, tydliga
rutiner for kris- och incidenthantering samt lang
erfarenhet fran avancerade segment. Erfarenheter
fran branschen, inklusive stdrre incidenter, har starkt
kompetensen inom beredskap, kvalitetssakring och
uppféljining. Férmagan att agera snabbt och beslut-
samt vid incidenter ar dérmed en tydlig konkurrens-
fordel. Beredskap och beslutsfattande omsétts i det
dagliga arbetet, bade ombord och pa land.

Digitala verktyg och férbattrad uppkoppling gor
det mojligt att arbeta mer i realtid och i 6kande grad
férutse handelser. Det ger nya mojligheter att
anvanda erfarenhet och data for att forbattra
prestanda och hantera risk. Automatisering och
delvis autonoma fartyg féljs med stort intresse, dar
NMG bidrar med praktisk erfarenhet.

Ambitionen ar att vara en etablerad och betrodd
partner for séker och effektiv drift av tekniskt
avancerade fartyg inom samhallskritisk
energiinfrastruktur.
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STENA FASTIGHETER DRIVER TILLVAXT
GENOM RELATIONSFORVALTNING OCH
HALLBAR STADSUTVECKLING

Fastigheter

Hog uthyrningsgrad, fortsatt nyproduktion och foérvarvet
av Kallfelt Byggnads AB praglade aret. Parallellt utvecklades

arbetet med trygghet, lokal samverkan och sociala
insatser i stadsdelarna, samtidigt som investeringar i
energieffektivisering och egen energiproduktion starker
fastigheternas langsiktiga varde.
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Affarsomraden

FASTIGHETER — STENA FASTIGHETER

OMVARLDSUTBLICK

Under 2025 praglades omvarlden av utrikespolitisk
oro och nya handelstullar som skapade osakerhet i
ekonomin. F6r manga av Stena Fastigheters
kommersiella kunder har det inneburit en mer
avvaktande hallning till investeringar och beslut om
att hyra nya lokaler. Hushallens ekonomi har samti-
digt varit pressad efter flera ar med inflation och
hoga rantor, vilket paverkat framtidstron hos manga
bostadskunder. Besluten att képa nyproducerade
bostadsratter tar fortsatt langre tid, samtidigt som
behovet av attraktiva bostader i storstadsregionerna
ar stort.

Parallellt fortsatter utvecklingen av Relations-
forvaltningen, ett arbetssatt som i over 25 ar har varit
en central del av hur Stena Fastigheter bygger trygga
och levande kvarter. Nar kriminaliteten kryper ner i
aldrarna har arbetet forstarkts ytterligare, med okat
fokus pa tidiga insatser for barn och unga genom
bland annat sommarskolor, léxhjalp och
mentorprogram.

Insatserna genomfors i nara samverkan med
boende, skolor och andra lokala aktorer och bidrar
till 6kad trygghet och framtidstro. Effekterna syns
aven i Stena Fastigheters matningar, dar trygghets-
index under aret nadde en ny rekordniva.

Ranteldget har stabiliserats, byggkostnaderna
normaliserats och aktiviteten pa fastighetsmarkna-
den har 6kat. | Stockholm, Géteborg och Malmé &r
det fortsatt stark efterfrdgan pa attraktiva bostader,
bade hyresratter och bostadsratter. Som dgare med
ett langsiktigt perspektiv fortsatter darfor

OM STENA FASTIGHETER

Stena Fastigheter ar ett av Sveriges storsta
privata fastighetsbolag med fokus pa
hallbar utveckling och omtanksam férvalt-
ning, med cirka 29500 bostader och 2 100
kommersiella lokaler i storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmé. En
mindre del av det kommersiella bestandet
finns dven i Polen och USA. Stena Fastig-
heter, med huvudkontor i Goteborg,
utvecklar och férvaltar med omtanke.
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investeringar i nyproduktion och i utveckling av
befintliga bestand, med fokus pa héllbarhet, stabili-
tet och vdrde 6ver tid.

AFFARSHANDELSER

Arets storsta affar var forvarvet av Kallfelt Byggnads AB,
ett familjeagt bolag omfattande cirka 1 350 lagen-
heter och 68 000 kvadratmeter kommersiella ytor
samt markinnehav. Valet av kopare var betydelsefullt,
och affaren speglar Stena Fastigheters langsiktiga
agarperspektiv, varderingar och satt att driva
fastighetsverksamhet.

Forvérvet starker bestadndet framfor allt i
Goteborg genom stoérre sammanhangande portféljer
och effektivare forvaltning, samtidigt som narvaron i
Stockholm kompletteras. Sammantaget tydliggor
affaren Stena Fastigheters roll som en langsiktig och
ledande stadsutvecklare. Portfoljen forstarktes dven
genom forvarv i Krakéw av en modern kontors-
fastighet samt via markkop i Stockholm.

Stena Fastigheters byggréttsportfolj ger flexibili-
tet att Over tid utveckla stérre, sammanhalina
stadsdelar med ett langsiktigt perspektiv. | bérjan pa
2026 vann detaljplanen for omradet Kulan i
Gamlestaden i Goéteborg laga kraft. Har, pa SKF:s
gamla fabriksomrade, ska en helt ny stadsdel
utvecklas med bostdder, kontor, handel och service.

Sammantaget byggstartade Stena Fastigheter farre
projekt under 2025 till féljd av forsenade detaljplane-
processer. For narvarande produceras drygt 1 000
bostader for inflyttning under 2026-2027. Nya projekt
startades i Haninge och Solna, och fler projekt forbe-
reds, bland annat pa Masthuggskajen i Goteborg.

Den totala uthyrningsgraden for Stena
Fastigheter uppgar till 98 procent. Uthyrningsgraden
for kommersiella lokaler i Sverige ligger pa 95 pro-
cent. Detta ligger langt éver den kommersiella
marknaden i Stockholm, Goteborg och Malmé som
noterar vakanser i storleksordningen 12-15 procent.
Efterfragan i marknaden drivs framst av satsningar
inom forsvar och infrastruktur och i viss man fran
satsningar pa Al-relaterade tjanster. Forvarv och
nyproduktion har 6kat volym och intakter, medan
hog uthyrningsgrad och energieffektivisering bidra-
git till stabila kassafloden.
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Affarsomraden

FASTIGHETER — STENA FASTIGHETER

INNOVATION OCH UTVECKLING

Stena Fastigheter har en stark innovationskraft dar
samhallsnytta och affarsnytta forenas. Stena
Fastigheter arbetar proaktivt med innovativa
|6sningar pa samhallsutmaningar, med omtanke
och langsiktighet som centrala ledord i utvecklingen
av hallbara stader och kvarter.

En barande del av innovationskulturen &r
modellen for social hallbarhet, Relationsforvaltning.
Ett arbete som genomsyrar verksamheten och
fungerar som en motor for lokal utveckling med fyra
fokusomraden: trygghet i kvarteren, att skapa
arbete, bidra till att unga klarar skolan samt maojlig-
gora en aktiv fritid. Under 2025 fick cirka 1 000
ungdomar feriejobb genom Stena Fastigheters
satsningar tillsammans med samarbetspartners.

Resultaten fran arets trygghetsindex, som steg till
81,8 procent enligt kundundersdkningen fran
AktivBo, markerar det basta resultatet hittills, och ar
ett kvitto pa att Relationsférvaltningen ger resultat,
samt att det finns en tydlig koppling mellan
insatserna och de sociala effekter som uppnas.

— Vara kvarter ska vara trygga och trivsamma
med framtidstro. Att mata och arbeta med trygg-
hetsfragor dr strategiskt viktigt for oss. Trygghet ar
grunden for att manniskor ska trivas och vilja bo
kvar. Att jobba ldngsiktigt bidrar inte bara till hdgre
trivsel, det bidrar i hogsta grad till var affar, attrakti-
vitet och samhallsnytta, sdger Cecilia Fasth, VD pa
Stena Fastigheter.

Stena Fastigheter ar aven ledande inom miljo-
och klimatomradet, vilket genomsyrar saval férvalt-
ning som om- och nybyggnation i hela vardekedjan.
Malet ar nettonoll koldioxidutslapp senast 2045 och
55 procents minskning fran basaret 2018 till 2030.
For nyproduktion anvands en klimattrappa dar varje
projekt successivt ska minska klimatavtrycket.

| stadsutvecklingsprojekt som Masthuggskajen i
Goteborg vags klimat och sociala varden lika tungt
som den ekonomiska kalkylen. Under aret har Stena
Fastigheter fortsatt att bygga ut solceller och batteri-
lagring med malet att bli langsiktigt sjalvforsérjiande
pa el.

Aven digitalisering r ett viktigt innovationsom-
rade i verksamheten. Al-styrt inomhusklimat har
bidragit till att minska energiférbrukningen fran
varme rejalt, och genom jamnare temperaturer, till
ett battre inomhusklimat, vilket gynnar bade
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”Véra kvarter ska vara
trygga och trivsamma med
framtidstro. Att méita och
arbeta med trygghetsfragor
ar strategiskt viktigt for oss.
Trygghet dr grunden for att
manniskor ska trivas och
vilja bo kvar.”

Cecilia Fasth, VD, Stena Fastigheter

hyresgasterna och miljén. Stena Fastigheter arbetar
aktivt med digital inkludering. Alla medarbetare har
en Al-kollega, Sia, som hjalper till att hitta informa-
tion, gora utredningar, dra ut data och svara pa
aterkommande fragor, vilket frigor tid till mer
vardeskapande uppgifter.
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Urbanisering, demografiska férandringar, 6kade
klimatkrav och effekterna av ett férandrat klimat
praglar det kommande decenniet. Mot denna
bakgrund ger ett vaxande bestand, hég uthyrnings-
grad och stark lokal férankring Stena Fastigheter en
stabil grund for langsiktig utveckling.

Genom Relationsférvaltning, klimat- och miljo-
satsningar samt investeringar i hela kvarter utvecklas
trygga, attraktiva och resilienta stadsmiljoer som
starker bade samhaélle och affar.

— Var strategi ar langsiktig och tydlig. Vi ska
skapa trygga, trivsamma kvarter samtidigt som vi
starker l6nsamheten och den langsiktiga vardeut-
vecklingen. Nar omraden utvecklas och blir mer
attraktiva okar tryggheten, vardeutvecklingen och
investeringsférmagan, sager Cecilia Fasth.

Fokus framat ligger bland annat pa att skala upp
digitala energilésningar och vidareutveckla
Relationsférvaltningen genom riktade satsningar,
bland annat for barn i tidig skolalder. Ambitionen ar
att bidra till battre livschanser, starkare lokalsamhal-
len och en hallbar vardeutveckling 6ver tid.

HALLBARHETSRAPPORT
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Affarsomraden

NYA AFFARER — STENA ADACTUM

OMVARLDSUTBLICK

Stena Adactum bedriver verksamhet inom saval
konsumentnara som industriella och samhallsnéra
foretag dar konjunktursvangningar slar olika. De
senaste aren har varit tuffa for konsumentmarkna-
den i Sverige och Europa, med tydligt svagare
efterfragan och pressade volymer. For
Blomsterlandet, Ballingslv International och
Svedbergs har detta inneburit anpassningar i bade
produktion och organisation.

- Bolagen har visat en imponerande motstands-
kraft och med nagra fa undantag lyckats uppratt-
hélla en god I6nsamhet och starka kassafloden,
sager Stena Adactums VD Anders Wassberg.

AFFARSHANDELSER

Stena Adactum arbetar med portféljbolagen genom
ett aktivt agarskap. Portfoljen bestar av nio bolag
samtliga med fokus pa starkt kundfokus, valdefinie-
rade nischer och lokal innovationskraft. Den tydliga
strukturen med flera ben, konsument respektive
industri och samhaélle, skapar férutsattningar att
prioritera ldnsamhet och stabilitet framfor kortsiktig
expansion.

Ballingslov International och Svedbergs &r tva av
portféljens industrindra konsumentbolag, bdda med
en stark fysisk narvaro. Kombinationen av butiks-
och aterférsaljarnat och digitala verktyg som visuali-
serar koks- och badrumslésningar, har lagt grunden
for en stabil utveckling. Bada bolagen har visat

OM STENA ADACTUM

Stena Adactum, med huvudkontor i
Goteborg, ar koncernens investmentbolag
och investerar i foretag utanfor Stenas
traditionella karnverksamhet. Bolagets

strategi bygger pa att skapa langsiktiga
och hallbara affarer utan faststalld inves-
teringshorisont. Detta skapar den flexi-
bilitet som behovs for att bygga starka,
vaxande och l6nsamma foretag for
kommande generationer.
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”Bolagen har visat en
imponerande motstandskraft
och med nagra fa undantag
lyckats uppritthalla en god
lonsamhet och starka kassa-
floden.”

Anders Wassberg, VD, Stena Adactum

flexibilitet och effektiv produktutveckling i en varld
dar trender skiftar snabbt. Inom respektive grupp
samarbetar bolagen kring bland annat produkt-
utveckling och inkép samtidigt som varje varumarke
behaller sin tydliga profil.

Blomsterlandet har haft ett starkt ar praglat av
nytt ledarskap, ett tydligare koncept och vaxande
e-handel. De drygt 60 butikerna ar fortsatt navet i
verksamheten tillsammans med digitala I6sningar
som fordjupar kundrelationen.

— Varumarket &r starkt och val inarbetat och
manga kunder har en personlig, positiv relation till
butikerna och medarbetarna som skapar trygghet,
sager Anders Wassberg.

SR Energy invigde under aret vindparken
Algkullen i Smedjebacken som &r viktig fér regional
energiforsorjning och natbalans, men ocksa for att
den har skapat nya arbetstillfallen. Med sina 216
vindkraftverk i drift fortsatter bolaget sin expansion.

— Vindkraft ar en del av en lang, strukturell
omstallning och SR Energy har en stark position i det
gréna energisystemet. Deras synlighet och tydlighet
vaxer och ett flertal nya parker finns i pipeline, sager
Anders Wassberg.

Envac &r, inom sin nisch automatiserad avfalls-
hantering med sopsugssystem, en global marknads-
ledare som star sig val i konkurrensen. Under aret
har foretaget starkt sin position ytterligare med nya
kontrakt ute i Europa. Envacs 6sningar, inklusive
digitala informationstjanster &r nara kopplade till
hallbar stadsutveckling och bidrar till minskade
avfallsmangder.

Under aret deltog Stena Adactum i Ependions
riktade nyemission och ager drygt 29 procent av
bolaget. Ett aktivt dgarval i en samhallsviktig

verksamhet inom tre attraktiva nischer; tag, jarn-
vagsinfrastruktur och eldistribution. Samtidigt saldes
majoriteten i DMC International, ett strategisk beslut
da bolaget bedoémdes krava ett annat agarskap for
nasta utvecklingsfas. Forsaljningen frigjorde kapital
fér satsningar ndrmare Adactums karnaffar.

INNOVATION OCH UTVECKLING

Innovationsarbetet bedrivs olika inom bolagen,
beroende pa affarsmodell och mognad. | vissa fall
finns tydliga FoU-funktioner, i andra handlar det mer
om ett tydligt samspel mellan funktioner. Gemensamt
ar att innovation ar en hogt prioriterad fraga. Stena
Adactum arbetar alltid nara portfoljbolagen i en
stodjande roll inom respektive styrelse for att forma
saval strategi som hallbar affarsutveckling.
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FRAMTIDSFOKUS

Mot 2030 arbetar Stena Adactum utifran tre platt-
formar: Consumer Lifestyle, Sustainable
Infrastructure och Industrial Technology & People.
Plattformarna bedéms val positionerade och
kompletteras framst med tillaggsinvesteringar i
befintliga bolag. Al férvantas spela en vaxande roll,
bade for effektivitet och kundnéra tjanster.

- Vi bygger framtiden med nordiska bolag som
kan véxa internationellt, men med tydliga nischer
som dr svara att kopiera. Det kraver uthallighet, ratt
investeringar och inte minst ett fortsatt stort kund-
fokus, sager Anders Wassberg.



Stenakoncernen fortsatte att starka sin finansiella stabilitet under Stena

2025, tack vare starka kassafléden, framgangsrika finansieringar
och en valbalanserad kapitalstruktur. Det skapar motstandskraft och
investeringsférmaga nar mojligheter uppstar, oavsett konjunktur och

STENA FINANS BYGGER _
FINANSIELL STABILITET FOR

LANGSIKTIGA INVESTERINGAR

Finans

Efter flera &r som prdglats av inflation, ranteupp-
gangar och volatilitet visade de finansiella markna-
derna fortsatta tecken pa stabilisering under 2025.
Samtidigt fortsatter utrikespolitiska spanningar att
paverka handel, energifléden och riskpremier. Mot
denna bakgrund har Stena Finans ytterligare forstarkt
koncernens finansiella motstandskraft, sakerstallt
langsiktig tillgang till kapital och skapat handlings-
utrymme for investeringar i affarsomradena.

Stena Finans ansvarar for koncernens finansiering
och likviditetsplanering samt hanterar de operativa
affarsenheternas finansiella risker pa rante-, valuta-
och oljemarknaderna. Funktionen ansvarar aven for
kapitalstruktur, bankrelationer samt férvaltningen av
koncernens finansiella investeringar.

Stark finansiell utveckling och god likviditet
Koncernen har en god likviditet i form av kredit-
faciliteter, likvida medel och finansiella placeringar.
Det innebadr att skuldernas forfall alltid kan hanteras
och att Stena kan agera opportunistiskt nar mojlig-
het till investeringar uppstar.

For att mota konjunkturférandringar ar en stark
likviditet av central betydelse for Stena. Den uppgar
for narvarande till 19,8 miljarder kronor. Koncernens
finansiella strategi innebér att Stena ska ha bered-
skap att hantera konjunkturbetingade utmaningar

OM STENA FINANS

Stena Finans, som ar koncernens centrala
finansavdelning, har sitt huvudkontor i
Goteborg. Stena Finans ansvarar for

koncernens finansiering och likviditetspla-
nering, samt hanterar de operativa affars-
enheternas finansiella risker pa rante,
valuta och oljemarknaderna samt foérval-
tar koncernens finansiella investeringar.
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”Koncernens finansiella
strategi innebér att Stena ska
ha beredskap att hantera
konjunkturbetingade
utmaningar under en
period om minst tre ar.”

Peter Claesson, finansdirektor

under en period om minst tre ar, enligt Peter
Claesson, finansdirektor.

Stena Finans forvaltar en vardepappersportfolj pa
omkring 6 miljarder kronor, en niva som legat relativt
konstant i minst tio ar. Portfoljen ar i forsta hand en
likviditetsreserv, inte en renodlad avkastningsportfol;.

— Trots det har den gett en genomsnittlig avkast-
ning pa omkring 9 procent per ar over tid, vilket vi ar
nojda med, sager Peter Claesson.

Langsiktiga finansieringsstrukturer

En viktig uppgift for Stena Finans ar att skapa
langsiktiga finansieringsstrukturer fér affarsomradena
sa att de kan genomfora investeringar, oberoende av
konjunktursvéngningar. Finansiering och affarsplaner
tas fram parallellt for att balansera tillvéxt, risk och
skuldsattning. | de maritima verksamheterna har
Stena Finans medverkat vid nya fartygsprojekt dar
langsiktig finansiering ar sarskilt viktigt.

Under dret hanterade Stena Finans ett antal stora
forfall, bland annat refinansierades bolagets
revolving credit facility, som forlangts med fem ar.
Dessa atgarder har eliminerat kortsiktig refinansie-
ringsrisk och starker koncernens finansiella flexibilitet
i en fortsatt osaker omvarld.

omvarldslage.

Riskhantering och kostnadskontroll
Riskhantering ar en integrerad del av finans-
funktionen. En stor del av ranteexponeringen ar
sakrad for cirka fyra ar framat, och valutarisken ar
begransad. Branslekostnaderna hanteras genom
marknadsavtal och kundkontrakt. Stena Finans
ansvarar dven for Stena Lines utslappsratter vilket
bidrar till god kostnadskontroll pa en marknad dar
regler och prisnivder férandras snabbt.
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Stena som dgare

LEDNING OCH STYRNING

Effektiv bolagsstyrning och intern kontroll
sakerstaller ansvarsfull verksamhet.
Koncerngemensamma regler och policyer
skapar enhetlighet med fokus pa riskhantering
och fértroendeuppbyggnad.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Stena AB:s funktion for bolagsstyrning har i uppgift att sakerstalla att
verksamheterna skots pa ett ansvarsfullt och effektivt satt. En del i detta
ar att sakerstalla ett gemensamt synsatt genom koncernens styrande
dokument. Funktionen har ocksa i uppgift att stédja verksamheterna att
hantera de 6kade kraven pa bolagsstyrning och regelefterlevnad.

| en allt mer uppkopplad, digitaliserad varld dar anvandandet av
[T-system ar fundamentalt har Stena starkt fokus pé att sakerstélla
informations- och cybersakerhet. Genom policy och ledningssystem for
informationssékerhet arbetar Stena med ett systematiskt metodstod,
vilket bygger pa ISO 27001. Ytterligare en uppgift och viktig del av
styrningen &r att granska den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen, vilket regelbundet rapporteras till revisionsutskottet i
Stena AB:s styrelse. Beslut om koncerngemensamma styrdokument och
policyer férankras i Stena AB:s styrelse och verkstélls av verksamheterna.
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CENTRALA REGLER OCH RIKTLINJER

Den Vita Boken, uppférandekoden, Code of Governance och policyer
utgor grunden for en god bolagsstyrning av koncernens samtliga
verksamheter. En tydlig bolagsstyrning fran Stena AB ar viktig for att
gora bra affarer, skapa tillit och sakerstélla att vi arbetar tillsammans
med en gemensam kultur.

VITA BOKEN

Den Vita Boken utg6ér en gemensam vardegrund for koncernen och
vagleder verksamheterna i alla affarsomraden. En central utgangspunkt
ar omtanke, som genomsyrar féretagskulturen och fungerar som
drivkraft i beslutsfattande och i relationer med kunder, medarbetare
och affarspartners. Utifran denna vardegrund stravar Stena efter att
bygga langsiktiga och ansvarsfulla affarsrelationer dar 6ppenhet, tydlig
kommunikation och ansvarstagande ar viktiga principer.

UPPFORANDEKOD

Stenas uppforandekod beskriver hur Stena ska agera for att leva upp till
varderingar och ataganden rérande till exempel miljo, sociala forhallan-
den, personal, manskliga rattigheter och antikorruption. Den beskriver
aven relationer till affarspartners och situationer dar Stena har ratt att
dra sig ur en relation om en partner inte lever upp till god affarssed.
Uppférandekoden ar en del av introduktionen fér nya medarbetare.

CODE OF GOVERNANCE

Code of Governance beskriver regler och ansvar for verksamheterna.
Den handlar bland annat om hur Stena styrs och hur beslut tas inom
Stena, men aven om riskhantering och de styrande dokument som
finns inom koncernen.

KONCERNGEMENSAMMA POLICYER

Forutom dessa 6vergripande dokument finns dven koncernovergripande
policyer som I6pande ses over for att tacka relevanta omraden for
samtliga koncernbolag. Bolagen har dessutom egna policyer som galler
for just deras verksamhet. Samtliga dokument finns tillgéangliga for
medarbetarna, som forvdntas ha god fértrogenhet med dess innehaill.

VISSELBLASARFUNKTION

Via den koncerngemensamma visselblasarfunktionen kan misstéankta
oegentligheter rapporteras. Den finns tillganglig for alla anstallda pa Stenas
intranat. Oppenhet uppmuntras men rapporter kan dven lamnas anonymt.

MEDVETEN RISKHANTERING

Att skapa aktiedgarvarde ar resultatet av att acceptera och hantera
risker pa ett ansvarsfullt satt genom effektiv riskhantering. Koncernens
stabilitet gynnas av strategin att verka inom flertalet branscher som dels
har olika riskbild, dels befinner sig i olika delar av konjunkturcykeln.
Okad stabilitet uppnas dven genom en successiv férflyttning av investe-
ringar till tillgdngar med stabila kassafloden.

Under de senaste aren har andelen fastigheter och icke-maritima
verksamheter som andel av sysselsatt kapital 6kat. Andelen fartyg och
borrenheter med exponering mot spotmarknaden har pd motsvarande
satt minskat. Dessutom har investeringar i landbaserad logistik 6kat
under de senaste aren. Genom en medveten riskhantering uppratthalls
fortroendet for Stenas formaga att na sina strategiska ambitioner i linje
med varderingar och mal.
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Stena som dgare =

STENASFAREN

Stenasfaren bestar av de tre moderbolagen Stena INLEDNING

AB, Slte:r;? l\/li_t_all AzB1 OSCQOSter_la Slelisanz,gg.STotalt' » AFFARSOMRADEN
sysselsdtter sfaren manniskor. uppgick de .
totala intakterna till 89 miljarder kronor och resultatet 50/ f::::gig?:ﬁ:::
fore skatt till 4,4 miljarder kronor. 0

Styrelse och revisorer
Stenasfaren

OMSATTNING FASTIGHETER =
4725 MSEK 8 778 MSEK 39 046 MSEK HALLBARHETSRAPPORT

100%
OFFSHORE  SHIPPING
19 418 MSEK 5 614 MSEK 14 004 MSEK
AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL.) STENA METALL AB STENA SESSAN AB INTAKTER OCH RESULTAT
Farjelinjer Stena Line Intakter Resultat fore skatt
Offshore Stena Drilling MSEK 2025 2024 2025 2024
Stena Bulk, Stena RoRo,
Shipping Stena Teknik, NMG Concordia Maritime (100%) Stena AB 51947 55735 2153 3045
Fastigheter Stena Fastigheter Stena Sessan Fastighets AB Stena Metall 39 046 41620 1306 1334
Nya affarer Stena Adactum Stena Sessan 628 587 963 479
Scandic Hotels Group (13,4%)
Finans/ovrigt Stena Finans Stena Metall Finans Portfolj av venture-investeringar Sfarelimineringar -3 059 -3692
Atervinning, miljo
och handel Stena Metall Total 88 562 94 250 4422 4 858
www.stena.com www.stenametall.com www.stenasessan.se
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Allman information

OM DENNA RAPPORT

Hallbarhetsrapporten beskriver Stenas hallbarhetsarbete och utveckling
under rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten &r en integrerad del
av Stena AB:s arsredovisning och har upprattats pa konsoliderad niva,
med Stena AB som moderbolag. | rapporten avser begreppen “Stena”
och “koncernen” Stena AB-koncernen. Rapportens omfattning och
rapporteringsperiod ar densamma som for koncernens finansiella
rapporter.!

Rapporten kompletterar koncernens finansiella information genom
att redogora for koncernens fokusomraden och styrning, strategiska
inriktning och atgarder ur ett hallbarhetsperspektiv.

Stena kommer fran rékenskapsaret 2027 att omfattas av uppdate-
rade krav pa lagstadgad hallbarhetsrapport nér reviderade Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) inforlivas i Arsredovisningslagen
(ARL). D& kommer &ven rapporteringen att ske i enlighet med rapporte-
ringsstandarderna European Sustainability Reporting Standard (ESRS).
Som en del av forberedelserna fér den kommande rapporteringen har
Stena i drets rapport pabdrjat en successiv vidareutveckling av

1) Logistikbolagen NTEX och NMT &r inte inkluderade i hallbarhetsrapporten.

disposition och innehall. Innehallet och nyckeltalen som presenteras ar
inspirerade av ESRS.
Hallbarhetsrapporten omfattar aven den lagstadgade rapport
i enlighet med ARL den &ldre lydelsen innan 1 juli 2024.
Hallbarhetsrapporten &r strukturerad i fyra avsnitt: Allman
information, Miljdansvar (Environment), Samhallsansvar (Social) och
Affarsansvar (Governance). Rapportens innehall utgér fran de hallbar-
hetsfragor som har bedémts vara véasentliga i koncernens dubbla
vasentlighetsanalys (DMA). De omraden som omfattas, uppdelade
per avsnitt, ar féljande:

MILJOANSVAR (E) SAMHALLSANSVAR (S) AFFARSANSVAR (G)
E1 Klimat och energi S1 Den egna arbetskraften  G1 Ansvarsfullt
foretagande

E2 Fororeningar S2 Arbetstagare i

vardekedjan

E4 Biologisk mangfald ~ S3 Berdérda samhaéllen
och ekosystem

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till Bolagsstamman i Stena AB (publ), org.nr 556001-0802

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 34-35, 38-39, 41-48, 50-56, 58-59 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.
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UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor

| avsnitten Miljdansvar, Samhallsansvar och Affarsansvar beskrivs
koncernens paverkan inom de vasentliga hallbarhetsfragorna. Har
redogors dven for det langsiktiga arbetet, styrning och I6pande atgar-
der som vidtas for att utveckla verksamheten och bidra till ett hallbart
samhalle. Informationen presenteras bade for koncernen som helhet
och uppdelat i landbaserade respektive maritima verksamheter for att
tydliggora paverkan och insatser utifran verksamheternas olika karaktar.
En 6versikt Gver denna uppdelning av verksamheter aterfinns i nedan-
stdende tabell:

(&) LANDBASERADE MARITIMA
VERKSAMHETER VERKSAMHETER
Fastigheter Farjelinjer
Nya affarer Offshore
Finans Shipping (Stena Bulk, Stena RoRo, NMG)

Nyckeltal och utfall som presenteras i rapporten avser koncernen som
helhet om inget annat anges. Hallbarhetsdatan och den 6évriga informa-
tion som presenteras i rapporten avser rakenskapsaret 2025.
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Allman information

HALLBARHETSINRIKTNING

Stena skapar hallbara vérden i dag och i framtiden genom omtanke och
respekt for manniskor, kapital, samhallet och den omgivande miljon.
Koncernens hallbarhetsarbete bedrivs decentraliserat i affarsenheterna
och utgar fran en gemensam vision — omtanke i allt vi gor.

Stena sakerstaller hallbart vardeskapande genom att leverera
tjdnster och l6sningar som éar viktiga for samhallet, bade pa land och till
havs, samt genom engagerade medarbetare som stravar efter att bidra
till en positiv samhaéllsutveckling. Genom omtanke, innovation och
effektivt utforande ar malet att alltid vara kundens forsta val. Enligt
principen om ett delegerat affarsmannaskap fattas de operativa
besluten av affarsenheterna.

TRE FOKUSOMRADEN

Stena har ett helhetsperspektiv pa hallbarhet med fokusomraden som
ramar in det strategiska hallbarhetsarbetet. Under aret har de tidigare
fyra fokusomradena samlats i tre fokusomraden: Miljoansvar (E),
Samhallsansvar (S) och Affarsansvar (G). Den strategiska ansatsen ar
oférandrad, men strukturen har férandrats och forenklats for att starka
transparens, jamforbarhet och hallbarhetskommunikation i linje med de
nya rapporteringskraven.

De tre fokusomradena vagleder koncernen framat. Inom dessa
omraden stravar Stena efter att minska verksamhetens negativa paver-
kan och samtidigt starka dess bidrag till en hallbar samhéllsutveckling.
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STENAS TRE FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Var ambition ar att minska var klimat-
och miljopaverkan genom effektiv
resursanvandning och omtanke om
den omgivande miljén.

MILJOANSVAR (E)

— Minskad miljépaverkan

SAMHALLSANSVAR (S)
— Starkta medarbetare
— Okad sakerhet och trygghet
— Bidra till samhallet

Var ambition ar att starka vara
medarbetare, sakerstalla 6kad sakerhet
och trygghet samt att bidra till en positiv
samhallsutveckling.

AFFARSANSVAR (G)
— Etiskt och ansvarsfullt
foretagande

Var ambition ar att bedriva
verksamheten med hog affarsetik och
ansvarstagande samt visa omtanke om

kunder och samarbetspartners i alla led.
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Allman information

HALLBARHETSINRIKTNING

STENAKONCERNENS VARDEKEDJA

Stena ar en internationell och diversifierad koncern med verksamhet

inom Farjelinjer, Offshore, Shipping, Fastigheter, Nya afféarer och Finans.

Genom sina verksamheter levererar koncernen samhallsbarande

funktioner inom transport och logistik, energirelaterade tjanster samt - Ramaterial
bostads- och lokalutveckling. Verksamhetens bredd — med tjanster pa

land och till havs — innebér komplexa globala vardekedjor som omfattar

uppstroms leverantorer och ravarufléoden, den egna verksamheten samt

nedstroms kunder och anvandare. Bilden till hdger ger en 6vergripande

bild av vardekedjans huvudsakliga delar.

INTRESSENTER OCH DIALOG

Koncernen ar mangfasetterad och bedrivs i olika geografier och mark-
nader. For att kunna moéta intressenternas behov och férvantningar sker Kunder
dialoger huvudsakligen pa affarsenhets- och bolagsniva. Dialog med

vissa nyckelintressenter sker pa koncernniva.

Intressenter

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET
— Skeppsvarv — Farjelinjer
— Energileverantérer — Offshore
(drivmedel och — Shipping
elektricitet) — Fastigheter
- Byggforetag och — Nya affarer
underentreprendrer — Finans

- Ovriga leverantérer
- Kapitalmarknad

Dialog

Dialogen med kunder sker direkt av respektive affarsenhet. Exempel pa kanaler
for dialog &r kundundersokningar sdsom Stena Fastigheters Trygghetsindex for
bostadshyresgaster samt Stena Lines kundundersokningar for rese- och fraktkunder.

Intressenternas perspektiv utgor en viktig grund for utvecklingen Medarbetare
av koncernens verksamhet, affarserbjudanden och hallbarhetsarbete.
Dessa perspektiv beaktas saval i det strategiska beslutsfattandet som

Stena genomfor arligen medarbetarundersékningar, som exempel Stena Pulse.
| afférsenheterna sker dialog genom regelbundna méten pa olika nivaer i organisationen
samt medarbetarsamtal.

i det dagliga arbetet.

Bolagsstdamma och styrelsemoten. Majoritetsagare ar dven VD for koncernen.

Dialog med finansidrer och banker sker i huvudsak av Stena Finans medan dialog
med leverantorer och partners hanteras av affarsenheterna.

Samarbeten och partnerskap ar en central del av koncernens Agare
héllbarhetsarbete och en forutsattning for att bidra till samhallets Leverantérer och
omstallning och utvecklingen av ett tryggt, sakert och motstands- partners (inklusive
kraftigt samhaélle. banker)

Kundkrav och resultat fran kund- och medarbetarundersékningar Samhallen och
rapporteras regelbundet till affarsenheternas ledning och styrelse. lokalsamhallen

Dialog med lokalsamhallen, universitet med flera sker genom mediarelationer, samtal,
hemsidor och &rsredovisningar etc.

Resultat fran koncernens medarbetsundersékning Stena Pulse rapport- :
eras arligen till Stena AB:s styrelse. Myndigheter och

lagstiftare

Dialog med beslutsfattare pa nationell och regional niva inklusive myndigheter och
politiker sker framst genom affarsenheterna. Till viss del sker dven dialog genom intresse-
och branschorganisationer.
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NEDSTROMS

— Konsumenter

- Energiféretag

— Shipping- och logistikforetag
— Hyresgaster
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Allman information

DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Arbetet med vasentlighetsanalyser &r sedan lange etablerat inom Stena
och syftar till att kartldagga verksamhetens paverkan pa manniskor,
samhallet och miljon, dess vardekedja och paverkan i samhallet i stort.

Detta arbete har vidareutvecklats genom att samtliga affarsenheter
har genomfért en dubbel vasentlighetsbedomning (DMA) i enlighet
med kraven i ESRS. Resultaten sammanstalldes ddrefter for att faststélla
vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga pa koncernniva.

| den dubbla vasentlighetsbedémningen identifierades den positiva
och negativa paverkan pd manniskor och milj¢ (paverkansvasentlighet)
samt de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som paverkar
Stena och dess affarsenheters finansiella status och marknadsposition
(finansiell vasentlighet).

MANNISKOR OCH MILID

PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Stena har en gemensam metod och arbetsgang for hela koncernen. For
att sakerstalla en heltdckande identifiering och bedémning av koncer-
nens vasentliga hallbarhetsfragor genomférdes analysen med utgangs-
punkt i affarsenheterna. Varje affarsenhet identifierar och analyserar
hallbarhetsfragor med stod av tidigare vasentlighetsanalyser, intern
riskdokumentation, branschdata, sektorspecifika index och dmnes-
experter. Utifran identifierade hallbarhetsfragor kartlades och validera-
des affarsenheternas paverkan, risker och méjligheter i férhallande till
sina respektive intressentgrupper.

Darefter konsoliderades och kalibrerades bedémningarna pa
koncernniva for att sakerstalla jamforbarhet och konsekvens, och vid
behov genomférdes kvalitativa justeringar. Processen resulterade i ett
gemensamt rapporteringsomfang for koncernen, vilket har granskats
och godkants av revisionsutskottet och styrelsen.

R i

_I_’f\VERKANS
VASENTLIGHET
(INIFRAN-UT) i DUBBEL
VASENTLIGHETSBEDOMNING FINANSIELL
VASENTLIGHET
(UTIFRAN-IN)
| S |
Stena
STENA
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BEDOMNING AV VASENTLIG PAVERKAN

PAVERKANSVASENTLIGHET
Bedomningen baseras pa foljande:

Skala: Hur allvarlig den negativa paverkan eller hur
fordelaktig den positiva paverkan ar.

Omfattning: Hur utbredd den negativa eller positiva
paverkan ar.

Aterstallbarhet: | vilken utstrackning den negativa
paverkan kan atgardas.

Sannolikhet: Hur troligt det ar att paverkan intraffar.

FINANSIELL VASENTLIGHET
Beddmningen baseras pa foljande:

Finansiell effekt: Storleken pa den ekonomiska effekten
om risken/mojligheten intraffar.

Sannolikhet: Hur troligt det ar att den finansiella
risken/méjligheten intraffar.

Troskelvarden for vasentliga hallbarhetsfragor sattes
med hjdlp av EFRAG:s (European Financial Reporting
Advisory Group) riktlinjer, anpassade till Stenas
verksamhet.
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Allman information

DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

RESULTAT AV DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Tabellerna nedan presenterar de hallbarhetsfragor som identifierats
och beddémts som koncernens mest vasentliga i den dubbla

vasentlighetsbeddomningen.

Stena

INLEDNING

AFFARSOMRADEN

STENA SOM AGARE

MILJOANSVAR SAMHALLSANSVAR AFFARSANSVAR
Hallbarhetsfraga Typ av Berérda Vardekedja Hallbarhetsfraga Typ av Berérda Vardekedja Hallbarhetsfraga Typ av Berorda Vardekedja
paverkan verksamheter paverkan verksamheter paverkan verksamheter
E1 Klimat och energi S1 Den egna arbetskraften G1 Ansvarsfullt féretagande
Klimatpaverkan Uppstroms, Arbetsvillkor, Lika- Egen Foretagskultur Uppstréms,
@ ®@ @ egen verksamhet, behandling och lika @ @ @ verksamhet @ @ egen verksamhet,
nedstréms mojligheter for alla nedstroms
Anpassning till Egen verksamhet S2 Arbetstagare i vardekedjan Korruption och mutor Uppstroms,
klimatforandringar ® @ @ ® @ egen verksamhet,
Uppstroms nedstréms

Energi @@

Uppstréms,
egen verksamhet,
nedstréms

E2 Fororeningar

Arbetsvillkor, Lika-
behandling och lika @
mojligheter for alla

samt Andra arbets-

relaterade rattigheter

Férorening av luft @

Egen verksamhet

S3 Berdrda samhallen

Fororening av vatten @

©

Egen verksamhet

Samhaéllens ekonomiska,
kulturella och sociala
rattigheter

®®O®

Egen verksamhet,
nedstréms

E4 Biologisk méngfald och ekosystem

Paverkan pa
biologisk méangfald @

©

Egen verksamhet,
nedstréms

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Allman information

LEDNING OCH STYRNING

Hallbarhetsarbetet inom Stena utgar fran en gemensam vardegrund
och en koncerngemensam hallbarhetsprocess som beskriver den
overgripande hallbarhetsstyrningen. Malet med den gemensamma
hallbarhetsprocessen ar att sakerstélla en enhetlig struktur och gemen-
samma processer for hallbarhetsstyrning i samtliga afférsenheter inom
Stena. Malet ar langsiktigt hallbar verksamhet genom att sakerstalla att
regelverk efterlevs och risker minimeras. Samtliga affarsenheter forvén-
tas folja den koncerngemensamma hallbarhetsprocessen.

ROLLER OCH ANSVAR

Tydliga roller och ansvar sakerstaller att hallbarhetsarbetet bedrivs
strukturerat och i enlighet med koncernens krav. | linje med Stenas
princip om delegerat affarsansvar ligger det operativa ansvaret for att
integrera hallbarhetsfragor i affarsbeslut, faststalla mal och strategier,
hos affarsenheterna. Arbetet tar sin utgangspunkt i koncernens vision,
varderingar, uppférandekod, policyer och foljer en gemensam process.

Stena AB:s styrelse har det 6vergripande ansvaret och utévar tillsyn
over vasentliga hallbarhetsfragor samt godkanner koncernens
hallbarhetsrapport. VD ansvarar for att sakerstalla en tydlig styrning
och andamalsenlig struktur for roller och ansvar.

Affarsenheternas styrelser faststaller hallbarhetsstrategin, policyer
samt utovar tillsyn, medan affarsenheternas ledning ansvarar for att
etablera strategi, malsattning, policyer och korrekt rapportering och
riskhantering. Varje affarsenhet ska ha tillracklig kompetens och
resurser for att uppfylla lagkrav och koncernens riktlinjer.

Koncernens centrala hallbarhetsfunktion har i uppdrag att koordi-
nera det strategiska arbetet och stodja affarsenheterna inom hallbar-
hetsomradet. Funktionen ansvarar for att etablera och uppdatera
Stenas hallbarhetsprocess, samordna koncernens hallbarhetsnatverk
och facilitera utbildningar.

Koncernens centrala hallbarhetsfunktion ansvarar for att ta fram
koncernens arliga lagstadgade hallbarhetsrapport och redogéra for
hallbarhetsrapporteringsfragor till Stena AB:s revisionsutskott.
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RAPPORTERING OCH UPPFOLINING
Alla affarsenheter satter mal inom koncernens fokusomraden utifran
verksamhetens paverkan, risker och mojligheter identifierade i den
dubbla vasentlighetsbedémningen. Malen godkanns och féljs upp av
affarsenheternas ledningsgrupper och styrelser.

Koncernens centrala hallbarhetsfunktion sdkerstaller att affars-
enheterna rapporterar mal och risker enligt plan och rapporterar
regelbundet utvecklingen till Stena AB:s styrelse och revisionsutskott.

RISKHANTERING

Stena har en etablerad process fér dokumentation och analys av
hallbarhetsrelaterade risker. Det ar en integrerad del i varje affarsenhets
Overgripande riskarbete som genomférs arligen och rapporteras i
koncernens riskhanteringssystem.
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Allman information

LEDNING OCH STYRNING

Niklas Fredriksson, Stena Finans
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POLICYER

Foljande koncerngemensamma policyer och styrande dokument utgor

grunden for Stenas hallbarhetsarbete.

Policy & styrande dokument

Beskrivning

Vita Boken Definierar Stenas principer, trossatser och grundvarden samt beskriver koncernens vision,
mission och afférsidé.
Uppforandekod Tydliggor hur Stena ska agera for att leva upp till sina varderingar och dtaganden inom omraden

som bland annat manskliga rattigheter, medarbetare, antikorruption samt miljé och klimat.

INLEDNING

Code of Governance

Beskriver hur Stena styrs, risker hanteras och hur beslut fattas samt ger en 6versikt 6ver koncernens
styrande dokument. Tydliggor regler och ansvar for bolagen.

AFFARSOMRADEN

STENA SOM AGARE

Anti-Bribery and Corruption-policy

Beskriver hur Stena ska leva upp till dtagandet att bedriva ett etiskt och fértroendeingivande
afféarsmannaskap. Omfattar alla typer av korruption, inklusive intressekonflikter och penningtvétt.

Environment-policy

Beskriver arbetet for att minska utslapp, fororeningar och avfall for att sakerstalla skydd av biologisk
mangfald, vattentillgdngar och ekosystem.

Human Rights-policy

Tydliggor Stenas atagande, liksom medarbetares, affarspartners och andra intressenters ansvar,
for att respektera manskliga rattigheter. Stena har nolltolerans mot méanniskohandel och tvangs-
och barnarbete genom hela vardekedjan.

People-policy

Utgor ett ramverk for medarbetarfragor och lagger grunden for en foretagskultur praglad av omtanke.

Anger att alla medarbetare ska stodja FN:s deklaration om manskliga rattigheter och utgér grunden
for affarsenheternas policyarbete.

Safety and Security-policy

Anger att Stena har en nollvision for arbetsrelaterade skador och olyckor i verksamheterna. Alla
medarbetare ska bidra till en proaktiv sakerhetskultur och uppmuntras att aktivt delta i olika initiativ
och den utbildning som kontinuerligt erbjuds.

Whistleblower-policy

Syftar till att uppratthalla en kultur praglad av integritet. Sékerstéller att eventuella missférhéllanden
och korruptionsarenden hanteras via visselblasarkanalen.

Sustainability Directive

Faststéller roller och ansvar inom koncernen vad galler héllbarhetsfragor och beskriver Stenas
koncerngemensamma hallbarhetprocess.
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& KLIMAT OCH ENERGI

PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och

mojligheter kopplade till klimat och energi.

KLIMATPAVERKAN

@ Maritima verksamheter

Beroendet av fossila branslen &r en av sj6fartens och
Stenas storsta héllbarhetsutmaningar. Stena har en
betydande klimatpaverkan genom anvandning av
fossila branslen i fartyg, anldaggningar och transporter
i den egna verksamheten samt i vardekedjan, vilket
ger upphov till omfattande utslapp av vaxthusgaser.

Beroendet av fossila branslen utgér aven koncernens
storsta hallbarhetsrisk och medfér legala, marknads-
massiga och finansiella risker i form av ny lagstiftning
och skarpta regelverk, férandrade kundkrav samt
investeringar i fartyg och infrastruktur.

@ Landbaserade verksamheter

Energianvandning i den egna landbaserade
verksamheten och i vérdekedjan ger upphouv till
koldioxidutslapp. For Stena Fastigheter och

Stena Adactums bolag uppstar utsldppen framst
genom material- och energianvandning kopplade till
inkop av varor och tjanster. Utfasning av fossila
branslen och minskade klimatutslapp ar affarskritiska
fragor for dessa verksamheter.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Typ av paverkan:

O®

Var i vardekedjan:
Uppstréms,
egen verksamhet,
nedstroms

Berdrda
verksamheter:

®

Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. En omstallning
till fossilfri energi och 6kad energieffektivitet &r avgdrande for att

begransa den globala uppvarmningen och starka samhallets langsiktiga

motstandskraft. Stena bidrar till energiomstallningen genom
teknikutveckling och energieffektivisering.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Effekterna av klimatférandringarna, i form av
extremvader med 6versvamningar och torka, stigande
havsnivaer och férandrade vattenfléden innebér en
finansiell risk for koncernen. Hamnverksamheten inom
de maritima verksamheterna och fastigheter inom de
landbaserade verksamheterna ar sarskilt sérbara.
Klimatrelaterade stérningar kan &ven paverka globala
forsorjningskedjor och tillgangen till vissa varor.

Anpassning till ett forandrat klimat for att starka
koncernens motstandskraft medfér 6kade kostnader,
vars omfattning &r svér att bedéma. Det kan avse
investeringar i fastigheter, hamnar och annan
infrastruktur samt féréndrade arbetssatt och
verksamhetsprocesser.

Typ av paverkan:

®

Var i vardekedjan:

Egen verksamhet

Berdrda
verksamheter:

®

ENERGI

@ Maritima verksamheter

De maritima verksamheterna har en betydande
energianvandning i den egna verksamheten och i

vardekedjan, kopplad till fartygsdrift, hamnverksamhet,

logistikfloden, fartygsbyggnation samt produktion av
insatsvaror och ravaror. Fartygens framdrift sker idag
nastan uteslutande med fossil energi.

Skarpta internationella regelverk och marknadskrav
kopplade till energiomstéliningen innebar bade finan-
siella risker och méjligheter for Stena. Riskerna avser
framst oséker tillgang till alternativa branslen, volatila
energipriser och risk fér hdgre energipriser under
omstallningen. Samtidigt kan Stena, med sitt starka
tekniska kunnande, positionera sig som en ledande
aktor inom energieffektiva losningar. Investeringar i
optimering av befintliga fartyg, utveckling av
hybridfartyg och elektrifiering av hamnar leder till
minskade driftkostnader och starkt konkurrenskraft.

Landb d L hoat,
verk

| Stena Fastigheter och Stena Adactums bolag anvands
energi i férvaltning och byggprojekt samt i produktion
i den egna verksamheten, i vardekedjan och i
kundernas anvandning av produkter och tjénster.
Energiomstéliningen och energieffektiviseringar
innebar initiala investeringskostnader, men leder pa
sikt till effektivare energianvandning, lagre
driftkostnader och starkt konkurrenskraft.

Typ av paverkan:

O®O®

Var i vardekedjan:
Uppstréms,

egen verksamhet,
nedstroms

Berorda
verksamheter:

®
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KLIMAT OCH ENERGI

STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

Stena har som ambition att kontinuerligt minska koncernens utsldpp
av vaxthusgaser och att éver tid uppna utslappsreduktioner i linje med
utvecklingen av regulatoriska krav och marknadsférutsattningar.

Koncernen prioriterar:

— minskad utsldppsintensitet i den operativa verksamheten

— gradvis minskning av fossil energianvandning

— investeringar i energieffektiva och framtidssakrade tillgdngar
— forbattrad transparens och datakvalitet i hela vardekedjan

Den langsiktiga inriktningen &r att verksamheten ska vara forenlig med
en successivt skarpt reglering och ékade krav pa utslappsminskningar.
Koncernens uppférandekod och Environment-policy utgor grunden for
arbetet med klimat och energi.

Energieffektivisering som forsta atgard

De mest kostnadseffektiva utslappsminskningarna pa kort sikt uppnas
genom effektivare energianvandning i befintliga tillgangar. Energi-
effektivisering minskar klimatpaverkan samtidigt som exponeringen
mot energiprisvolatilitet och ¢kade koldioxidkostnader reduceras. Inom
de maritima verksamheterna omfattar detta optimerad drift, tekniska
uppgraderingar och forbattrad rutt- och kapacitetsplanering. Inom de
landbaserade verksamheterna sker effektivisering genom férbattrad
energistyrning i fastigheter, resurseffektiva byggprocesser och
opti-merad produktion.

Utveckling av framtidssakrade fartyg

Parallellt med effektivisering av befintliga tillgdngar arbetar koncernen
med att utveckla ndsta generations fartyg. Stena har ett starkt tekniskt
kunnande och en lang tradition av innovation och teknikutveckling,
med ndra samarbete mellan verksamheterna. Under det senaste
decenniet har Stena investerat i energieffektiva hybridfartyg som kan
drivas med olika branslen och ar férberedda for eldrift. Utvecklingen
omfattar dven I6sningar for vindassisterad framdrivning. Befintliga
fartyg uppgraderas kontinuerligt, for att 6ka kapacitet och energi-
effektivitet genom utveckling av skrov, propellrar och styrsystem.

Successiv omstéllning fran fossil energi

Stenas verksamheter paverkas i hdg grad av internationella och europe-
iska regelverk for minskade utslapp, inklusive IMO:s mal om nettonollut-
slapp till 2050 samt EU:s styrmedel saésom EU ETS och FuelEU Maritime.
Koncernen arbetar darfér med en stegvis omstallning till alternativa
branslen, elektrifiering dar det ar tekniskt och kommersiellt mojligt samt
en okad andel fornybar energi i landbaserade verksamheter.
Omstallningstakten paverkas av teknikutveckling, tillgang till fossilfria
branslen, infrastruktur och regulatorisk utveckling. Investeringar genom-
fors med ett 1dngsiktigt perspektiv for att undvika inlasningseffekter och
sakerstélla flexibilitet under olika framtidsscenarier.
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Integrering av klimat och energi i investeringsbeslut

Stenas kapitalintensiva verksamheter innebér att investeringsbeslut har
langvarig paverkan pa utslapp och kostnadsstruktur. Klimat- och
energirelaterade risker och mojligheter beaktas darfor i stérre
investeringsbeslut, inklusive:

— nybyggnation och ombyggnation av fartyg

— fastighetsutveckling och stérre renoveringsprojekt

— industriella investeringar och tekniska uppgraderingar

Investeringar utformas for att vara robusta i forhallande till framtida
regelverk, 6kade koldioxidkostnader genom till exempel EU ETS och
forandrade kundkrav. Pa sa satt integreras klimat- och energiperspektiv
i den finansiella styrningen och kapitalallokeringen.

Resurseffektivitet och materialval

Effektiv materialanvandning och anvandning av cirkuldra material ar en
viktig del av omstallningen. Genom aterbruk, minskat materialspill och
systematiska klimatberdkningar kan utslappen fran materialanvandning
reduceras. Flera verksamheter arbetar med standardiserade processer for
renovering, byggnation och tillverkning som majliggér lagre
klimatavtryck.

Klimatanpassning

Forandrade klimatforhallanden medfor fysiska risker for delar av
koncernens verksamhet, sarskilt inom hamn- och fastighetsrelaterad
verksamhet. Koncernen arbetar darfér med att successivt integrera
riskanalyser i planering, investeringar och underhall for att starka
langsiktig motstandskraft. Atgarder kan omfatta anpassning av infra-
struktur, férandrade arbetssatt samt dversyn av forsérjningskedjor.

Samverkan i vardekedjan

En betydande del av koncernens klimatpaverkan uppstar i vardekedjan.

Stena arbetar darfor aktivt med leverantorer, kunder och samarbets-
partners for att minska utslappen uppstréoms och nedstroms. Genom
Okad transparens, gemensamma initiativ och kravstallning i upphand-
ling bidrar koncernen till omstallningen i vardekedjan.
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KLIMAT OCH ENERGI

NYCKELTAL OCH UTFALL

Har presenteras energi- och klimatdata for koncernen.

E1-5 ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

E1-6 VAXTHUSGASUTSLAPP | SCOPE 10CH 2

Energianvéandning i koncernen (MWh) 2025
Total energianvandning 7642 132
Varav fossila energikallor 7165 221
Varav karnenergi 462
Varav férnybara energikallor 476 449
Total egenproducerad energi 22 652
Varav icke-férnybar energi 3101
Varav fornybar energi 19 551

Tabellen visar koncernens totala energianvandning samt energimixen
for inkopt och egenproducerad energi. Av den totala energiforbruk-
ningen utgjorde fossila energikéllor cirka 94 procent. Den htga andelen
fossila energikallor ar framst kopplad till bréansleférbrukning i fartyg i de
maritima verksamheterna.

Fornybara energikallor uppgick till cirka 6 procent och avser framst
inkopt fornybar elektricitet och biobranslen. Koncernen producerar
dven en mindre mangd energi i egen regi. Den egenproducerade
energin utgjordes framst av férnybar energi fran solcellsanlaggningar.
Utdver egenproducerad energi inkluderad i tabellen ovan innehar Stena
20 procent av energibolaget SR Energy. SR Energy dger ca 240 vind-
kraftverk som arligen producerar ca 2,7 TWh foérnybar el.
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Utslapp Utslappskalla Enhet 2025
Scope 1

Totala Scope 1 utslapp 1000 ton COze 2 140

Varav utslapp fran fartyg 1000 ton COze 2135

Andel av totala Scope 1

utslapp fran fartyg % 99,8

Andel av Scope 1-utsldpp

som omfattas av reglerade

utslappshandelssystem % 38
Scope 2

Totalt (location based) 1000 ton COze 25

Totalt (market based) 1000 ton COze 15
Totalt Scope 1 och 2

Scope 1 och Scope 2

(location based) 1000 ton COze 2165

Scope 1 och Scope 2

(market based) 1000 ton COze 2155

2025 ar forsta aret som koncernens utslapp kategoriseras i Scope 1

och 2 i héllbarhetsrapporten. P& grund av koncernens komplexa
vardekedjor pagar ett arbete med att forbattra datakvaliteten och
jamforbarheten i berakningarna for Scope 3. Data for Scope 3

publiceras darfor inte i arets rapport.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Stena beraknar och rapporterar koncernens utslapp av
vaxthusgaser i enlighet med Greenhouse Gas (GHG) Protocol,
den internationellt vedertagna standarden for redovisning av
klimatutslapp. Utslappen delas in i tre scope:

Scope 1 - Direkta utslapp

Utslapp fran kallor som &gs eller kontrolleras av koncernen,
sasom bransleférbrukning i egna fartyg och fordon, kéldmedier
samt egen energiproduktion.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkopt energi
Utslapp fran inkopt el, varme och kyla som anvands i exempelvis
hamnar, fastigheter, kontor och produktionsanlaggningar.

Scope 3 — Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan

Utslapp kopplade till exempelvis fartygsbyggnation, fastig-
hetsforvaltning och byggprojekt, inkép av varor och tjénster,
transporter, tjansteresor samt kundernas anvandning av
produkter och tjanster.
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KLIMAT OCH ENERGI

Koldioxidutslapp fran fartyg i Scope 1 och antal fartyg utifran
operativa dagar

Miljoner
ton CO,
3,5

3,0 fa rtyg fartyg

fartyg
25 fartyg fartyg
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

Mellan 2024 och 2025 minskade antalet fartyg (beraknat utifran totalt
antal operativa fartygsdagar delat med 365) i koncernens egen verksam-
het (Scope 1) fran 70 till 61, vilket motsvarar en minskning pa cirka
13 procent. Under samma period minskade koldioxidutslappen fran 2,2
till 2,1 miljoner ton, motsvarande en minskning pa cirka 4,5 procent. Att
utsldppen inte minskar i samma takt som antal fartyg beror bland annat
pa skillnader i fartygens storlek, fartygstyp, kapacitet, driftmonster och
trafikomraden, vilket paverkar bransleforbrukning och darmed utslappen.
Diagrammet omfattar affarsenheterna Stena Line, Stena Drilling och
Stena Bulk, vilka genererar utsldpp fran fartyg i Scope 1.
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@ FORORENINGAR

PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till féroreningar av luft och vatten.

FORORENING AV LUFT

Stenas verksamhet medfér utslapp och andra luftféro- Typ av paverkan:
reningar till foljd av att koncernens fartyg huvudsak-
ligen drivs med fossila branslen. Férbranningen ger @

upphov till luftféroreningar sésom kvaveoxider (NOy) . .
och svaveloxider (SOx). Dessa utslapp ger upphov till en | Var i vérdekedjan:

negativ paverkan p& miljon och manniskors hélsa, Egen verksamhet
inklusive effekter pa marina ekosystem. Risken for .

negativa effekter ar sarskilt stor i eller i ndrheten av Berérda

kansliga omraden, exempelvis Ostersjon dar Stena Line verksamheter:
bedriver farjetrafik. Ostersjon &r klassificerad som ett @

sarskilt kansligt havsomréade (Particularly Sensitive Sea
Area, PSSA) av FN:s sjéfartsorganisation IMO.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Utslapp till luft och vatten ar en central miljdutmaning inom sjofarten.
Luftféroreningar paverkar manniskors halsa och miljén, och utslapp till
vatten kan skada marina ekosystem. Stena arbetar aktivt for att minska
sin paverkan genom att reducera luftutslapp, begransa anvandningen
av miljostorande kemikalier och férebygga risken fér utslapp till vatten.

FORORENING AV VATTEN

Stena har en negativ paverkan pa marina ekosystem Typ av paverkan:
genom anvandning av bottenfarger och skrubber-

system samt genom risken for oljeutslapp. @ ®
Biocidbaserade antifoulingfarger och silikonbaserade Var i vérdekedjan:
skrovbeldggningar anvands pé fartygsskrov for att Egen verksamhet
motverka pavaxt av marina organismer, vilket annars .

6kar friktionen i vattnet och darmed brénsleférbruk- Berérda

ning. Férgerna kan ge upphov till utsldpp av koppar, verksamheter:
zink och organiska biocider till den marina miljon. @

Skarpta krav inom EU:s biocidférordning kan leda till

Okade kostnader for regelefterlevnad eller behov av
att infora alternativa, mer miljdanpassade skrovbeldgg-
ningar.

Skrubbersystem &r rokgasreningssystem som installeras
pa fartyg for att minska utslappen av svaveloxider (SOx)
till luft genom att tvatta avgaserna med vatten. Tvatt-
vattnet kan innehélla féroreningar som har en negativ
paverkan pa vattenmiljon. Skarpta regelverk begransar
anvandningen av 6ppna eller hybrida skrubbersystem.
Utslapp fran 6ppna skrubbersystem till vatten &r
exempelvis forbjudna i svenskt territorialvatten sedan
den 1 juli 2025.

Risken for oljeutslapp ar standigt nérvarande inom sjo-
farten och 6kar frémst vid hamnmandévrering, bunkring,
lastning och lossning, samt vid drift i svara vaderférhal-
landen. Operativa fel eller tekniska brister kan ocksa
bidra till forhojd risk.
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STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

Stenas verksamheter ska bedrivas i enlighet med tillampliga nationella
och internationella regelverk avseende utslapp till luft, mark och vatten.
Koncernens inriktning ar att systematiskt forebygga féroreningar och
reducera risker for oavsiktliga utslapp genom tekniska férbattringar,
rutiner och strukturerad uppféljning.

Arbetet utgar fran uppférandekoden och den koncerngemensamma
Environment-policyn och implementeras inom respektive affarsenhet
enligt principen om delegerat affarsmannaskap. Stenas verksamheter &r
enligt uppférandekoden skyldiga att arbeta med att minska sin miljo-
paverkan samt tillampa forsiktighetsprincipen for att skydda miljon.
Detta inkluderar att férebygga fororeningar och reducera utslapp.
Koncernen foljer utvecklingen av regelverk inom exempelvis luftutslapp,
biocider och vattenrening och anpassar verksamheten darefter.

Forebyggande av luftutslapp

De maritima verksamheterna star for huvuddelen av koncernens utslapp
av luftféroreningar sdésom NOx och SOx. Strategin for att minska luft-
utslapp gar hand i hand med arbetet for att minska utslapp av vaxthus-
gaser. Strategin omfattar:

— forbattrad energieffektivitet

— successiv minskning av branslets svavel- och utslappsintensitet
tekniska losningar for utslappsreduktion

anpassning till skarpta internationella regelverk

Atgéarder prioriteras med beaktande av regulatoriska krav, operativ
sdkerhet och langsiktig kostnadseffektivitet.

Skydd av marina miljéer och férebyggande av utsldapp
Koncernens maritima verksamheter arbetar proaktivt samt dokumenterar
och utvarderar alla utslapp som uppstar for att forebygga uppkomsten
av framtida handelser. Certifieringar enligt internationella miljélednings-
och energistandarder bidrar till strukturerad uppfo6ljning, tydliga ansvars-
omraden och kontinuerliga férbattringar. Risker och negativ paverkan
kopplade till oljeutslapp, kemikalieanvandning, bottenfarger och rokgas-
reningssystem hanteras genom:

— tekniska krav pé fartyg och utrustning

— dokumenterade rutiner och kontrollsystem

— utbildning och sakerhetskultur

— uppfolining och analys av intraffade incidenter

Fororeningsrisker utgor bade operativa och regulatoriska risker.
Dessa hanteras inom ramen fér koncernens overgripande
riskhanteringssystem.

NYCKELTAL OCH UTFALL

Har presenteras utslappsdata for Stenas maritima verksamheter.

E2-4 FORORENINGAR TILL LUFT OCH VATTEN

Utslapp till luft

Indikator Enhet 2025
SOx 1000 ton 2,6
NOx 1000 ton 39,7

Luftféroreningar avser utslapp som uppstar i Stenas verksamheter,
utdver utslapp av vaxthusgaser. De féroreningar som redovisas ar
svaveloxider (SOx) och kvaveoxider (NOx).

Utslapp till vatten

Indikator Enhet 2025
Oljebaserade vatskor Antal 19
Oljebaserade vatskor m3 6,3

Tabellen visar antalet utslappstillfallen samt den totala volymen av
oavsiktliga utslapp av oljebaserade vatskor fran koncernens maritima
verksamheter. Under 2025 registrerades 19 utslappstillféllen med en
sammanlagd volym pé cirka 6,3 m3 (cirka 5,4 ton). Utifran ITOPF:s
(Tanker Owners Pollution Federation) kategorisering av oljeutslapp
klassificeras Stenas totala oljeutslapp som litet, eftersom den totala
volymen understiger 7 ton.

Stena har pabdrjat ett arbete for att analysera utslapp till vatten fran
bottenfarg och skrubbervatten. Datan inkluderas inte i arets rapport.
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Stena

o . . ° " " ° "
BIOLOGISK MANGFALD ~  Rreitinn or i samnatiutiecking ocn ngsktia motstindsraft. inom

OCH EKOSYSTEM

PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till biologisk mangfald och ekosystem.

PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD

@ Maritima verksamheter Typ av paverkan:

Stena har en negativ paverkan pa den biologiska @
mangfalden i havsmiljon genom undervattensbuller

Var i vardekedjan:
fran fartyg samt genom att ballastvatten kan medfora ar { vardekecan

IR S ) . Uppstréms,
risk for spridning av invasiva arter. egen verksamhet,
nedstréms
Undervattensbuller fran fartygens propellrar, motorer
och skrovvibrationer uppstar i lagfrekvensomradet, “
ilket overl d de frek and Berdrda
vilket éverlappar med de frekvenser som anvands av T

marina daggdjur och fiskar. Det kan maskera deras
kommunikationssignaler och stéra deras forméga att @
reproducera sig, migrera eller undvika rovdjur.

Invasiva arter kan spridas av de maritima verksam-
heterna via utslapp av ballastvatten nér fartygen
forflyttar sig mellan olika marina ekosystem. Genom
att folja de regelverk som inforts av bade EU och IMO
minimerar afférsenheterna den potentiella paverkan.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Stena ar omsorg och respekt for miljdn sedan lange en del av koncernens
grundvarden.
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BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
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STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

Stena stravar efter att hushalla med planetens resurser och minska
miljdpaverkan fran koncernens verksamheter genom effektiv resurs-
anvandning samt omsorg om och respekt fér den omgivande miljon.
Arbetet utgar fran uppférandekoden och den koncerngemensamma
Environment-policyn och implementeras inom respektive affarsenhet
enligt principen om delegerat affarsmannaskap.

Koncernens inriktning ar att:
— minska negativ paverkan pa biologisk mangfald
— forebygga spridning av invasiva arter

MARITIMA VERKSAMHETER

Haven ar ett av jordens viktigaste ekosystem och fungerar som en
buffert mot klimatférandringar. For Stena som global aktor inom
sjofarten &r haven en av koncernens primara resurser. Stena har darmed
ett ansvar for att skydda havsmiljon och minimera fartygens paverkan
pa livet i haven.

For att minska negativ paverkan pa marina ekosystem arbetar
koncernens maritima verksamheter med fokus pa:
— efterlevnad av internationella konventioner
— tekniska forbattringar for att minska buller
— rutiner for hantering av ballastvatten
— samverkan och kunskapsutveckling kring paverkan pa marina arter

Stena bidrar till utvecklingen av tystare fartyg och framdrivningstekniker
och samarbetar med svenska milj¢institut genom att utvérdera under-
vattensbuller fran flottan.

Genom installation och drift av ballastreningssystem i enlighet med
gallande regler samt genom etablerade rutiner for ballastvattenhante-
ring minskar risken for spridning av invasiva arter. Hantering av ballast-
vatten pa fartygen sker i linje med internationella regelverk sdsom
IMO:s Ballast Water Management Convention. Trots dessa atgarder
kvarstar en viss risk for artoverforing.

Atgarder prioriteras med beaktande av vetenskaplig utveckling,
regulatoriska krav och operativ genomférbarhet.

NYCKELTAL OCH UTFALL

Stena har inga koncerndvergripande kvantitativa nyckeltal for biologisk
mangfald. Arbetet foljs dock I6pande upp inom de maritima verksam-
heterna for att starka forstaelsen av koncernens paverkan och effekten
av vidtagna atgarder. Detta utgor grunden for fortsatt utveckling av
styrning och framtida malsattning.
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) DEN EGNA

ARBETSKRAFTEN

PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och mojligheter

kopplade till den egna arbetskraften.

ARBETSVILLKOR, LIKABEHANDLING OCH LIKA
MOILIGHETER FOR ALLA

Stena har verksamheter éver hela varlden och skapar
arbetstillfallen inom flera marknader och branscher.
Stena bedriver ett systematiskt arbete for att saker-
stélla goda arbetsvillkor, féreningsfrinet och fackliga
rattigheter samt hélsa och sakerhet. Kollektivavtal eller
kollektivavtalsliknande villkor efterstravas for samtliga
medarbetare. Koncernen har gemensamma dtaganden
inom kompetensutveckling, kontinuerligt larande,
mangfald och inkludering. Sammantaget innebar detta
en positiv paverkan pa den egna arbetskraften.

Stenas maritima verksamheter bedrivs i krdvande och
riskfyllda miljoer, ombord pa fartyg, i hamnar och vid
varv runt om i vérlden, vilket innebaér risker for skador
och olyckor.

Stena verkar i branscher dar vissa yrkesroller
traditionellt & mansdominerade. Koncernen arbetar
aktivt for att starka mangfald och jamstalldhet, vilket
bidrar till 6kad innovation och kreativitet.
Jamstélldhetsfragan ar sérskilt viktig inom de maritima
verksamheterna.

En av Stenas framsta utmaningar kopplad till den
egna arbetskraften ar formagan att attrahera, utveckla
och behélla medarbetare. Risken ar aven kopplad till
uppfattningen om Stena som arbetsgivare och om
verksamheterna ses som framtidsbranscher.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Typ av paverkan:

O®

Var i vardekedjan:

Egen verksamhet

Berdrda
verksamheter:

®

| en snabbrorlig och féranderlig omvarld ar formagan att attrahera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare allt viktigare. Stena
stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda goda

arbetsvillkor, en saker arbetsmiljé och kontinuerlig kompetensutveckling.

Trygghet och sakerhet har hogsta prioritet inom Stena och en stark
sakerhetskultur praglar verksamheterna.
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

Omtanken om medarbetarna genomsyrar koncernens arbete. Stenas
langsiktiga lonsamhet och konkurrenskraft ar beroende av férmdagan
att attrahera, utveckla och behalla engagerade och kompetenta
medarbetare. Viktiga framgangsfaktorer ar ett inkluderande ledarskap,
goda arbetsvillkor och en utvecklande arbetsmiljé dar kompetens-
utveckling och kontinuerligt larande prioriteras.

Den koncerngemensamma People-policyn utgor grunden for
koncernens arbete med medarbetarfragor. Policyn &r i linje med FN:s
globala mal for hallbar utveckling, sarskilt malen om anstandiga
arbetsvillkor, ekonomisk tillvaxt och jamstalldhet. Affarsenheterna
ansvarar for det operativa arbetet i linje med principen om delegerat
affarsmannaskap och den centrala People-funktionen ansvarar for
uppfoéljning och koncerngemensamma initiativ.

HALSA OCH SAKERHET

For Stena har halsa och sakerhet hogsta prioritet i alla verksamheter.
Medarbetare utrustas med de kunskaper och fardigheter som kravs
for att arbeta sakert, med malet att uppna noll arbetsrelaterade skador
och olyckor.

Inom de maritima verksamheterna ar sakerhetsfragorna alltid hogst
pa agendan. Férutom den utmanande arbetsmiljon ombord kan dven
miljéerna i hamnar, vid lastning och lossning samt vid varv innebara
risker. Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt for att starka sakerhets-
kulturen och sékerhetsmedvetande i verksamheterna. Stena arbetar
kontinuerligt for att sakerstalla att medarbetare far adekvat utbildning
samt att tydliga rutiner finns for riskfyllda arbetsmoment och anvand-
ning av ratt sakerhetsutrustning. Brandsakerhet pa fartygen ar ocksa
ett hdgprioriterat omrade, dér Stena samarbetar med nationella och
internationella myndigheter, brandexperter, forskare och bransch-
kollegor for att starka sakerheten.

For att minska risken for attacker och sékerhetsincidenter i konflikt-
drabbade farvatten utvéarderas hogriskomraden enligt en etablerad
riskbeddémningsprocess innan de trafikeras. Vid behov kan vakter
ombord eller andra sakerhetsatgarder sattas in.

KOMPETENSUTVECKLING OCH KONTINUERLIGT LARANDE
Stena stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och ser kontinu-
erligt larande som en viktig framgangsfaktor i en snabbrorlig och
féranderlig omvarld. Alla medarbetare ska ha méjlighet att utvecklas
och kunskap ska vara lattillganglig i hela verksamheten. Stena framjar
en larande kultur praglad av nyfikenhet och kunskapsdelning, dar
medarbetare uppmuntras att bade lara av och lara ut till varandra.
Den snabba utvecklingen inom digitalisering och generativ Al
skapar behov av nya kompetenser och arbetssatt, och under 2025 har
flera satsningar genomforts for att starka kompetensen inom Al och
digitala verktyg.
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JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH INKLUDERING
Stena arbetar aktivt med jamstalldhet, mangfald, inkludering och
lika mojligheter. Arbetet bidrar till att tillféra perspektiv som starker
innovationsférmagan, attraktionskraft som arbetsgivare och den
langsiktig affarsnyttan.

Arbetet med mangfald och inkludering f6ljs upp genom den arliga
medarbetarundersékningen.

Alla Stenas affarsenheter har som langsiktigt mal att uppna jam-
stallda styrelser och ledningsgrupper. Vid rekrytering och successions-
planering ar stravan att bada konen ska vara representerade.
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

NYCKELTAL OCH UTFALL

Har presenteras data for koncernen kopplat till den egna arbetskraften.

S1-6 DEN EGNA ARBETSKRAFTENS SAMMANSATTNING

S1-14 HALSO- OCH SAKERHETSINDIKATORER

MEDARBETARUNDERSOKNING — STENA PULSE

Anstallda per kon Antal anstallda

Stena har som mal att erbjuda en saker milj¢ for alla medarbetare med
en nollvision for arbetsrelaterade skador och olyckor i verksamheterna.

Man 8 981 Det pagar ett proaktivt arbete i alla delar av verksamheten for att na

Kvinnor 4079  detta mal.

Totalt anstallda 13 060

Anstallda per land >10% Antal anstallda Indikator Enhet Enhet 2025

Sverige 4145 Dodsfall Antal 0

Storbritannien 3232 Tl Totalt Antal 86

Danmark 1550 Landanstallda Antal 61
Sjéanstallda Antal 25

| tabellen ovan vj;as den egna arbeltskraftens sammansattlning utifran TIF Totalt Frekvens

medelantal anstallda rapporterade i not 27 "Personal”. Siffrorna ”

inkluderar samtliga anstallda, d.v.s. inklusive anstéllda i NTEX och NMT Landanstallda Frekvens 2.2
Sjoanstallda Frekvens 0,9

som i dvrigt ar exkluderade fran hallbarhetsrapporten. Antal anstallda
inklusive externt ombordanstallda via Northern Marine Group uppgar
till 17 345. Antal anstéllda per land visar de lander dér Stena har mer
an 10 procent av sina anstallda.
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LTIF (Lost Time Injury Frequency) beraknas utifran foljande formel:
antal LTl:.er x 1 000 000 / antal exponeringstimmar. Uppféljning av
nyckeltalen LTI och LTIF, behandlas regelbundet av ledning och styrelse
for respektive verksamhet.

Engagerade medarbetare ar en forutsattning for langsiktig I6nsamhet.
Stenas arliga medarbetarundersokning, Stena Pulse, syftar till att
kontinuerligt félja upp medarbetarnas engagemang, trivsel och upple-
velse av arbetsmiljon. Genom regelbundna matningar far verksamhe-
terna underlag for att identifiera styrkor och utvecklingsomraden.
Syftet &r att stodja ett hallbart medarbetarengagemang och driva
langsiktig forbattring i arbetsmiljoé och ledarskap.
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Extern
Index 2025 benchmark!
Svarsfrekvens 89 -
eNPS (Medarbetarlojalitet)? 34 18

1) Benchmark bestér av cirka 800 000 svar fran 360 organisationer i Norden och globalt.
2) eNPS (Employee Net Promoter Score). eNPS &r ett matt som anvands for att mata med-
arbetarnas vilja att rekommendera sin arbetsgivare. Skala fér eNPS ar +100 till =100.

Resultaten fran Stena Pulse hanteras inom varje affarsenhet pa
avdelningsniva. Varje avdelning ansvarar for att ta fram forbattrings-
atgarder och handlingsplaner. Arbetet med handlingsplaner f6ljs upp
pa koncernniva.
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® ARBETSTAGARE
| VARDEKEDJAN

PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till arbetstagare i vardekedjan.

ARBETSVILLKOR, LIKABEHANDLING OCH LIKA MOILIGHETER FOR
ALLA SAMT ANDRA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER

Stena har verksamheter och leverantorer éver hela Typ av paverkan:
varlden med komplexa leverantorskedjor. | dessa varde-

kedjor har potentiell negativ paverkan identifierats @

kopplad till arbetsvillkor och fackliga rattigheter samt L. .
hélsa och sakerhet i arbetsmiljon. Det féreligger dven Var i vérdekedjan:
risk fér diskriminering och andra krankningar av Uppstréms
manskliga rattigheter. Stena har samtidigt begrénsad .

insyn i vissa delar av leverantdrskedjan, sarskilt hos Berérda
leverantérer i senare led, vilket férsvérar mojligheten verksamheter:
att identifiera, hantera och félja upp péverkan hos @
leverantorer.

@ Maritima verksamheter

Inom sjofarten finns den storsta potentiella paverkan
kopplat till underleverantérer vid exempelvis varv som
anlitas for nybyggnation och reparationer av fartyg.
Riskerna avser framst brister i arbetsvillkor och arbets-
miljo samt risk for krankningar av manskliga rattigheter.

@ Landbaserade verksamheter

For de landbaserade verksamheterna &r de framsta
riskerna for negativ paverkan i leverantérskedjor inom
bygg- och fastighetsbranschen, som kénnetecknas av
leverantorskedjor i flera led med risker for brister i
arbetsvillkor, arbetsmiljdolyckor och krankningar av
manskliga rattigheter.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Stena ar en global aktér med verksamheter pa land och till havs och med
komplexa vardekedjor som stracker sig éver flera geografiska marknader
och branscher. | dessa vardekedjor finns risker kopplade till arbetsvillkor,
arbetsmiljé och manskliga rattigheter. Stena arbetar darfor kontinuerligt
med att sakerstalla ansvarsfulla leverantérskedjor.

Hoak van Holland
N
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

| koncernen pagar ett kontinuerligt arbete for ansvarsfulla leverantors-
kedjor med fokus pa arbetsvillkor och arbetsmiljo, manskliga rattig-
heter, etiska affarsmetoder och stabila leverantorsrelationer. Stenas
uppférandekod och Human Rights-policy utgér grunden for arbetet
och tydliggor det ansvar och de krav som galler fér koncernens affars-
enheter. Uppférandekoden faststaller grundlaggande krav fér den egna
verksamheten samt for leverantérer och affarspartners. Den omfattar
bland annat goda arbetsvillkor, halsa och sékerhet, icke-diskriminering
samt fackliga rattigheter och respekt for manskliga rattigheter, inklusive
forbud mot barnarbete, tvangsarbete och ménniskohandel.

Stenas Human Rights-policy &r i linje med FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt de delar av OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag om ansvarsfullt foéretagande som avser
manskliga rattigheter.

Stena stddjer och respekterar FN:s deklaration om manskliga
rattigheter. Detta innebdr nolltolerans mot tvangsarbete, barnarbete
och anvandning av olaglig arbetskraft i produktionen av varor eller
tjdnster, bade inom den egna verksamheten och hos leverantorer och
samarbetspartners. Misstankar om, eller oro for, krankningar av mansk-
liga rattigheter ska rapporteras till ndrmaste chef, annan utsedd funk-
tion eller via koncernens visselblasarfunktion.

Flera av Stenas affarsenheter har, utéver de gemensamma
policyerna, egna uppférandekoder for leverantérer (Supplier Code of
Conduct) som kompletterar koncernens styrande dokument med
verksamhetsanpassade krav pa leverantérer och starker styrningen
samt efterlevnaden i vardekedjan.

€ MARITIMA VERKSAMHETER

Sakerheten har hogsta prioritet i Stenas maritima verksamheter,
och Stena har ett val implementerat sakerhetsarbete i alla delar av
verksamheten. De regelverk och rutiner som finns pa plats omfattar
samtliga arbetstagare och inkluderar darmed dven leverantorer.

Stena har ett néra och langsiktigt samarbete med de varv som
anlitas for nybyggnation och reparation av fartyg. Inspektioner genom-
fors regelbundet av Stenas personal pa plats for att sakerstélla hog
kvalitet och en saker arbetsmiljo.
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@ LANDBASERADE VERKSAMHETER

Stenas landbaserade verksamheter arbetar systematiskt med att saker-
stalla héllbara och ansvarsfulla leverantérsled genom tydliga krav och
langsiktiga samarbeten. Leverantorer och entreprendrer ska félja
uppférandekoder som omfattar arbetsmiljo, manskliga rattigheter och
affarsetik. Arbetet inkluderar utbildningar, fysiska arbetsplatskontroller,
riskbedomningar, leverantdrsutvarderingar och oberoende revisioner.

Stena Britannica

Vid identifierade risker vidtas riktade atgarder och handlingsplaner for
att sakerstdlla goda arbetsvillkor, hélsa och sékerhet samt efterlevnad
av stallda krav.

NYCKELTAL OCH UTFALL

Stena har inga koncerndvergripande nyckeltal specifikt kopplade till
arbetstagare i vardekedjan.
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&> BERORDA SAMHALLEN

PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till berérda samhallen.

SAMHALLENS EKONOMISKA, KULTURELLA OCH
SOCIALA RATTIGHETER

Genom stadsutveckling med omtanke skapar Typ av paverkan:

Stena Fastigheter trygga och attraktiva omraden.

Som langsiktig fastighetsagare har bolaget en positiv @ ® @

paverkan genom att tillhandahalla bostader och arbeta . .

systematiskt och férebyggande for att skapa trygga Var i vérdekedjan:

och vélmaende lokalsamhallen. Egen verksamhet,
nedstroms

Om ett bostadsomrade uppfattas som otryggt kan .
fastigheternas varde minska och efterfragan pa bostader | Berdrda

och lokaler pé&verkas negativt, vilket kan paverka den verksamheter:
finansiella utvecklingen. | flera av de omraden dar @
Stena Fastigheter verkar finns utmaningar kopplade till

social instabilitet, otrygghet, ekonomisk sarbarhet och
utanforskap, vilket kan innebéra finansiella risker. Darfor
arbetar Stena Fastigheter bland annat med dialog och
samarbeten med boende och lokala aktorer for att
starka arbetsmarknad, sociala vérden och den
ekonomiska motstandskraften i omradena.

Det langsiktiga arbetet med Relationsférvaltning och
investeringar i den fysiska miljon &r en central del
av affdrsstrategin och visar hur samhallsnytta och
affarsnytta gar hand i hand. Det starker varumarket,
den langsiktiga vardeutvecklingen och skapar tillvaxt.

Stena Adactums bolag Envac bidrar positivt till
lokalsamhéllen genom automatiserade avfallssystem

under mark som minskar transporter, buller och
utslapp vilket starker livskvaliteten i lokalsamhallen.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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| en orolig och féranderlig tid, dar samhallsutvecklingen paverkar tryggheten i S

stadsmiljder genom social instabilitet och gangkriminalitet, stalls 6kade krav pa
narvaro och férebyggande arbete. Stena har en lang tradition som engagerad
samhallsaktér och arbetar tillsammans med kunder och partners for att bidra
till trygga och valmdende samhadllen.
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BERORDA SAMHALLEN
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STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

Stena Fastigheter utvecklar och férvaltar med omtanke. Over 50 000
manniskor i Sverige bor i bostader som forvaltas av Stena Fastigheter
och det sociala ansvaret ar en central del av affarsidén. Stena
Fastigheter tar en aktiv roll i omradesutvecklingen och arbetar for att
skapa socialt hallbara bostadsomraden. Malet ar att manniskor ska
kanna framtidstro, kanner sig trygga och vill bo kvar 6ver tid.

Relationsforvaltning kombinerar dialog och samverkan med hyres-
gaster och lokalsamhalle med investeringar i den fysiska miljon.
Insatserna féljs upp I6pande for att visa hur langsiktigt dgande och
investeringar i fastigheter och manniskor kan bidra till bade varde-
utveckling och positiva samhallseffekter.

Relationsforvaltning utgar fran fyra fokusomraden: trygga kvarter,
arbete, bidra till skolframgang for unga samt en aktiv fritid. Stena
Fastigheters arbete omfattar bland annat lokala mé&tesplatser och
aktiviteter som starker gemenskap och engagemang, trygghets-
skapande insatser i bostadsomraden samt lokalt jobbskapande och
samarbeten med foretag for att skapa fler vagar in pa arbetsmarknaden
for boende i omradena. Relationsforvaltningen har ett sarskilt fokus pa
barn och unga, bland annat genom léxhjalp, fritidsaktiviteter, idrotts-
samarbeten och feriejobb.

Stena Adactums portfoljbolag Envacs automatiserade avfalls-
hanteringssystem ersatter traditionella avfallstransporter i stadsmiljo
genom att transportera avfall i slutna rérsystem under mark. Systemet
minskar trafik, buller och utslapp, mojliggér mer resurseffektiv avfalls-
hantering och frigor ytor som kan anvéandas for parker, promenadstrak
och cykelbanor, vilket 6kar livskvaliteten i stdderna. Losningen anvands
i stor skala globalt i stader, bostadsomraden, flygplatser och storre
fastighetsprojekt i Europa, Asien, Nordamerika och Mellanéstern och
bidrar till utvecklingen.

NYCKELTAL OCH UTFALL

Stena Fastigheter foljer upp den upplevda tryggheten i sina bostads-
omraden genom en branschanpassad kundundersékning som genom-
fors tillsammans med AktivBo vartannat ar. Genom att folja utveck-
lingen 6ver tid kan Stena Fastigheter utvardera effekterna av satsningar
pa social hallbarhet, fysiska investeringar och Relationsforvaltning.

Trygghetsindex (%)
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74
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Utfallet i diagrammet bygger pa resultat fran AktivBos kundundersékning,
som genomférs vartannat ar. Ar 2025 uppnadde Stena Fastigheter ett
rekordhogt trygghetsindex pa 81,8 procent, en ¢kning med

2,3 procentenheter jamfort med foregdende matning. Resultatet visar att
majoriteten av hyresgasterna upplever att de trivs och kanner sig trygga i
sina bostadsomraden, och &r ett kvitto pa Stena Fastigheters langsiktiga
arbete med Relationsférvaltning.
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PAVERKAN

Oversikt éver koncernens vésentliga paverkan, risker och

mojligheter kopplade till ansvarsfullt féretagande.

FORETAGSKULTUR

Stena har en stark foretagskultur som bygger pa
varderingar och principer i koncernens Vita Bok

och uppférandekod, vilka galler bade for medarbetare
och for hur de ska agera i relationer med intressenter i
vardekedjan. Foretagskulturen praglas av omtanke,
respekt och samarbete vilket framjar langsiktiga och
ansvarsfulla afférsrelationer. Principen om delegerat
affarsmannaskap och lokalt &gandeskap starker
medarbetarnas engagemang och ansvarstagande.
Stena arbetar systematiskt for att uppréatthélla en stark
foretagskultur genom hela koncernen.

@ Negativ paverkan @ Positiv paverkan ® Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

@ Alla verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Maritima verksamheter
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Typ av paverkan:

®

Var i vardekedjan:

Uppstréms,

egen verksamhet,

nedstroms

Berdrda
verksamheter:

®

Ansvarsfullt féretagande ar en férutsattning for Stenas langsiktiga
vardeskapande. | en omvarld prdglad av 6kade regulatoriska krav och
forvantningar pa transparens kravs tydlig styrning. Stena bedriver
verksamheter med hog integritet och god affarsetik med ambitionen att
agera ansvarsfullt i alla delar av vardekedjan.

KORRUPTION OCH MUTOR

Férekomsten av korruption och mutor har en negativ Typ av paverkan:
paverkan genom att undergrava fortroende, forsvaga

en ansvarsfull foretagskultur och bidra till ojamlikhet i @ ®
samhallet.

Var i vardekedjan:
Det finns &ven finansiella risker kopplade till korruption Uppstroms,

och mutor i de branscher och globala véardekedjor dar egen vgrksamhet,
koncernen verkar. Bristande efterlevnad av lagar och nedstréms
interna riktlinjer kan leda till rattsliga processer, .

ekonomiska sanktioner och betydande skador pa Berérda
koncernens anseende, vilket kan undergréva verksamheter:
fortroendet for varumarket. @

Inom de maritima verksamheterna kan risker sarskilt
uppsta i samband med sé kallade facilitation payments
till tredje part. For de landbaserade verksamheterna

ar riskerna framst kopplade till bygg- och fastighets-
branschens komplexa vardekedjor, med leverantorer

i flera led.
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STRATEGISK INRIKTNING OCH ATGARDER

Stena har ett anseende som ett féretag med hog integritet som verkar
for god affarssed. Det hoga fortroendet hos kunder och affarspartners
ar en av koncernens mest vardefulla tillgangar. Koncernens Vita Bok,
uppfoérandekod och Anti-Bribery and Corruption-policy utgér grunden
for arbetet i koncernen inom detta omrade och tydliggor ansvar och
krav for affarsenheterna.

Stenas arbete med ansvarsfullt féretagande vilar pa varderingar
och principer i den Vita Boken, som utgér en gemensam vardegrund
for koncernen och vagleder verksamheterna i alla affarsomraden. En
central utgangspunkt ar omtanke, som genomsyrar foretagskulturen
och fungerar som drivkraft i beslutsfattande och i relationer med
kunder, medarbetare och affarspartners. Utifran denna vardegrund
stravar Stena efter att bygga langsiktiga och ansvarsfulla affarsrela-
tioner dar 6ppenhet, tydlig kommunikation och ansvarstagande ar
viktiga principer.

Stenas uppférandekod beskriver hur koncernen ska agera for att
leva upp till sina varderingar och adtaganden samt sakerstélla ansvars-
fulla affarsrelationer. Den omfattar dven relationer med afféarspartners
och situationer dar Stena kan avsluta samarbeten om en partner inte
lever upp till god affarssed. Uppférandekoden ingdr i introduktionen
for nya medarbetare. Efterlevnaden starks genom regelbunden utbild-
ning i uppférandekoden, vilket bidrar till ansvarstagande och en
gemensam forstaelse for etiska, miljdmassiga och sociala principer.

Anti-Bribery and Corruption-policyn beskriver hur Stena ska leva
upp till sitt dtagande att bedriva verksamheten med hog affarsetik och
integritet. Att motverka korruption och mutor ar en fértroendefraga
och en forutsattning for en hallbar verksamhet. Inom alla affars-
omraden finns en potentiell risk for att mutor och otillborliga gavor kan
erbjudas. Stena ska forebygga alla former av korruption, inklusive
intressekonflikter och penningtvatt. Koncernen bedriver ett systematiskt
arbete for att motverka korruption och mutor i hela verksamheten, dar
utbildning av medarbetare, inkdpsrutiner och interna kontroller bidrar
till att minska riskerna.

For att fanga upp eventuella korruptionsarenden och andra miss-
forhallanden har koncernen vagar for rapportering samt en Whistle-
blower-policy och en visselbladsarfunktion. Policyn syftar till att uppratt-
halla en kultur praglad av integritet och transparens och sakerstaller att
eventuella missforhallanden kan rapporteras och hanteras skyndsamt.
Genom koncernens externa visselblasarfunktion kan misstankta oegent-
ligheter rapporteras och det ar mojligt att rapportera anonymt. Vissel-
blasararenden som kommit in rapporteras till revisionsutskottet.
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Flera av Stenas affarsenheter har, utéver gemensamma policyer,
egna uppférandekoder for leverantorer (Supplier Code of Conduct)
samt processer och rutiner som kompletterar koncernens styrande
dokument med verksamhetsanpassade krav pa leverantorer. Detta
starker styrningen ytterligare.

NYCKELTAL OCH UTFALL

G1-4 - BEKRAFTADE FALL AV KORRUPTION ELLER MUTBROTT

Incidenter av korruption och mutbrott
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Indikator Enhet 2025
Antal fallande domar relaterade till

. Antal 0
korruption och mutor
Boter for Gvertradelser av lagstiftning om SEK 0

korruption och mutor
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Finansiella rapporter

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Stena AB ar moderbolag i Stenakoncernen, en av Sveriges stérsta
familjedgda foretagsgrupper med internationell verksamhet. Koncernen
bedriver verksamhet inom fem affarsomraden: Farjelinjer, Offshore
Drilling, Shipping, Fastigheter samt Nya Affarer.

Den maritima verksamheten omfattar Farjelinjer, Offshore Drilling
samt Shipping, vilken frdmst innefattar tank- och roroverksamhet.
Dartill bedriver koncernen fastighetsverksamhet samt langsiktiga
investeringar i noterade och onoterade bolag utanfér den maritima
karnan. Genom sin verksamhet levererar Stenakoncernen samhalls-
barande funktioner inom transport och logistik, energirelaterade
tjanster samt bostads- och lokalutveckling.

Koncernens intdkter genereras huvudsakligen fran frakt- och
passagerartrafik, charter- och rederiverksamhet, offshorekontrakt,
hyresintakter, fartygsforsaljningar samt avkastning fran investeringar.
Verksamheten bedrivs genom sjalvstandiga affarsenheter med tydligt
resultatansvar. Organisationen ar decentraliserad med operativt ansvar i
respektive affarsomrade, medan moderbolaget ansvarar for évergri-
pande strategi, kapitalstruktur, finansiering, styrning och uppféljning.

Stenakoncernen har verksamhet i ett flertal Iander och kunder 6ver
hela varlden. Den diversifierade affarsmodellen, med exponering mot
olika branscher och marknader, syftar till att skapa stabilitet Gver
konjunkturcykler och méjliggéra langsiktigt vardeskapande.

Moderbolag i koncernen ar Stena AB (publ), organisationsnummer
556001-0802, med sate i Goteborg, Sverige.

ARET | SAMMANDRAG

Rékenskapsdret 2025 har konjunkturellt varit volatilt for varldsekono-
min. Trots inflation, hégre rantor och en svagare nordisk konsument-
marknad har Stenakoncernen haft ett starkt ar, aterigen utvecklats val
och levererat ett positivt resultat for 2025.

Koncernens langsiktiga strategi att verka inom flertalet branscher
som dels har olika riskbild, dels befinner sig i olika delar av konjunktur-
cykeln, gor att Stenakoncernen star val rustad infor framtiden.
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— Koncernen har en sund balansrakning med en soliditet om 33% per
31 december 2025, jamfort med 33% per 31 december 2024.

— Den tillgangliga likviditeten ar fortsatt stark, 19,8 miljarder kronor per
den 31 december 2025 jamfoért med 17,8 miljarder kronor fér samma
period 2024.

— Totala intakter, realisationsresultat och véardeférandringar uppgick till
51,9 miljarder kronor jamfort med 55,7 miljarder kronor fér 2024.

— Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter
uppgick under aret till 1,7 miljarder kronor respektive 1,4 miljarder
kronor under 2024.

— Operationell EBITDA (rorelseresultat fore resultat fran andelar i
operationella intresseféretag och avskrivningar), exklusive véardering
av forvaltningsfastigheter och forsaljning av anlaggningstillgangar
uppgick till 11,0 miljarder kronor 2025 jamfort med 12,9 miljarder
kronor fér 2024. Operationell EBITDA var hogre 2025 jamfort
med foregaende ar inom rorelsesegmentet Fastigheter samt RoRo-
verksamheten inom Shipping. Inom &vriga rérelsesegment var den
operationella EBITDA:n lagre jamfort med foregdende ar.

— Resultat fore skatt uppgick till 2,2 miljarder kronor jamfért med
3,0 miljarder kronor under 2024.

Stena Lines operativa resultat forbattrades under aret jamfért med
2024 framfor allt som en foljd av férséljningen av fartyg. Operationell
EBITDA ligger i linje med féregdende ar. Varken resemarknaden eller
fraktmarknaden starktes under 2025, men de kostnadsbesparings-
program som genomforts under aret har lett till att kostnaderna har
minskat jamfort med aret innan. Savél passagerar- som bilvolymer
minskade med 2% jamfort med foregaende ar, medan fraktvolymerna
Iag kvar pa samma niva jamfort med féregdende ar.

Stena Drilling har under aret sékrat flera kontraktsférlangningar och
nya kontrakt for sina enheter. Stena Drilling minskade sina intakter och sitt
operativa resultat under 2025 jamfort med 2024 framst pa grund av lagre
antal operationsdagar for flottan samt lagre genomsnittliga charterhyror
samtidigt som de operativa kostnaderna kvarstatt pa en liknande niva som
féregdende ar. Den genomsnittliga kommersiella utnyttjandegraden for
borrenheter, som varit pa kontrakt under 2025, uppgick till 93%.

De senaste drens starka tankmarknader mattades av under forsta
halvaret 2025, framst vad géller produkttankfartygen. Marknaderna
starktes dock aterigen i slutet av dret och det operativa resultatet,
inklusive forsaljningsvinster, var fortsatt starkt, men lagre &n 2024 ars
EBITDA- och resultatnivé. Aven antal fartyg i operationen var lagre
under 2025 jamfort med samma period féregdende éar.

Stena RoRos operationella EBITDA forbattrades 2025 jamfort med
2024 framst tack vare leverans och utchartring av nybyggen, en fortsatt
hog utnyttjandegrad av den egna flottan samt stark kontraktstdckning
under aret. Resultatet har dven starkts av forséljningar av RoPax fartyg.

Stena Fastigheters verksamhet var under 2025 stabil och I6nsam,
med en forbattrad operationell EBITDA jamfort med féregaende ar.
Forbattringen drevs framst av nyproduktion, forvarv i Polen, forvarv av
Kallfelt Byggnads AB med tillhdrande dotterbolag samt hyreshojningar i
det befintliga fastighetsbestandet. Per den 31 december 2025 var den
ekonomiska uthyrningsgraden 98% totalt fér koncernen, vilket ar i linje
med 2024. | Sverige var den ekonomiska uthyrningsgraden 99% for
bostader och 96% for kommersiella lokaler. Internationellt var den
ekonomiska uthyrningsgraden i snitt under aret 94%. Vid arets slut
uppgick den genomsnittliga direktavkastningen i fastighetsportféljen till
4,9%. De orealiserade vardeforandringarna till verkligt varde i forvalt-
ningsfastigheterna uppgick till 56 miljoner kronor, jamfért med
149 miljoner kronor féregdende ar, dar vardeférandringarna framst
ar kopplade till fardigstallande av nybyggnadsprojekt.

2025 har préglats av en svagare efterfragan i konsumentledet for
Stena Adactum, men portféljen har visat motstandskraft med hjalp av
anpassningar, effektiva kostnadsatgérder och investeringar i strategiskt
néra verksamheter. Ambitionen om langsiktigt vérde star fast, dven i en
utmanande marknad. Stena Adactums operationella EBITDA Iag under
2025 i linje med 2024, rensat for forsaljningen av DMC-koncernen i
borjan av aret. Blomsterlandet och Ballingslév International redovisade
nagot hogre operativa resultat, medan Envacs operativa resultat var
nagot lagre.
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Finansiella rapporter

FORVALTNINGSBERATTELSE

STORRE AFFARSHANDELSER 2025

2025 har aterigen varit ett vinstgivande ar for Stenakoncernen. Den
operationella verksamheten har varit stark och samtliga affarsomraden
har levererat positiva operativa resultat.

Farjelinjer

Under 2025 vann Stena Line upphandlingen med Hamnmyndigheten i
Gdynia om att fa fortsdtta operera i Gdynia. Avtalet omfattar aren
2026-2032 och sakerstaller 1&ngsiktig kontinuitet pa en av Ostersjéns
viktigaste transportkorridorer.

| januari 2025 ateréppnades en terminal i Holyhead Port, Wales, for
trafik efter en incident 2024. Hamnen 6ppnades helt for trafik i juli
2025.

I april 2025 avyttrades fartyget Stena Livia till en extern part, Strait NZ.

| borjan av 2025 stangde hotellet och badlandet “The Reef” i
Danmark fér renovering och éppnades igen i juni.

Under 2025 forvarvades ytterligare 25% av aktierna i intresse-
bolaget SIA Baltreiss. Baltreiss ar ett logistikbolag i Lettland. Efter
forvarvet ar agarandelen i bolaget 55%.

| juli 2025 levererades RoRo fartyget Stena Futura som kommer att
trafikera farjelinjen Belfast-Heysham tillsammans med sitt systerfartyg
Stena Connecta, som levererades i november 2025 och gick in i trafik i
januari 2026.

| september 2025 lades linjen som trafikerade Rosslare — Cherbourg
ner efter en strategisk Gversyn av linjenatet.

Under hosten 2025 tecknade Fredrikshamns kommun och
Stena Line ett nytt 50-arigt hamnavtal. Avtalet skapar en sékerhet for
Stena Line och langsiktiga mojligheter fér hamnen.

| oktober 2025 forvarvade Stena Rederi AB bolaget
Kollsholmen Shipping AB fran Stena Metall AB, innehdllande de tva
fartygen Skane och Stena Scandica, som trafikerar linjen Trelleborg —
Rostock respektive Nyndshamn — Ventspils.

| november 2025 tecknades ett avtal om att Stena Line forvarvar NLC
Ferry Ab Oy/Wasaline och tar over farjelinjen mellan Umea i Sverige och
Vasa i Finland under forsta kvartalet 2026.

Offshore Drilling
| januari 2025 tecknades en ny kontraktsférlangning med Esso
Exploration and Production Guyana Limited for Stena Carron som
forlanger detta kontrakt till den 31 december 2025. | juli 2025 ingicks
ytterligare en kontraktsforlangning som stréckte avtalsperioden till den
31 december 2026, med mojlighet till ytterligare forlangningar.

| januari 2025 tecknades tva kontrakt med Shell respektive Total
avseende Stena DrilMAX. Bada kontrakten omfattade en fast brunn med
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tillhérande optioner for forlangning. Arbetet paborjades under andra
halvan av 2025.

I maj 2025 tecknades en forldngning av kontraktet med Shell
avseende verksamhet i Egypten. Férlangningen omfattar tre fasta borrhal
med planerad start under forsta kvartalet 2026 samt optioner for
ytterligare forldngningar. Arbetet kommer att utféras av Stena Icemax.

I juni 2025 tecknades en forlangning av Stena Dons kontrakt med
Adura avseende arbete i Storbritannien. Arbetet dterupptogs i februari
2026, med en planerad kontraktsperiod om cirka ett ar. Kontrakts-
férlangningen inkluderar dessutom fyra individuella optionsperioder
om sex manader vardera.

Shipping - Stena Bulk
Stena Bulk har under 2025 registrerat om tre av sina Suezmax fartyg
till svensk flagg.

| februari 2025 ingick Stena Bulk AB ett avtal med NNPC Shipping
and Logistics Limited och Caverton Marine Limited med syfte att
samarbeta inom befraktning och transport av raolja, petroleum-
produkter och gas.

I mars 2025 blev MR-fartyget Stena Immaculate pakort av ett
containerfartyg utanfor Hull i Nordsjon, vilket ledde till en brand
ombord. Besattningen evakuerades sakert och inga personskador
rapporterades. Fartyget saldes i oktober till DESAN Shipyard, Turkiet,
med leverans i november.

| december 2025 sdldes MR-fartyget Stena Imprimis till en extern
part, Torm.

Shipping - Stena RoRo
Under 2025 har Stena RoRo, for Stena Lines rékning, genomfort ett
ombyggnadskontrakt pa varvet China Merchants Industries gallande
installation av ett extra lastdack, 6kad bogpropellerkapacitet och
forberedelser for landstréom pa RoRo-fartygen Stena Foreteller och
Stena Forerunner.

| januari 2025 levererades RoPax-fartyget Giuseppe Lucchesi, vilket
doptes om till Stena Shipper, och chartrades samtidigt ut till det
turkiska rederiet Compagnie Tunisienne de Navigation pa ett
timecharteravtal.

I juni respektive november 2025 tog Stena RoRo, fér Stena Lines
rakning, leverans av de tvd NewMax fartygen Stena Futura och
Stena Connecta. Fartygen byggdes vid varvet China Merchants
Industries.

I november 2025 saldes fartyget Stena Vision till en extern part,
Corsica Ferries.

| december 2025 sdldes RoPax-fartygen Saint-Malo respektive
Guillaume de Normandie till Brittany Ferries. Fartygen levererades 2024
och chartrades samtidigt ut till Brittany Ferries pa bareboat-charteravtal
med kopoptioner.

| december 2025 tecknade Stena RoRo ett kontrakt med Marine
Atlantic for en femarig charter av fartyget A Nepita. Fartyget kommer
innan leverans att genomga en ombyggnation for att anpassa fartyget
till den nya trafiken.

Fastigheter

Under 2025 har Stena Fastigheter fortsatt att investera i bade nypro-
duktion och befintligt fastighetsbestand. Koncernens byggbolag,
Stena Bygg AB, har fardigstallt 427 bostader varav 95 bostadsratter.
Under aret produktionsstartades 150 bostader och vid utgangen av
2025 var cirka 900 bostader under produktion.

| april 2025 forvarvade Stena Fastigheter Kallfelt Byggnads AB med
tillhérande dotterbolag. Férvarvet omfattar cirka 1 350 bostader samt
68 000 kvadratmeter kommersiella ytor. Av de totalt 48 fastigheterna i
bestandet ar 46 beldgna i Géteborg och tva beldagna i Stockholm.

Vid halvarsskiftet 2025 forvarvade Stena Fastigheter-koncernen tva
fullt uthyrda kontorsfastigheter i centrala Krakow i Polen. Genom dessa
forvarv starks koncernens nérvaro pa den polska marknaden, samtidigt
som det forvaltade kontorsbestandet i Polen 6verstiger 100 000
kvadratmeter.

Nya Affarer

| februari 2025 avyttrade Stena Adactum merparten av koncernen DMC
International AB till det amerikanska bolaget Coral Tree, varefter Stena
Adactum ager 12% av aktierna.

| april 2025 refinansierades Stena Adactums Revolving Credit Facility
om 1,6 miljarder kronor med en ny femarig Revolving Credit Facility om
2 miljarder kronor.

| juni 2025 refinansierades Stena Adactums Term Loan Facility om
1 miljard kronor med en motsvarade ny med fyraarig 16ptid.

| december 2025 forvérvade Stena Adactum aktier i Inwido AB till
ett varde av 250 miljoner kronor.

Fran 2025 har redovisningsprincipen for innehavet i intressebolaget
Gunnebo JVCo AB andrats fran "Andelar i intresseforetag” till att
klassificeras som ett innehav av “Andra langfristiga
vardepappersinnehav”.
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Finansiella rapporter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finans
Stena har under aret refinansierat flertalet storre lanefaciliteter och
darmed sakrat langsiktig likviditet.

| februari 2025 erhdlls ett icke sakerstallt lan om 2 miljarder kronor
med forfall 2028.

| mars 2025 utokades den tidigare utgivna sakerstéllda obligationen
om 700 miljoner US dollar, med forfall 2031, med ytterligare 160 miljo-
ner US dollar, och nytt utestdende belopp ar 860 miljoner US dollar.
Syftet med transaktionen var att forlanga skuldernas forfalloprofil och
att aterbetala den utestaende sdkerstéllda obligationen om 325 miljo-
ner euro.

| mars 2025 forlangdes den icke sakerstallda kreditfaciliteten,
uppgaende till 240 miljoner euro med ursprunglig 16ptid till 2027, med
ytterligare ett ar och dérmed forlangdes I6ptiden till 2028.

| december 2025 refinansierades existerande Revolving Credit
Facility (RCF) varvid I6ptiden forlangdes till 2030, med tva férlangnings-
optioner om vardera ett ar, och kreditramen uttkades fran 708 till
738 miljoner euro.

Ovrigt
Stena Rederi IT har under 2025 startat en IT-hub med kontor i Wroclaw,
Polen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

— Ijanuari 2026 tecknades ett avtal med varvet China Merchants
Industries gallande en ny generation C-Flexer RoRo-fartyg. Ett avtal
tecknades for tva fartyg med option pa ytterligare fyra. De tva forsta
C-Flexer RoRo-fartygen planeras att levereras i mars respektive juni
2029. Optionsfartygen kommer darefter att levereras med tre mana-
ders mellanrum, om de deklareras.

— Ijanuari 2026 férvarvade Stena Line samtliga aktier i bolaget NLC
Ferry Ab Oy/Wasaline som driver linjen mellan Vasa i Finland och
Umea i Sverige.

— ljanuari 2026 forvarvade Stena Line det hamnopererande bolaget
Terrabalt i Liepdja, Lettland. Bolaget namnéndrades i samband med
kopet till Stena Line Ports Liep&jas SEZ SIA.

— |januari 2026 saldes MR-fartyget Stena Impero till en extern part, Torm.

— Ijanuari 2026 inleddes ett projekt for att uppgradera Stena Forth,
ett av koncernens ultradjupvattensborrfartyg av sjatte generationen.
Efter fardigstallandet i april 2026 kommer fartyget att klassificeras
som ett borrfartyg av sjunde generationen, med avsevart forbattrad
prestanda och utdkad férmaga att hantera komplexa borrnings-
operationer pa stora djup.

— | februari 2026 forvarvade Stena Adactum ytterligare aktier i Inwido AB

till ett varde av 280 miljoner kronor, varefter dgarandelen uppgar till 6%.

— | februari 2026 togs beslut om att linjen Halmstad — Grend kommer
att laggas ned i slutet av april.
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I mars 2026 forlangdes det i maj 2024 undertecknade avtalet med
ett bankkonsortium avseende en icke sékerstélld kreditfacilitet
uppgaende till 240 miljoner euro med ytterligare ett ar till ett nytt
forfallodatum 2029.

— I 'mars 2026 saldes suezmaxfartyget Stena Sunshine till en extern part.
I mars 2026 levererades nybygget Capu Rossu och saldes direkt vidare till
en extern part, Corsica Linea.

I mars 2026 undertecknades ett kontrakt avseende Stena Forth for en
kampanj om en brunn i Egypten med planerad uppstart i maj 2026.

| april 2026 saldes suezmaxfartyget Stena Surprise till en extern part.

OVRIGT

Aktieinnehavare
Alla emitterade och utestdende rostberdttigade aktier i Stena AB &gdes
enligt foljande den 31 december 2025:

Namn pa aktieinnehavare Antal aktier Agande i %
Dan Sten Olsson 25 500 51,0
Stefan Sten Olsson 12 250 24,5
Madeleine Olsson Eriksson 6 250 12,5
Gustav Eriksson 3000 6,0
Marie Eriksson 3000 6,0

Innehavarna ovan har ensam rostratt for sina respektive aktier. Dan
Sten Olsson, Madeleine Olsson Eriksson och Stefan Sten Olsson ar
syskon. Gustav Eriksson och Marie Eriksson &r son respektive dotter till
Madeleine Olsson Eriksson.

Dan Sten Olsson ar den enda ledande befattningshavaren i
Stena AB som dger rostberattigade aktier i Stena AB. Samtliga aktier i
Stena AB har samma rostratt.

Framtida utveckling

Ledningen utvarderar Iopande situationen i omvarlden och det finns i
dagsldget inga tvivel inom ledningen vad géller koncernens fortsatta
drift, utan koncernens verksamhet forvantas under det kommande aret
fortsatta med samma inriktning och i ungefar samma omfattning som
under 2025.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver utveckling av fartygskonstruktioner inom Stena Teknik.
Dessutom lamnas bidrag till hdgskolor samt till Sten A Olssons Stiftelse
for Forskning och Kultur, vars syfte bland annat &r att framja vetenskap-
lig forskning och utveckling.

Miljo
Koncernen driver flera miljorelaterade projekt med malsattningen att
minska Stenas miljopaverkan. Eftersom sjofart utgor en stor del av
Stenas verksamhet ar en av bolagets stora utmaningar att ta fram
effektivare fartyg. Den viktigaste atgarden for Stenas shippingverksam-
heter &r att minska energiférbrukningen i forhallande till det arbete
som utfors.

Omtanke om hyresgasterna och att varna om jordens resurser, ar
mycket viktigt for Stena Fastigheter. Arbete med att minska energifor-
brukningen fortskrider och mal har satts for varje fastighet.

Hallbarhetsrapport

Bolagets hallbarhetsarbete beskrivs i avsnittet “Hallbarhetsrapport” i
den integrerade arsredovisningen for Stenakoncernen som upprattas av
Stena AB, organisationsnummer 556001-0802, med sate i Goteborg.

Finansiella risker
For finansiella risker se not 1 “Redovisnings- och varderingsprinciper”
och not 25 "Finansiella riskfaktorer och finansiell riskhantering”.

Medarbetare

For 2025 uppgick genomsnittligt antal anstallda till 13 060 (13 507)
personer. En avgérande faktor for att forverkliga Stenakoncernens
vision ar vara medarbetare samt deras kunskap, engagemang och
kompetens.

Den framtida utvecklingen ar beroende av att bolaget bibehaller sin
position som en attraktiv arbetsgivare. For att stodja detta stravar Stena
efter ett arbetsklimat dar energi och respekt for individen ar ledstjarnor.
Pa regelbunden basis genomfors en koncerndvergripande medarbetar-
undersdkning och enligt denna undersdkning &r antalet néjda medar-
betare fortsatt hogt. Varje anstalld ska ha ett utvecklingssamtal varje ar.
For mer information om medarbetare, se not 27 “Personal”.

Intékter och resultat

Koncernens totala intakter, realisationsresultat och vardeférandringar
for 2025 uppgick till 51 947 (55 735) miljoner kronor, inklusive resultat
av fartygsforsaljningar om 1 619 (1 430) miljoner kronor, resultat av
fastighetsforsaljningar om 0 (4) miljoner kronor och resultat av verk-
samhetsforsaljningar/likvidationer om 66 (=17) miljoner kronor.
Resultatet fore skatt uppgick under aret till 2 153 (3 045) miljoner
kronor och arets resultat till 1 800 (2 723) miljoner kronor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering och likviditet

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel och kortfristiga
placeringar till 6 376 (6 437) miljoner kronor, varav 6 338 (6 430)
miljoner kronor var disponibla. Tillsammans med langfristiga placer-
ingar och tillgédngliga kreditfaciliteter fanns per den 31 december 2025
en total betalningsberedskap om 19,8 (17,8) miljarder kronor.

| december 2025 refinansierades existerande Revolverande kredit-
facilitet (RCF) med en ny kreditram om 738 miljoner euro. Loptiden
forlangdes till 2030, med tva forlangningsoptioner om vardera ett ar.
Av kreditfaciliteten pa 738 miljoner euro var 1 miljon euro utnyttjat per
den 31 december 2025, varav 1 miljon euro var utstéllda garantier. Av
motsvarande kreditfacilitet var 171 miljoner euro utnyttjat per den
31 december 2024, varav 1 miljon euro var utstéllda garantier.

Per den 31 december 2025 var kreditfaciliteten om 300 miljoner
US dollar utnyttjat med 185 (180) miljoner US dollar.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december 2025
till 154 902 miljoner kronor jamfért med 160 947 miljoner kronor per
den 31 december 2024.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick under aret till 14 548 (16 564) miljoner kronor.

Laneamorteringar gjordes under dret med totalt 16 107 (17 361)
miljoner kronor.

Koncernens skuldsattningsgrad, definierad som netto rantebarande
skulder i relation till netto rantebdrande skulder, eget kapital och
uppskjutna skatteskulder, var 54 (53) % per den 31 december 2025.

Enligt upprattad koncernbalansrakning per den 31 december 2025
uppgick balanserade vinstmedel hanforligt till moderbolagets aktie-
agare till 44 852 (43 408) miljoner kronor, varav 1 808 (2 790) miljoner
kronor utgjorde arets resultat.

Stena AB och dess dotterbolag kan fran tid till annan aterkopa eller
pa annat satt handla i sina egna skuldinstrument pa den éppna mark-
naden. Dessutom diskuterar Stena AB och dess dotterbolag I6pande
med investerare och langivare strategiska alternativ och 6vervaganden
med avseende pa bolagets skulder i den totala kapitalstrukturen.
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Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 165 (207) miljoner kronor
och resultatet fore skatt till 421 (496) miljoner kronor, varav aktieut-
delningar fran dotterbolag uppgick till 1 000 (1 000) miljoner kronor.
For mer information om moderbolaget, se Moderbolagets Resultat-
och balansrakning inklusive noter.

Vinstdisposition

Stena AB:s styrelse foreslar att 225 (300) miljoner kronor lamnas som
utdelning till aktieagarna, varefter resterande vinstmedel om 20 673
miljoner kronor éverfors i ny rdkning. Med anledning av forslaget far
styrelsen hdarmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolags-
lagen. Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna
kapital efter féreslagen utdelning. Enligt styrelsens bedémning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen utdelning att
vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen har i detta beaktat bland annat bolagets och koncern-
ens historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

Utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens
férmaga att infria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen bedomer att
bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval férand-
ringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att
ta framtida afférsrisker och &ven tdla eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
férmaga att gora ytterligare affarsméassigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens planer.

For koncernens och moderbolagets resultat, likviditet och finansiella
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
samt kassaflédesanalyser med respektive tillhérande
bokslutskommentarer.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

En tydlig och stabil internkontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen bidrar till en stabil verksamhet, tillforlitlig
rapportering och att verksamheten nar sina mal.

System for intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergripande syfte
ar att skydda bolagets tillgdngar och darigenom &garnas investering.
Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet informeras om
arbetet och de atgarder som vidtagits med anledning av noterade
observationer relaterade till den interna kontrollen av finansiell rappor-
tering. Stena arbetar utifran COSO ramverket for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. COSO ramverket, som ar
utgivet av "Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission”, utgors av fem olika delomraden: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Kontrollmilj6

Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen eftersom den inne-
fattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och arbetar
efter. Kontrollmiljon utgérs framst av integritet, organisationsstruktur,
styrande dokument, rutiner och processer, roller och ansvar samt
kompetens. Sarskilt viktigt ar att styrande dokument sdsom interna
policyer och riktlinjer finns inom vésentliga omraden och att dessa ger
en god vagledning till medarbetarna. Exempel pa viktiga styrdokument
inom Stena ar bland annat “den Vita Boken”, “"Uppférandekoden”,
"Code of Governance”, “Power Reserved List” och “Financial
Directive” som definierar redovisnings- och rapporteringsregler. Dessa
styrande dokument kommuniceras via faststallda informations- och
kommunikationsvagar och har dérmed gjorts tillgdngliga och kanda for
berérd personal. Revisionsutskottet som har som huvudsaklig uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga relationer med
bolagets revisorer uppratthalls.

Riskbedomning

Stena arbetar I6pande med riskbedémning dar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen ses 6ver. Riskbedomningen syftar till att identi-
fiera och utvardera de mest vasentliga riskerna som paverkar internkon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen i koncernens bolag och
processer. Den dvergripande riskbeddmningen uppdateras kontinuerligt
for att uppratthalla en samlad bild Gver de storsta riskerna. For att
begransa riskerna finns det andamalsenliga policyer och riktlinjer samt
processer och kontrollaktiviteter inom verksamheten. Riskbedémningen
uppdateras arligen under ledning av Stena AB:s funktion for bolags-
styrning och resultatet rapporteras till revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom olika kontrollaktiviteter. Det finns ett antal
kontroller inbyggda i varje process for att sakerstalla att verksamheten
drivs effektivt och att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande
bild. Kontrollerna, vilka syftar till att férebygga, upptdcka och ratta till
eventuella felaktigheter bestar bland annat av attester, kontoavstam-
ningar samt analys av finansiell data. Kontrollaktiviteter finns daven inom
IT- och informationssakerhet for att sékerstalla Stenas IT-system
avseende den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning och
rapportering och definierar dven de kontrollaktiviteter som ska utforas.
Stenas policyer och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras I6pande och finns tillgangliga for alla berérda medarbetare pa
Stenas intranat. Information och kommunikation avseende den finansiella
rapporteringen sker dven genom utbildning. Koncerninterna seminarier
och konferenser halls regelbundet dar fokus pa kvalitetssakring avseende
finansiell rapportering och styrmodeller utgér viktiga teman.

Uppfdljning

Styrelsen och revisionsutskottet utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen ldmnar bland annat avseende intern-
kontrollen. Revisionsutskottets arbete med att folja upp effektiviteten i
bolagsledningens arbete avseende internkontrollen &r av sarskild
betydelse for styrelsen. Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla
att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den interna och externa revisionen. Arbetet med
internkontrollen medfér att medvetenheten kring vikten av god intern
kontroll i koncernen hojs ytterligare och att kontinuerliga forbattringar
sker.

Internrevision

Stena AB:s funktion for bolagsstyrning fungerar som koncernens
internrevision och rapporterar till revisionsutskottet och koncernens VD.
Funktionen arbetar med att proaktivt utveckla och férbattra den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, samt dven granska
att internkontrollen fungerar pa ett tillfredsstéllande séatt. Funktionen
for bolagsstyrning planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet
och aterrapporterar I6pande resultatet av den utférda granskningen.
Kommunikation sker dven kontinuerligt med Stenas externa revisorer i
fragor som ror intern kontroll.
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr
Nettoomsattning
Farjelinjer
Offshore Drilling
Shipping
Fastigheter

Nya Afféarer
Ovrigt

Total omsattning

Realisationsresultat vid forsaljning av fartyg
Realisationsresultat vid forsaljning av fastigheter

Realisationsresultat vid férsaljning/likvidationer av
verksamheter

Totala dvriga intakter

Vardeforandring forvaltningsfastigheter
Totala intékter, realisationsresultat och vardeférandringar

Direkta rorelsekostnader
Farjelinjer

Offshore Drilling

Shipping

Fastigheter

Nya Affarer

Ovrigt

Totala direkta rorelsekostnader

Bruttoresultat
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Not

34

1 januari-31 december
2025

18 908
5585

12 879
4075

8722

37

50 206

1619

66
1685

56
51947

-13736
-3573
-8 053
-1305
-6 192

55

-32804

19 143

2024

19 453
7586
14 416
3571
9105

38
54 169

1430

=17
1417

149
55735

-14 031
-3 651
-9 358
-1141
-6 383

13

-34 551

21184

Mkr

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Resultat fran andelar i operationella intresseféretag
Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag
Erhéllna utdelningar

Resultat fran vardepapper

Rénteintakter

Réntekostnader

Valutavinst/forlust

Ovriga finansiella intakter och kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatter
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Arets resultat

Not

5
6
3,9,10,11,19
3

6

1 januari-31 december
2025
-2 662
-3727
177
-7786
5145

303

73

190
316
-3 550
13
=257
-2992

2153

=553

1800

1808

1800

2024
-2 751
-3 966

161
-8 227
6401

52

216

62

445
-3767

-373
-3 356

3045

-322

2723

2790

2723
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KONCERNENS RAKNINGAR

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt
Arets forandring i sakringsreserv, netto efter skatt
Arets forandring i valutaomrakningsreserv

Andel av intresseféretags Ovriga totalresultat

Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt

Arets forandring i omvarderingsreserv, netto efter skatt
Omréakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andel av intresseféretags Gvriga totalresultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa totalresultat, netto efter skatt

67 — Stena AB Arsredovisning 2025

1 januari-31 december

Not 2025
1800

-510
-2 690

100
-291
73
-162
-3 526
-1726

-1727

-1726

2024
2723

35
263
1064
27

61
235
255
-56

1884
4607

4670
-63
4607
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KONCERNENS RAKNINGAR

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill

Varumarken

Linjerattigheter

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Totala immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Fartyg

Pagaende projekt

Inventarier

Byggnader och mark

Hamnar

Totala materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Finansiella anlaggningstillgdngar

Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ovriga langfristiga vardepapper

Overskott i fonderade pensionsplaner

Ovriga langfristiga tillgéngar

Totala finansiella anlaggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar
Totala anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Tillgdngar som innehas for forsaljning

Totala omsattningstillgdngar

Summa tillgéngar
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Not

10
10
10
10
1"

26
16
26

13
13
13
26

31 december
2025

4542
1296

272
1438
7548

36 333
2 455
2 564
3775
6134
51261

57 097

5408
3204

903
8 159
17 674

2176
135756

2338
3942
2415
3714
3385
2991
361

19 146
154 902

2024

4935
1343

365
1729
8372

45503
2598
3330
4473
5486

61390

50 763

5346
4387
1080
7379
18 192

2 351
141068

1799
5298
2297
4048
2004
4433

19 879
160 947

Mkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder
Pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Skulder till kreditinstitut
Obligationslan

Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder

Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Totala kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

15
16

17
18
19
20

17
19

21

31 december
2025

6 821
43 045
1808
51679
104
51783

7614
639
95

56 426
11 606
4755
3567
84702

4294
1688
2 626
189
2721
6 899
18 417
154 902

2024

10 282
40618
2790
53695
122
53817

7 559
720
90

52 697
15 904
5205
3045
85 220

5596
1278
2994
193
2903
8 946
21910
160 947
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Finansiella rapporter Stena
KONCERNENS RAKNINGAR
KONCERNENS EGET KAPITAL SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 januari-31 december
Balanserade Innehav utan Mkr Not 2025 2024
vinstmedel bestam- Kassaflode fran den lopande verksamheten
inklusive mande  Totalt eget R
Mkr Aktiekapital Reserver! drets resultat Summa inflytande kapital Resultat fore skatt 2153 3045
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 5 8693 40 717 49 416 261 49677  Av-och nedskrivningar 3 7786 8227
Arets forandring verkligt vardereserv 155 -59 9 96  Vérdeférandring férvaltningsfastigheter -56 -149
Arets forandring sakringsreserv 263 263 263  Betald inkomstskatt -385 -486 INLEDNING
Avrets forandring omvérderingsreserv 111 124 235 235 Justeringar som ft’)rkl@_\rar skillnaderna mellan resultat fore skatt och - -
Arets férandring omrakningsreserv 1060 1060 4 1064 kassaflode frén den Iopande verksamheten 2084 906 AFFARSOMRADEN
" L i Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av -
Arets férandring i intresseforetag -29 -29 -29 rorelsekapital 7414 9731 STENA SOM AGARE
Omrakning av avsattningar for =
pensioner 255 255 255 Forandring i rorelsekapital HALLBARHETSRAPPORT
Ovrigt totalresultat 1589 291 1880 4 1884 Forandring av varulager —353 -18
Arets resultat 2790 2790 -67 2723 Forandring av rorelsefordringar 1340 674 FINANSIELLA RAPPORTER
Summa totalresultat 1589 3081 4670 -63 4607  Foérandring av rérelseskulder 523 -526 Forvaltningsberattelse
Utdelning _275 _275 -6 -281 Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 8924 9 861 — Allmant om verksamheten
Forandring av innehav utan . -
bestammande inflytande 116 _116 ~70 _186 Investelilngsvgr.ksamhet.en . — Areti sammandrag
Utgaende eget kapital 31 december 5 10 282 43408 53 695 122 s3g17  nvesteringariimmateriella filgangar 293 320 ~ Storre affarshandelser
2024 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 394 -14 389 — Ovrigt
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2002 4276 Int kontroll och riskhanteri
Inngaende eget kapital 1 januari 2025 5 10282 43 408 53 695 122 53817 |hyesteringar genom forvarv av bolag, efter avdrag for forvarvade = =iy [emurel] @) [T U=
Arets forandring verkligt vardereserv 159 -67 92 92 likvida medel 23 -44 -163 Koncernen
Avrets forandring sakringsreserv -510 -510 =510 Forsalining av verksamheter, efter avdrag for likvida medel i sélda - Koncernens rikningar
2 P . " . _ o — bolag 23 184 7
Arets férandring omvarderingsreserv 410 119 291 291 s . . - : = (OREETIERS MR
Arets férandring omrakningsreserv 2699 -2 699 9 2690 Forvérv och avyttringar i strategiska intresseféretag -148 -250
Avrets forandring i intresseféretag -200 -200 200 Investering i aktier och andelar samt langfristiga placeringar -1258 -1414 Moderbolaget
Omrakning av avsattningar for Forsalining av aktier och andelar samt langfristiga placeringar 1016 1465 — Moderbolagets rakningar
pensioner 73 73 73 Ovriga investeringar 24 285 -378 — Moderbolagets noter
9
Ovrigt totalresultat -3 460 =75 -3535 9 -3526  Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 650 -11166 Vinstdisposition
Arets resultat 1808 1808 -8 1800 s Revisionsberéattelse
Summa totalresultat -3 460 1733 -1727 1 -1726 B'"a“s'e"';gsve':samhef:‘ﬂ S 20 340 - Form & 4
Utdelning ~300 5 ~305 pptaga.n e av kort- och lang rls.tlga an em ar | sammanarag
o . Amortering av kort- och langfristiga lan -16 107 -17 361
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande 11 -13 -2 Férandring av checkrakningar och liknande krediter -1146 -321
Utgéende eget kapital 31 december Amortering av leaseskulder -1715 -1280
2025 5 6 821 44 852 51679 104 51783 Utbetald utdelning ~305 281
Ovriga finansieringar 24 -390 1348
1) Se dven not 14. Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 677 1745
Omrakningsdifferens pa likvida medel -393 234
Forandring av likvida medel -1442 674
Likvida medel vid drets borjan 4433 3759
Likvida medel vid &rets slut 2991 4433
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

Belopp i miljoner kronor (Mkr) om € annat anges. Siffrorna inom parentes
avser motsvarande vérden féregaende ar.

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grunden for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder som blivit antagna av EU. Dessutom har RFR 1, komplette-
rande regler for koncerner tilldmpats, utgivna av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering.

| enlighet med IAS 1 tillampar Stenakoncernens bolag enhetliga
redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. Nedanstaende principer
har genomgaende tillampats for de ar som arsredovisningen omfattar.

IAS 33, Resultat per aktie, tillampas ej eftersom Stena AB inte &r ett
noterat bolag.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivs i
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkanns for utfardande
av styrelsen den 21 april 2026. Balansrakningarna och resultatrékning-
arna kommer att framldggas till arsstamman for faststallande den 21
april 2026.

| samband med upprattandet av denna finansiella rapport har
foretagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar
det redovisade vérdet av tillgangar och skulder, eventualforpliktelser vid
bokslutstidpunkten samt redovisade intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner kan avvika fran
det uppskattade utfallet da denna finansiella rapport upprattades.
Awvikelser av detta slag kommer att paverka utfallet i finansiella
rapporter for kommande redovisningsperioder. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
fér koncernredovisningen, anges i not 2.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella instrument och forvaltningsfastigheter
som varderas till verkligt varde. Hamnar varderas enligt
omvarderingsmetoden.
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Nya eller andrade redovisningsstandarder 2025
Inga nya eller &ndrade IFRS standards har haft ndgon effekt pa koncer-
nens rakenskaper under 2025.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Stena AB (publ.) och

samtliga foretag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an

50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdammande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler

foljande:

— Bolag som férvarvats under aret har inkluderats fran och med att
bestammande inflytande erhallits.

— Bolag som avyttrats under aret ingar fram till dess att Stenas bestam-
mande inflytande upphort.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotter-
bolag efter:

— eliminering av koncerninterna transaktioner och

— avskrivning av forvarvade 6vervarden.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den
del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarv.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
redovisas i eget kapital som en dgartransaktion sa ldnge som bestam-
mande inflytande féreligger. Innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av arets resultat specificeras efter arets resultat i
resultatrakningen.

— Rorelseforvarv och goodwill

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att de tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser, som
forvarvande bolag dger vid forvarvstillfallet, varderas for att faststalla
deras koncernmassiga anskaffningsvarde. Vardering av férvarvad mark,
byggnader och utrustning gors antingen av extern part eller internt
baserat pa tillganglig information pa marknaden. Redovisningen av
finansiella tillgangar och skulder, liksom varulager, baseras pa tillganglig
marknadsinformation. Verkligt varde for vasentliga immateriella anlagg-
ningstillgangar tas fram antingen med hjalp av oberoende varderings-
expert eller internt genom att allméant accepterade varderingsmetoder
anvands, vilka vanligtvis baseras pa framtida kassafléden.

Forvarv av forvaltningsfastigheter och fartyg i bolag med endast
ovriga materiella tillgangar redovisas som ett tillgangsforvarv.

Om forvarvskostnaden overstiger marknadsvardet pa identifierade
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pa de forvarvade nettotillgangarna éver-
stiger forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och vérdera
de forvarvade tillgangarna. Eventuellt kvarstaende éverskott vid en
omvardering ska omedelbart resultatforas.

D& forvarvsanalysen har granskats och godkants av ledningen,
allokeras goodwill till kassagenererande enheter och en nedskrivnings-
prévning gdrs minst en gang per ar fran det att allokeringen ar slutford.
Vid stegvisa forvarv faststélls goodwillen den dag da bestémmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i arets resultat. Avskrivningar gors inte pa
goodwiill.

Transaktionskostnader, med undantag fran transaktionskostnader
som ar hanforbara till eget kapital eller skuldinstrument, rapporteras
som kostnad i resultatrakningen. Villkorad kdpeskilling rapporteras
enligt verkligt varde vid forvarvstillfallet. Om den villkorade képe-
skillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, sker ingen
omvardering. For andra villkorade kdpeskillingar, omvarderas dessa
varje kvartal och skillnaden rapporteras i resultatrakningen.

— Andelar i intresseforetag, joint venture och 6vriga
samarbetsarrangemang

Intresseforetag ar de foretag, i vilka koncernen har ett betydande men

inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som

omfattar mellan 20% och upp till hogst 50% av rostetalet eller pa

annat satt ger ett betydande inflytande.

Samarbetsarrangemang ar de féretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande med externa parter (arrangemangets relevanta
aktiviteter). Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen
som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de
kontraktuella rattigheter och skyldigheter varje investerare har. Stena
har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att merparten ar
joint ventures. En gemensam verksamhet har identifierats men bedéms
ej vara av vasentlig karaktar.

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Metoden innebdr att investeringen initialt redovisas till
sitt anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
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KONCERNENS NOTER

—>NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

darefter for att spegla agarforetagets andel av intresseféretagets/joint
venture-bolagens vinster eller forluster efter forvarvet. | koncernens
balansrakning redovisas andelarna som ”Placeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden”. | koncernens resultatrdkning delas intresse-
féretag upp pa strategiska innehav och 6vriga innehav dar strategiska
innehav redovisas som “Resultat fran andelar i intresseféretag” inom
finansnettot och 6vriga innehav tillsammans med joint venture redovi-
sas inom respektive affarsomrade inom rérelseresultatet. Mottagna
utdelningar avraknas mot bokfért varde av respektive andelar.
Stenakoncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investering-
arna. Om sa ar fallet beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvarde och det redovi-
sade vardet och redovisar beloppet i “Resultat fran andelar i intresse-
foretag” och i rorelseresultatet beroende pa om innehavet ar klassifice-
rat som strategiskt eller 6vrigt innehav.

Avseende innehav i gemensam verksamhet redovisas tillgangar,
skulder, intakter och kostnader som rér dess innehav i verksamheten
i enlighet med de redovisningsprinciper som ar tillampliga for dessa
specifika tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

— Omrakning av utlandsverksamheter

Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, samt
Stenakoncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Alla utlandska
dotterbolag rapporterar i sin funktionella valuta, vilken ar den valuta
som anvands i foretagets primara ekonomiska omgivning. Vid konsoli-
dering har alla balansposter omraknats till svenska kronor med balans-
dagens kurser. Resultatposter har omraknats med genomsnittskurser.

— Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta ar omraknade till valutakursen for den
funktionella valutan pa transaktionsdagen. Den funktionella valutan ar
den valuta for det primdra ekonomiska omrade dar bolaget genererar
och anvander kontanter. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta ar omréknad till funktionell valuta enligt balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar rapporteras i resultatrakningen.
Icke monetara tillgangar och skulder, vilka ar rapporterade till anskaff-
ningsvarde, ar omvarderad till transaktionsdatum. Icke monetara
tillgadngar och skulder som ar rapporterade till verkligt varde ar
omvarderade till den funktionella valutan vid omvarderingstidpunkten.

Segmentsrapportering

Rorelseresultatet rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
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rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion tilldelats
Stena AB:s VD, som fattar strategiska beslut.

Stenakoncernens segment, dess affarsomraden, féljer den interna
styrningen och rapporteringen. Denna ligger till grund for identifiering
av huvudsakliga risker, och den varierande avkastning som finns i
verksamheten, och baseras pa de olika affarsmodellerna for koncernens
slutkunder. Segmenten ansvarar for rorelseresultat, EBITDA (rérelse-
resultat fore avskrivningar och resultat fran investeringar i operationella
intresseforetag) och de tillgangar som anvands i deras verksamheter
medan finansnetto, skatter och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat och tillgangar fér segmenten konsolideras
enligt samma principer som fér koncernen totalt.

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.
Stenakoncernens affarsomraden och dédrmed segment ar:

— Farjelinjer

— Offshore Drilling

— Shipping

— Fastigheter

Nya Afférer

Intaktsredovisning

IFRS 15 bygger pa principen att intékter ska redovisas nér kontrollen
over en levererad vara eller utférd tjanst dverfors till kunden. Kontrakt
vars verkstallbarhet ar oséker ska inte ligga till grund for
intaktsredovisning.

Identifieringen av kontrakt med koncernens kunder ar i normalfallet
okomplicerad. Detta innebdr att processen att redovisa intakter inleds
genom att prestationsataganden i olika kontrakt identifieras (en
identifiering av vad som utlovats i form av varor och tjanster). Denna
process har ett nara samband med den affarsmodell som tillampas
inom respektive rérelsesegment. | allmanna termer ar darfér de olika
affarsmodellerna viktiga for att identifiera prestationsatagandena, dven
om enskilda kontrakt kan avvika fran det allm@nna innehallet i respek-
tive affarsmodell.

De faststallda prestationsatagandena i kundkontrakten inom
Stenakoncernen har indelats i kategorier utgdende fran koncernens
intaktsfloden. En klart dominerande del av koncernens kundkontrakt
galler ett enda prestationsatagande. Atskilliga av koncernbolagen
agerar uthyrare, och principerna for att redovisa hyresintakten beskrivs
nedan. Stenakoncernen har valt att lata hyresintakter inga i redovis-
ningen av rorelsesegmentet i arsredovisningen, eftersom hyresintakter
och samhérande forsaljning av tjanster har ett ndra samband.

Koncernens rorelsesegment, utom Offshore Drilling, svarar for
forsaljning av saval varor som tjanster. Intékter fran levererade varor
redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller éver tid. De olika intakts-
flodena kategoriseras ur olika perspektiv.

For forsaljning av varor redovisas intdkten nar kontrollen éverfors till

kunden, vilket sker nar varan levereras. Koncernbolagen saljer konsu-
mentvaror och mer avancerade byggprodukter, och i det senare fallet
redovisas intakten over tid, eftersom kontrollen 6verfors efterhand i
enlighet med det undertecknade byggkontraktet. Forsaljning av en
fastighet redovisas som intakt nar kontrollen over fastigheten éverfors
till kunden.

Varje kundkontrakt medfér krav pa redovisning av kontraktstill-
gangar och kontraktsskulder. Stenakoncernen anvander uttryck som
upplupna intakter och pagaende arbeten, eller i vissa fall vriga ford-
ringar, for att fanga inneborden av uttrycket kontraktstillgang.
Motsvarande galler for férutbetalda intakter och forskottsbetalningar,
for att fanga inneboérden av uttrycket kontraktsskulder. Férandringar i
vardet av dessa tillgdngar och skulder redovisas och beskrivs i not 13
och not 21. Den viktigaste kontraktstillgdngen som koncernen redovi-
sar ar upplupna intakter. Detta foreligger for kundkontrakt dar intakten
redovisas over tid, om verkstallandet fordelas éver en langre tidsperiod.
Detta galler byggkontrakt som verkstalls av Envac och vissa projekt som
verkstalls av Ballingslév (som en del av Nya Affarer). De viktigaste
kontraktsskulderna redovisas av Farjelinjer och omfattar mottagna
forskott for resor samt kundlojalitetsprogram. Koncernens intaktsfléden
framgar av not 3.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen nér det pa
basis av tillgédnglig information ar sannolikt att den framtida nyttan som
ar férknippad med innehavet tillfaller Stenakoncernen och att anskaff-
ningsvardet pa tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hamnar redovisas enligt omvarderingsmetoden. Det omvarderade
beloppet utgdrs av hamnarnas verkliga varde vid omvarderingstidpunk-
ten efter avdrag for efterféljande ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Om en hamns redovisade varde okar till foljd
av en omvardering, redovisas 6kningen i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital som omvarderingsreserv. Om en tillgangs redovi-
sade belopp minskar som foljd av en omvardering redovisas minsk-
ningen i resultatet.

Fartyg, borrenheter, inventarier och rorelsefastigheter redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Kostnader for reparation och underhall for materiella
anlaggningstillgdngar belastar arets resultat.

Dockningskostnader for fartyg aktiveras och skrivs av Gver tiden tva
till fem ar.

For fartyg och borrenheter anvander féretaget varderingar utforda
av fristdende maklare for bedémning om nedskrivningsbehov forelig-
ger. Vid indikation om att nettobokfort varde for en tillgang 6verstiger
dess atervinningsvarde anvands diskonterade kassafloédesberakningar
baserade pa berdknade kapitalkostnader och berdknad framtida
avkastning. Som minsta kassagenererande enhet definieras de till-
gangar som har ett direkt ekonomiskt samband. Om ett
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nedskrivningsbehov féreligger pa balansdagen, beraknas atervinnings-
vardet och nedskrivning sker till detta varde. En nedskrivning aterfors
om det skett en fordndring av berakningarna som anvandes for att
bestdmma atervinningsvérdet.

Pagaende projekt inkluderar forskott samt direkta och indirekta
projektkostnader inklusive finansiella kostnader, vilka aktiveras baserat
pa verklig upplaningskostnad.

Rorelsefastigheter delas upp i byggnader och mark och avser
fastigheter som anvénds i den egna verksamheten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart enligt plan ner till
ett bedémt restvarde. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov. Inga avskrivningar gérs
pa mark. Alla tillgangar ar fordelade pa komponenter.

Avskrivning sker fran den tidpunkt anldggningarna kan tas i drift
och over uppskattad nyttjandeperiod enligt féljande:

Fartyg Ar
Borriggar 20-25
Borrfartyg 20-25
Tankfartyg 20
RoPax-fartyg 20-25
RoRo-fartyg 20-25
Ovriga anldggningstillgangar

Byggnader 50
Hamnanlaggningar 20-50
Inventarier 3-10

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter, det vill saga fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa, varderas I6pande enligt verkligt varde-modellen (bedémt mark-
nadsvarde). Verkligt varde baseras pa bedémda marknadsvarden pa
balansdagen, vilket innebar det varde till vilket en fastighet skulle
kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Forandringar av verkligt varde redovisas i resultatrakningen med
paverkan pa vardeférandringar av fastigheter.

| begreppet forvaltningsfastigheter, som huvudsakligen omfattar
bostads- och kontorsfastigheter, ingar byggnader och mark, mark-
anlaggningar samt byggnads- och markinventarier.

Fastighetsforséljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att kontrollen 6vergar till kdparen, vilket normalt sker pa tilltradesdagen
savida detta inte strider mot villkoren i forsaljningskontraktet.
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Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av
forvaltningsfastigheter utgérs av skillnaden mellan férsaljiningspris och
den senaste upprattade varderingen (redovisat varde baserat pa senast
upprattade omvarderingen till verkligt varde). Resultat vid avyttring eller
utrangering redovisas i resultatrakningen under évriga rorelseintakter
som nettoresultat vid forséljning av anldggningstillgangar.

| det fall Stena nyttjar en del av en fastighet fér egen administra-
tion, utgor fastigheten en foérvaltningsfastighet endast om en obetydlig
del nyttjas for administrativa dandamal. | annat fall klassificeras fastighe-
ten som rorelsefastighet och redovisas i enlighet med IAS 16
"Materiella anldggningstillgangar”.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma féretaget tillgodo och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for
beddémningen nar en tillkommande utgift laggs till det redovisade
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kompo-
nent tillkommit laggs utgiften till det redovisade vardet.

Vid vérdering av forvaltningsfastigheterna till verkligt varde (bedémt
marknadsvarde) anvands en intern varderingsmodell som kvalitets-
sdkrats genom, dels avstamningar av férutsattningarna med externa
fastighetsvarderare, dels via externt utférda varderingar. Den interna
varderingen bygger pa en avkastningsvardering, vilket innebar att varje
enskild fastighets nettohyresintakt divideras med avkastningskravet for
den aktuella fastigheten. | driftnettot har antaganden gjorts avseende
hyresintaktsnettot, samt vakanser. Antagandena har baserats pa
marknadsantaganden om dessa kassafloden. Historiska utfall, budget
samt normaliserade kostnader har varit en del av dessa antaganden.
Olika avkastningskrav har anvants for olika marknader och typer av
fastigheter.

Immateriella anlaggningstillgangar

- Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvérvade dotter-
foretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
redovisas som immateriell tillgang till sitt anskaffningsvarde justerat for
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenere-
rande enheter faststallda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som
férvantas bli gynnade av det rorelseférvary dar goodwillposten uppstod.

— Varumarken
Stena innehar varumarken till bestambar likavdl som obestambar
nyttjandeperiod. Varumarken som har obestambar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskriv-
ningar. Dessa varumdrken testas minst arligen for nedskrivning eller nar
helst det foreligger en indikation pa att tillgangens vérde har minskat.
Varumarken som i sin tur har en bestdambar nyttjandeperiod redo-
visas till sina respektive anskaffningsvarden med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Dessa varumarken testas for
nedskrivning nar helst det finns en indikation pa att vardet har sjunkit.

— IT-investeringar

Forvarvade programvaror aktiveras och skrivs linjart av éver nyttjande-
perioden som beddéms uppga till mellan tre och fem ar.
Nyttjandeperioden omprévas arligen.

— Distributionsavtal

Distributionsavtal redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
under den beddémda nyttjandeperioden pa fem ar. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

— Linjerattigheter

Linjerattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Linjerattigheter skrivs av
linjart éver bedémd nyttjandeperiod vilken uppgar till 20 ar.
Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och
varumarken, skrivs inte av utan prévas minst arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i forhallande
indikerar att det redovisade vardet inte ar dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av
tillgangens verkliga varde minus forsaljningskostnader och

dess nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter).

For andra icke-finansiella tillgangar an goodwill och varumarken,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om
aterforing bor ske.

Laneutgifter
Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgadngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
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anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med
noédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.
Laneutgifter aktiveras som uppkommit pa ldn som ar specifika for den
kvalificerade tillgangen.

Redovisning av statliga stod

Eventuella statliga stod i samband med nyanskaffning av fartyg,
fastigheter eller hamnanlaggningar redovisas som minskning av
anskaffningskostnaden medan stod relaterade till den I6pande verk-
samheten reducerar motsvarande kostnader. Redovisning sker nar
stodet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. For svenskregistrerade
fartyg som huvudsakligen anvands i utrikestrafik har koncernen erhallit
sjofartsstod, uppgaende till alla arbetsgivaravgifter och mot l6ner
gjorda skatteavdrag for de anstallda som arbetar ombord pa ett sadant
fartyg. Summan som har erhéllits har reducerat personalkostnaderna.

Anlaggningstillgangar som innehas till férséljning
Anlaggningstillgdngar klassificeras som tillgangar som innehas for
férsaljning nér deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en férsaljningstransaktion och en férsaljning anses
mycket sannolik. Dessa redovisas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader, om deras redo-
visade varde huvudsakligen ska atervinnas genom en férsaljnings-
transaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Finansiella tillgangar och skulder

— Allmant

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finan-
siell tillgang i ett foretag och samtidigt ger upphov till en finansiell
skuld eller ett eget kapital instrument i ett annat féretag. Samtliga
finansiella tillgadngar varderas initialt till sina respektive verkliga varden
plus transaktionskostnader férutom vad avser de tillgangar som
|6pande varderas till sina verkliga varden 6ver resultatrakningen, vad
avser dessa tillgdngar kostnadsfors transaktionsutgifter I16pande i
resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas initialt till sina respektive verkliga
varden reducerat med transaktionsutgifter férutom vad galler de
skulder som redovisas till sina verkliga varden 6ver resultatrakningen.
Vad avser dessa finansiella skulder kostnadsférs transaktionsutgifter
|6pande i resultatrékningen.

Finansiella instrument som kommer att regleras inom 12 manader
klassificeras normalt sett som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder och de som kommer att regleras efter mer &n 12 manader efter
bokslutstillfallet som anldggningstillgangar och langfristig skulder.

- Bortbokning fran balansrakningen
| den man som Stenakoncernen forblir part i enlighet med de
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kontraktuella forhadllandena vad avser finansiella tillgdngar som har
sélts, det vill saga att de finansiella riskerna och férmanerna inte har
overforts i sin helhet, redovisas tillgangen i balansrékningen i enlighet
med Stenas involvering.

En finansiell skuld eller del av en skuld bokas bort nar dtagandet har
uppfyllts eller reglerats alternativt att kontraktet har 16pt ut eller sagts upp.

— Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas brutto i balansrakningen.
Nar det finns en legal ratt att kvitta redovisade belopp och det forelig-
ger en avsikt att reglera tillgangar och skulder med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen eller reglera skulden sa redovisas
ett nettobelopp i balansréakningen. Upplysningar om finansiella instru-
ment dar kvittningsratt forekommer presenteras i not 26.

— Derivat och sékringsatgarder

Stenakoncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker. Koncernen arbetar I6pande med att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Hanteringen av finansiella risker inkluderar i flera fall hantering av olika
former av finansiella derivatinstrument.

Koncernen sékrar oljeprisrisk, ranterisk och valutarisk (bade transak-
tionsrisk och translationsrisk). Koncernen anvander huvudsakligen
swappar och optioner for att sakra oljeprisrisk, ranteswappar for att
sakra ranterisk samt valutaterminer for att sakra valutarisk.

Derivat redovisas till det varde som géllde nar kontraktet ingicks och
varderas som huvudregel I6pande till verkligt varde over resultat-
rakningen om inte instrumenten utgér en del av ett sakringssamband
och da sakringsredovisning tilldmpas. Det finns olika former av sak-
ringar som ger upphov till olika former av sékringsredovisning. Dessa ér:
— Verkligt vardesakring (tillampas)

— Kassaflodessékring (tillampas)
— Sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (tillampas)

For att tillampa sakringsredovisning behover ett antal kriterier vara
uppfyllda. Da en sékringstransaktion ingas, dokumenterar koncernen
férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten
baserat pa koncernens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida sakringssambandet ar effektivt, det
vill sdga vad galler att motverka férandringar i vérdet i det framtida
kassaflodet som ar hanforliga till de sékrade posterna. Vinst eller forlust
hanforlig till den ineffektiva delen av en sékring redovisas direkt i
resultatrakningen som en finansiell post.

Derivat varderas till sina respektive verkliga varden som kortfristiga
fordringar och kortfristiga skulder beroende pa om derivatet har
positivt eller negativt varde.

Det verkliga vardet pa ett derivat som utgor sakringsinstrument
klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig skuld nar den

sakrade postens aterstaende 16ptid 6verstiger 12 manader.
Upplysningar om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvénds
i sakringssyften presenteras i not 26. Férandringar i sakringsreserven i
Ovrigt totalresultat framgar av férandringar i eget kapital samt rapport
Over ovrigt totalresultat.

— Kassaflodessakring

Den sakrade posten utgors i detta fall av en hogst sannolik prognostise-
rad transaktion, det kan till exempel réra sig om inkdp av bunkerolja
eller den rorliga réanta som betalas for tagna lan. Koncernen ar expone-
rad mot prisférandringar avseende bunkerolja som anvands for fartygs-
drift. Stena anvander terminer och optioner for att sékra sin oljeprisrisk
och ranteswappar for att sakra ranterisk. For koncernens sakringar av
oljeprisrisker och ranterisk tilldmpas sakringsredovisning. Verkligt varde
avseende sakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt totalresultat och
specificeras i sakringsreserven i eget kapital, tills dess att den sakrade
posten paverkar resultatrakningen, till exempel nar inkopet av bunker-
olja &ger rum eller nar rantebetalningar gors.

De ackumulerade férandringarna i verkligt varde dverfors till
resultatrakningen via dvrigt totalresultat i samma period som den
sakrade posten realiseras (det vill sédga ger upphouv till en vinst eller
forlust) och det aterférda beloppet redovisas pa samma rad som den
sakrade posten. | samband med att ink&pet av bunkerolja har agt rum
bokas det ackumulerade verkliga vardet avseende sakringsinstrumentet
om fran sakringsreserven till resultatrékningen i posten direkta rorelse-
kostnader som en justering av vardet avseende bunkerolja (som initialt
redovisas i lager) eller som en del av rantekostnaden for aktuell period.
Resultat fran alla typer av finansiella derivatkontrakt, med undantag for
de kontrakt som avser finansiell trading, redovisas antingen som en
justering av vardet av den underliggande tillgangen eller skulden eller
som en justering av den intakt eller kostnad i den period da de transak-
tioner kontrakten ar avsedda att sékra dger rum.

Redovisning av kassaflodessakringar avseende valutakursrisk i
framtida prognostiserade transaktioner samt bindande ataganden féljer
samma principer som ovan beskrivna policy fér bunkerhedgar.

Om den underliggande tillgangen eller skulden (sékrade posten)
saljs eller 16ses in redovisas det finansiella derivatets verkliga varde som
en justering av forséljnings- eller inlosenvardet av den underliggande
tillgangen eller skulden.

Det ar koncernens policy att I6ptider och forfallodagar fér de
finansiella instrument som innehas och som klassificeras som hedge-
kontrakt for rante- och valutaexponering i mojligaste man ska éverens-
stdmma med den underliggande exponeringens forfalloprofil.

— Sakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa samma
satt som kassaflodessakringar. Den vinst eller forlust som ar hanforlig till
den effektiva delen av sakringen, redovisas genom &vrigt totalresultat i
eget kapital (sakringsreserven). Vinst eller forlust hanforlig till den
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ineffektiva delen av sékringen redovisas direkt i resultatrékningen som
en finansiell post. Ackumulerad vinst eller férlust omvarderas genom
ovrigt totalresultat och rapporteras i resultatrdkningen nar utlandsverk-
samheten, eller del av verksamheten, avyttras.

— Bestamning av verkligt varde nar finansiella instrument
véarderas till verkligt varde i balansrakningen
(i) Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad (niva 1)
For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade
kdpkurs pa balansdagen utan tillagg fér transaktionskostnader (till
exempel courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med
latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, bransch-
organisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller
tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regel-
bundet férekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor.
Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte.
For finansiella skulder bestams verkligt vérde utifran noterad saljkurs.

(ii) Vérderingstekniker genom att anvédnda observerbara
marknadsdata (niva 2)

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, sa tar kon-
cernen fram det verkliga vardet genom att anvénda en varderings-
teknik. De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstréckning
som mojligt pa marknadsuppgifter och féretagsspecifika uppgifter
anvands i sa lag grad som majligt. Koncernen gar med regelbundna
intervall igenom varderingstekniken och prévar dess giltighet genom att
jamfoéra utfallen fran varderingstekniken med priser fran observerbara
aktuella marknadstransaktioner i samma instrument. De tillampade
varderingsmodellerna stams av sa att verkligt varde vid forsta redovis-
ningen uppgar till transaktionspriset och férandring i verkligt varde
redovisas sedan I6pande utifran de férandringar som intraffat i de
underliggande marknadsriskparametrarna.

(iii) Védrderingstekniker genom att anvédnda védsentliga

ej observerbara data (niva 3)

Om det inte finns nagra liknande finansiella instrument pa en noterad
marknad och det inte finns nagon observerbar prisinformation fran
marknaden, baseras varderingen pa ett beraknat diskonterat kassa-
flode. Verkligt varde bestdms genom att anta vad marknadspriset skulle
vara om det fanns en marknad det vill sdga det berdknade
marknadsvardet ar en prognos snarare an en observation.
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- Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument

Klassificering och vardering gors baserat pa den affarsmodell som
tilldampas vad avser hantering och férvaltning av respektive finansiell
tillgdng och skuld. Affarsmodellen kan vara olika beroende pa vad
syftet med innehavet &r. Stenakoncernen, bland annat genom

AB Stena Finans, innehar och férvaltar en betydande portfélj av finan-
siella instrument innehallande bland annat:

— Finansiella derivatinstrument

Eget kapitalinstrument (aktier och andelar), onoterade och noterade
— Réntebarande tillgangar, korta och langa

— Rantebarande skulder, korta och langa

— Finansiella derivatinstrument

Innehav av finansiella derivatinstrument varderas till verkligt varde, och

som huvudregel redovisas dessa vardeférandringar i resultatrakningen.

Ett finansiellt derivat har antingen ett negativt vérde eller ett positivt varde

beroende av utvecklingen av det underliggande finansiella instrumentet.
Stenakoncernen innehar finansiella derivatinstrument vilka i huvud-

sak anvénds for att hantera olika finansiella risker som verksamheten &r

utsatt for, exempelvis valutakursrisk, ranterisk och ravaruprisrisk

(for utforligare beskrivning av vilka finansiella risker det rér sig om, se

avsnittet finansiella risker, not 25). Om sékringsredovisning tilldmpas sa

bokas véardeférandringen beroende pa vilken typ av sékringsredovisning

som tillampas, se avsnittet Sakringsredovisning.

- Eget Kapitalinstrument
Samtliga eget kapitalinstrument varderas till sina respektive verkliga
varden. Véardefoérandringar av innehaven kan antingen redovisas direkt
i resultatrakningen eller sa redovisas de i 6vrigt totalresultat. Om den
senare metoden tilldmpas kommer den ackumulerade vardeférand-
ringen inte att aterforas till resultatrakningen vid forsaljningstillfallet
utan vinsten eller férlusten kommer att redovisas som en del av 6vrigt
totalresultat. Utdelningar hanforliga till instrumenten redovisas under
alla omsténdigheter i resultatrakningens finansnetto.

Stenakoncernen innehar eget kapitalinstrument som klassificeras
enligt nedan:

Noterade eget kapitalinstrument Verkligt varde i resultatrakningen

Noterade eget kapitalinstrument Verkligt vérde i 6vrigt totalresultat

Onoterade eget kapitalinstrument Verkligt varde i resultatrékningen

alternativt i 6vrigt totalresultat beroende
pa syftet med instrumentet

Rantebarande finansiella instrument tillgangar

Stenakoncernen innehar rantebérande tillgangar i form av finansiella
placeringar (bland annat obligationer), réntebarande tillgangar av
operativ karaktar i form av redovisade kundfordringar. Réntebarande
tillgdngar klassificeras och varderas beroende pa vilken typ av

affarsmodell som anvands vad galler hur de finansiella tillgangarna
hanteras och forvaltas. En affarsmodell handlar, vad avser rantebarande
tillgdngar, ytterst om hur tillgdngens varde atervinns/avkastas i verksam-
heten, ndgot som inverkar pa hur tillgdngarna ska eller kan varderas.
Réntebdrande finansiella tillgangar varderas antingen till:

— Upplupet anskaffningsvarde

— Verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat

— Verkligt varde 6ver resultatrakningen

| de fall som rantebdrande tillgangar innehas for att erhalla I16pande
betalningar i form av amorteringar och ranta klassificeras och varderas
de till sina upplupna anskaffningsvarden. Ranteintakter redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Realisationsvinster och forluster som
uppstar nar tillgangar bokas bort/avyttras redovisas som 6évriga finan-
siella intakter och kostnader. En redovisning till upplupet anskaffnings-
varde och en affarsmodell som supporterar en sddan redovisning
innebar emellertid inte att dessa tillgangar aldrig kan séljas. Det handlar
om att syftet ar att inneha tillgdngen under dess 16ptid for att erhalla
betalningarna som ar kopplade till instrumentet snarare an att ater-
vinna den genom en forsaljning. Om tillgdngens varde atervinns genom
antingen forsaljning och eller vérdedkningar sa ska tillgdngen varderas
till sitt verkliga varde dver dvrigt totalresultat och ranteintékter ska
redovisas i resultatrdkningen. Om rantebdrande finansiella tillgangar
utgor en del av en affarsmodell som baseras pa att det handlas med
dem ska redovisas till sina respektive verkliga varden &ver resultat-
rakningen. Oavsett ovanstdende kan samtliga rantebarande tillgangar
varderas till sina respektive verkliga varden &ver resultatrakningen,

ett alternativ som Stenakoncernen i vissa fall tillampar for sarskilda
placeringar.

For att en finansiell tillgang skall kunna redovisas antingen till
upplupet anskaffningsvarde eller till sitt verkliga varde 6ver 6vrigt
totalresultat s& maste instrumentet vidare uppfylla ett antal kriterier vad
avser instrumentets kassafléde. Om dessa krav inte ar uppfyllda
varderas instrumentet till verkligt varde over resultatrakningen.

Stenakoncernen redovisar féljande tillgangar i balansrakningen
tillhérande denna kategori:

- Kund- och leasingfordringar Upplupna anskaffningsvarden

- Langfristiga fordringar Upplupna anskaffningsvarden

— Finansiella placeringar Upplupna anskaffningsvarden

Verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat
Verkligt varde 6ver resultatrékningen

Rantebarande tillgangar som varderas till verkligt varde inkluderar
tillgdngar som inte uppfyller de kriterier fér att kunna vérderas pa
annat satt. Kategorin innehaller ocksa finansiella tillgangar som
Stenakoncernen har valt att vardera till verkligt varde 6ver
resultatrakningen.
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KONCERNENS NOTER

—>NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

- Nedskrivning av finansiella tillgangar
For samtliga rantebdrande finansiella instrument varderade till sina
upplupna anskaffningsvarden eller till verkliga varden Gver Gvrigt
totalresultat bokas en kreditriskreserv upp motsvarande den forvantade
kreditforlusten pa dessa instrument. Stenakoncernen innehar olika
finansiella tillgdngar dar det ar relevant att boka en kreditriskreserv,
exempelvis kund- och leasingfordringar och rantebarande tillgangar
som varderas till sina verkliga vdrden 6ver 6vrigt totalresultat.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod for redovisning av
kreditriskreserven baserat pa tillgangens forvantade forlust under
tillgdngens totala livslangd.

- Finansiella skulder

Finansiella skulder i koncernen indelas i féljande kategorier:

— Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
innehav for handelsandamal

- Ovriga finansiella skulder

Syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for
klassificeringen. Klassificeringen gors av féretagsledningen vid forsta
redovisningstillfallet.

- Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder i balansrakningen bestar av obligationslan,
ovriga langfristiga rantebdrande skulder, évriga langfristiga skulder,
kortfristiga rantebarande skulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
férdelat éver laneperioden, med tilldmpning av effektiviantemetoden.

Skulderna i balansrakningen, lang- och kortfristiga och obligations-
Ian, rapporteras initialt till verkligt varde, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Transaktionskostnader minskar initialt skulden och
periodiseras darefter i enlighet med effektivréantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omvarderas enligt gallande valutakurser
per transaktionsdag.

Fordringar och skulder, saval i de enskilda koncernféretagen som i
koncernens bokslut, i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
Relaterade kursdifferenser pa I6pande betalningar ingar i rérelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster. Samtliga kursdifferenser paverkar drets resultat.

Undantag ar den del som utgor en effektiv sakring av nettoinveste-
ringar, dar redovisning sker direkt mot &vrigt totalresultat.
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Omrakningsdifferenser for ickemonetara finansiella tillgangar och
skulder, saval som aktier som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt
vardevinster/-férluster.

Foljande valutakurser har anvants i koncernbokslutet:

Genomsnittskurs

Forandring

2025 2024 i%

usb 9,8191 10,5614 -7

GBP 12,9216 13,5045 -4

EUR 11,0677 11,4322 -3

Balansdagens kurs Forandring

2025 2024 i%

usb 9,2108 11,0713 -20

GBP 12,4116 13,8568 -12

EUR 10,8190 11,4632 -6
Inkomstskatter

— Allmant

Aktuell skatt samt forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen férutom de uppskjutna skatter som redovisas mot évrigt
totalresultat. Uppskjuten skatt inkluderar outnyttjade underskott vid
taxeringen omraknade till gallande skattesats samt andra temporara
skillnader mellan bokférda och skattemassiga restvarden. Skattevardet
av outnyttjade underskottsavdrag aktiveras i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i en nara
framtid.

Vasentliga beddmningar av ledningen kravs vid berdkning av
skatteskulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for avsatt-
ningar och fordringar. Processen innebédr bedémning av koncernens
skatteexponering av aktuell skatt och att faststalla temporara skillnader
som skapas av olika skatte- och redovisningsregler. Ledningen bedémer
sarskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan avraknas mot
overskott vid en framtida beskattning. Se aven not 2.

Stenakoncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2, en
internationell skattereform som syftar till att sakerstalla att stora
multinationella koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster som
uppstar i varje jurisdiktion dar de ar verksamma. Saledes blir
Stenakoncernen skyldig att betala tilldaggsskatt pa vinster i varje jurisdik-
tion dar den effektiva skattesatsen berdknad enligt GIoBE reglerna
understiger minimiskattesatsen pa 15%.

Stenakoncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och ldmna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pelare 2, som anges i tillagg till IAS 12. Aktuell
skatt hanforlig till Pelare 2 &r inkluderad i aktuella skatter for perioden

och redovisas inte separat, da beloppet inte har ndgon vasentlig
paverkan pa Stenakoncernens skattekostnad.

— Aktuell skatt

Alla féretag inom Stenakoncernen berdknar inkomstskatter i enlighet
med de skatteregler och férordningar som galler i de lander dar
vinsten beskattas.

— Uppskjutna skatter

Stenakoncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna
uppskjutna skatter. Balansrakningsmetoden innebar att uppskjutna
skattefordringar och skulder ska varderas efter de pa balansdagen
beslutade eller aviserade skattesatser som forvantas galla for den
period da tillgdngen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna
appliceras pa de existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en
skulds redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt pa
underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjutna skatteford-
ringar ar redovisade i den man det ar sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga dverskott kommer att finnas som medger redovisning av
sadana fordringar.

Leasing

- Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Stenakoncernen tillampar IFRS 16, vilket innebar att majoriteten av
leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid inledningsdatumet, som en
nyttjanderattstillgang och en leasingskuld. Ett avtal &r eller innehaller
ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att koncernen under en viss
period far bestdamma 6ver anvdandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

Stenakoncernen ar leasetagare av ett stort antal tillgangar sasom
fartyg, byggnader och mark. | vissa fall inkluderar tecknade ink&pskon-
trakt med hamnoperatérer leasekomponenter av olika slag. Vid tillamp-
ning av IFRS 16 okar det totala vardet av redovisade tillgangar och
skulder till foljd av att nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i
balansrakningen.

Stena tillampar de frivilliga undantag som tillater att kortfristiga
avtal och avtal avseende lagt varde undantas fran redovisningen i
balansrakningen.

Se not 19 for ytterligare information om effekten pa
Stenakoncernens finansiella rapporter.

- Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare

Nar koncernen &r leasegivare faststalls vid varje leasingavtals inlednings-

datum om leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal. Vid faststallandet av klassificeringen av
avtalet gors en évergripande bedémning av om leasingavtalet i allt
vasentligt éverfor de ekonomiska risker och formaner som ar forknip-
pade med dgandet av den underliggande tillgangen. Om sa ar fallet ar
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KONCERNENS NOTER

—>NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER 1

leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat fall ar det ett operatio-
nellt leasingavtal. Som en del av denna bedémning tas hansyn till ett
flertal indikatorer. Sddana indikatorer kan vara till exempel om leasing-
perioden utgdr en storre del av tillgdngens ekonomiska livslangd eller
om aganderatten till den underliggande tillgangen &verfors till lease-
tagaren nar leasingavtalet |6pt ut. Nar en leasad tillgang vidareuthyrs
redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om vidareuthyrning som tva
separata avtal. Avtalet om vidareuthyrning klassificeras baserat pa den
nyttjianderatt som uppkommer fran huvudleaseavtalet, inte baserat pa
den underliggande tillgangen. Leasingavgifter fran operationella
leasingavtal redovisas som intdkter linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt den sa
kallade FIFU-principen, forst in, forst ut-metoden, respektive netto-
forsaljningsvarde, med avdrag for eventuell inkurans. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor, varor under tillverkning och pagaende arbeten
bestar av rdmaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den |6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Varulagret bestar
huvudsakligen av bunkerolja, reservdelar, varor som séljs ombord och
produkter till barer och restauranger ombord pa fartygen samt fardig-
varulager, varor under tillverkning samt bostadsratter. | kostnader for
varulager ingar 6verféringar fran totalt dvrigt resultat av eventuella
vinster/forluster fran kassaflodessakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, hanforliga till inkdp av ramaterial.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kort-
fristiga placeringar med en ursprunglig l6ptid av upp till tre manader.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar efter avslutad anstallning, sasom pensioner och andra
ersattningar, erlaggs till 6vervagande delen genom fortlépande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed &vertar
forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdga genom sa kallade avgifts-
bestamda planer. Harvid betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Stenakoncernens resultat belastas, som administrationskostna-
der, for kostnader i takt med att férmanerna intjanas.

Resterande del fullgérs genom sa kallade formansbestéamda planer
dar forpliktelserna kvarstar for bolaget. Ersattningar till anstallda och
fore detta anstallda utgar baserat pa 6n vid pensioneringen och antalet
tjdnstear. Foretaget bar risken for att de utfasta ersattningarna
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utbetalas. For formansbestamda planer berdknas féretagets kostnader
samt vardet av utestaende forpliktelser per balansdagen med hjélp av
aktuariella berakningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfar-
dade forpliktelser.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forplik-
telserna och verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett dverskott
i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av éver-
skottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter
eller dterbetalningar. Kvittning av ett éverskott i en plan mot ett
underskott i en annan plan sker endast om foretaget har en ratt att
anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan
plan, eller om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvardet av de férvantade framtida utbetalningarna. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 16. Vid faststallandet av
forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna
kan det uppsta aktuariella vinster och forluster genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagan-
den andras. Forandringar i nuvardet av skulden pa grund av andrade
aktuariella antaganden samt andrat utfall redovisas i 6vrigt totalresultat
som omrakning. Den verkliga avkastningen minus berdknad ranteintakt
pa forvaltningstillgdngar redovisas dven den i 6vrigt totalresultat som
omrakning. Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen. Den beskrivna redovisnings-
principen ovan tillampas bara fér koncernredovisningen. Moderbolaget
och dotterféretagen redovisar férmansbestdamda pensionsplaner enligt
lokala regler och foreskrifter i respektive land.

Avsattningar

Generellt redovisas en avsattning da det finns ett dtagande som féljd av
en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt da en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattning gérs med det belopp
som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Da det finns en osakerhet i
uppskattningarna avseende kommande handelser utanfér koncernens
kontroll, kan det verkliga utfallet avvika véasentligt.

Da en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balans-
rakningen, kan den betraktas som en eventualforpliktelse. Dessa
forpliktelser harror fran intraffade handelser och deras forekomst
kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra framtida
handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll intraffar eller
uteblir. Eventualforpliktelser inkluderar &ven befintliga forpliktelser dar
ett utflode av resurser inte ar troligt eller en tillrackligt tillférlitlig
uppskattning av beloppet inte kan goras.

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1 januari 2025 har haft en vasentlig paverkan pa Stena-
koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare

Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation and
disclosure in financial statements i kraft. Den nya standarden &r anta-
gen av EU och kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Syftet med IFRS 18 &r att forbattra den finansiella rapporteringen
for att hjalpa anvandare av finansiella rapporter att forsta informatio-
nen och darigenom underlatta jamforbarheten mellan foretag.

Standarden introducerar en enhetlig struktur for resultatrakningen
med definierade kategorier och obligatoriska delsummor. Intakter och
kostnader ska klassificeras i en av huvudkategorierna: rorelse, investe-
ring, finansiering, inkomstskatt och avvecklad verksamhet. Den nya
standarden innehaéller dven specifika upplysningskrav i separata noter
om foretagsledningens definierade resultatmatt (MPM).

Stena har paborjat en analys av den nya redovisningsstandarden
IFRS 18 avseende presentation och upplysningar i de finansiella rappor-
terna som kommer att slutféras under 2026. Baserat pa nu tillganglig
information ar den prelimindra bedémningen att inférandet av IFRS 18
inte kommer att paverka Stenakoncernens finansiella stallning, kassa-
fléden eller underliggande resultat, men kan komma att medféra
forandringar i struktur och presentation av resultatrakningen samt krav
pa ytterligare upplysningar om alternativa resultatmatt.

Inga andra nya och éndrade redovisningsstandarder och tolkningar
som har publicerats och trader i kraft 2026 och senare bedéms ha en
vasentlig paverkan pa Stenakoncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs
avseende koncernredovisningen ovan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begréns-
ningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av
arsredovisningslagen samt i vissa fall av skattelagstiftning. De mest
vasentliga avvikelserna mellan koncernen och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Enligt RFR 2 behdver inte de bestammelser i IAS 19 som galler
férmansbestamda pensionsplaner tilldmpas i juridisk person.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningskostnad, reducerat for
eventuell nedskrivning.

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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| moderbolaget rubriceras eget kapital i enlighet med arsredovis-
ningslagens regler med uppdelning av bundet och fritt eget kapital.

Moderbolaget tillampar IFRS 9 gallande reglerna for forlustrisk-
reservering, vad avser koncerninterna fordringar. Baserat pa fordrans
storlek, sannolikheten for att motparten betalningsmassigt fallerar samt
den forvantade forlustgraden beraknas en forlustriskreserv.
Forlustreserven speglar fordringarnas férvantade framtida kredit-
forluster. Per den 31 december 2025 hade moderbolaget inga langfris-
tiga fordringar pa koncernféretag medan de kortfristiga fordringarna
pa koncernforetag uppgick till 134 miljoner kronor.
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NOT 2 — UPPSKATTNINGAR | BOKSLUTET

Styrelsen och féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden
om framtiden vid upprattande av arsredovisningen. De uppskattningar
foér redovisningsandamal som blir foljden av dessa kan, definitions-
massigt, komma att avvika fran det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

A) Proévning av nedskrivningsbehov for immateriella
anléggningstillgangar

Enligt IFRS har immateriella anlaggningstillgdngar antingen definierats

med bestambar eller obestambar nyttjandeperiod. Immateriella anldgg-

ningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan

eventuellt nedskrivningsbehov testas minst arligen. Goodwill har per

definition, en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darmed inte av.

- Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill och varumarken, i enlighet med den koncernredovisnings-
princip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarden.
Provningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det
framtida kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsranta.

Se vidare beskrivning i not 9

- Tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod

Immateriella anldggningstillgdngar som skrivs av testas for eventuellt

nedskrivningsbehov nar omstandigheterna indikerar att vardet pa den

immateriella anlaggningstillgangen boér skrivas ner. Faktorer som anses

vara av betydelse ar:

— Vasentligt forsamrad ekonomisk utveckling i omvarlden.

— Forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och budgeterade
rorelseresultat. Se vidare beskrivning i not 9

B) Prévning av nedskrivningsbehov av fartyg och borrenheter
Koncernen gér minst tvad ganger om dret en beddmning om det
foreligger nedskrivningsbehov av fartygsvardena och vardena pa
borrenheterna. Atervinningsbart belopp har faststallts baserat pa
berakningar av det hogsta av verkligt varde med avdrag for for-
séljningskostnader och nyttjandevarde dar indikationer om nedskriv-
ningsbehov finns. | forekommande fall har nyttjandevardet anvants for
beddmning av atervinningsbart belopp, vilket baserats pa berdkningar
som utgar fran uppskattade framtida kassafléden med vasentliga
antaganden sasom diskonteringsranta, inflation, dagsrater och forvan-
tade volymer. Ledningen bevakar kontinuerligt férandringar i ekono-
miska forhallanden som kan paverka vasentliga antaganden

som anvants for att diskontera framtida kassafloden.

Per den 31 december 2025 befanns atervinningsvardena inte i
nagot fall understiga redovisade varden, varfér nagon nedskrivning ej
beddmdes vara nédvandig. Information om bokfort varde pa fartyg
samt vasentliga antaganden presenteras i not 10.

C) Pensionsférmaner

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner, framst i
Storbritannien och i Sverige. Berakningen av pensionskostnaden och
pensionsskulden grundas pa antaganden om diskonteringsranta,
dadlighet, inflation och framtida pensions- och Iénedkningar. Andrade
antaganden har direkt inverkan pa nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen och pensionsrelaterade kostnader och intakter. En kanslig-
hetsanalys for de mest vasentliga antagandena presenteras i not 16.

D) Uppskjutna skatter
Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor koncernen en berak-
ning av inkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen ar verk-
sam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till
forlustavdrag och temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna
kan forvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter.
Forandringar i antagandena om prognostiserade framtida beskattnings-
bara intakter liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i bety-
dande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

—> NOT 2 — UPPSKATTNINGAR | BOKSLUTET

E) Avsattningar
Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande som
foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet samt da en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattning gérs med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Da det finns en
osakerhet i uppskattningarna avseende kommande handelser utanfor
koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika véasentligt. Da en
forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balansrakningen
kan den betraktas som en eventualforpliktelse och upplysas om.
Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser och deras
férekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar aven befintliga
forpliktelser dar ett utfléde av resurser inte ar troligt eller en tillrackligt
tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

F) Verkligt virde pa finansiella instrument
Koncernen berdknar diskonterade kassafloden for olika finansiella
tillgdngar som inte handlas med pa en aktiv marknad.

G) Forvaltningsfastigheter

En fastighets marknadsvérde kan endast med sékerhet faststallas da
den saljs. Fastighetsvarderingar ar berakningar gjorda enligt vedertagna
principer utifran vissa antaganden, darfér ar marknadsvardet inte ett
exakt varde utan en uppskattning.

H) Intékter

- Identifiering av prestationsataganden

Detta beror framst verksamhet som bedrivs av de koncernbolag som
verkstaller byggkontrakt, alltsa Stena Fastigheter och Envac. Den
avgodrande fragan ar huruvida kundkontrakten omfattar fler an ett
prestationsatagande. Om vissa delar av kontraktet ar atskilda fran
andra delar av kontraktet bor de avskiljas och redovisas separat. Detta
kan vara aktuellt nar Stena Fastigheter saljer tomtmark och byggnader i
samma transaktion. Koncernen bedémer att Stena Fastigheter och
Envac bada erbjuder (utom vid forséljning av tomtmark) ett enda
prestationsatagande om det inte finns nagra andra atskilda delar som
kan separeras fran helheten. Inom Farjelinjer féreligger flera presta-
tionsataganden vid forséljning over tid, inklusive kundlojalitetsprogram.
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— Over tid eller vid viss tidpunkt

En generell regel ar att intakter fran forsaljning av konsumentvaror
redovisas nar kontrollen overfors till kunden, vilket normalt sker nar
forsaljningen genomfors (Gver disk), medan tjanster av alla slag redo-
visas over tid, alltsa nar kunden utnyttjar tjansten.

Produktion och férsaljning av fastigheter redovisas nar kontrollen
overforts, och koncernens beddémning ar att detta sker nar den nyckel-
fardiga fastigheten ar fardigstalld och &éverlaten, alltsd nar bostadsratts-
foreningen uppléses. Under produktionsfasen ingar produktions-
enheten i koncernredovisningen, och en kontraktstillgdng redovisas
som varulager. Kontrollen éverfors inte till ndgon forran produktionen
ar slutférd. Om Stena Fastigheter istallet bygger at nagon extern part
redovisas intakt over tid efterhand som kontrollen dverfors enligt
kontraktet.

Samband mellan IFRS 15 och IFRS 16

Flera av koncernbolagen agerar leasegivare, och i hyreskontrakten ingar
prestationsataganden sasom dessa definieras i IFRS 15. Det handlar

om utférandet av tjanster i samband med uthyrning av en offshore-
plattform, ett fartyg eller liknande. Den del av dessa kontrakt som avser
tjanster redovisas som utférande av tjanster, atskilt fran hyresintakten.
For att kunna redovisa pa detta satt tillampas en allokeringsnyckel, som
differentierar mellan intakt fran hyror och intakt fran tjanster.

— Variabel ersattning — typer och innehall

Stena Line och Blomsterlandet bedriver program for kundlojalitet, som
innebar att kunder tilldelas enheter for varje inkép, och dessa enheter
kan anvandas vid en senare tidpunkt. Dessa program innebdr att en
kontraktsskuld redovisas, som uppgar till marknadsvardet av de till-
delade enheterna. Kunderna kan anvanda de tilldelade enheterna
under en ettarsperiod, vilket gor att kontraktsskulden redovisas som
intakt under denna tidsperiod.

1) Tvister

Koncernen &r genom sin storlek och utbredning fran tid till annan féremal
for olika juridiska processer. Under aret har ett fatal processer avslutats
vilka sammantaget ej haft en vasentlig paverkan pa drets resultat.
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KONCERNENS NOTER

NOT 3 — REDOVISNING PER RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE

Stena &r en internationell koncern verksam inom framst Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping, Fastigheter, Nya Affarer och Ovrigt. Det finns inga
materiella transaktioner mellan dessa operativa segment.
For en detaljerad beskrivning av segmenten se avsnittet Affarsomraden.

Det framsta mattet for [6nsamhet for dessa segment ar “rorelseresultat” och “operationell EBITDA”. Dessa matt dar ocksa de som rapporterats
till bolagets hogsta verkstallande beslutsfattare. | koncernen har bolagets styrelse, som tar alla strategiska beslut, denna funktion.

Uppdelning av intakter

Koncernen bedriver bred verksamhet med flera olika intaktsfloden, och det ar darfor svart att ge information pa ett generellt satt i relation till
innehallet i affarsmodellen. Intéktsflodena for koncernen kan beskrivas pa olika séatt. Den viktigaste uppdelningsgrunden for intaktsfloden &r
koncernens rorelsesegment. Varje rorelsesegment eller affarsenhet tillampar sin specifika affarsmodell, inklusive leverans av varor eller tjanster; en
tredje dimension ar huruvida intakter redovisas vid en viss tidpunkt eller 6ver tid. Pa nasta sida ges en férenklad beskrivning av intaktsflodena for
koncernbolagen:

Koncernens intaktsfloden

Stena

INLEDNING

AFFARSOMRADEN

STENA SOM AGARE

HALLBARHETSRAPPORT

Intaktsflode

Intéktsredovisning

Prestationsatagande
Leverans av konsumentvaror

Farjelinjer Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt (forsaljning ombord)
Forsaljning av tjanster Over tid Persontransporter
Forsaljning av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Offshore Drilling Forsaljning av tjanster Over tid Drift
Shipping RoRo Forsaljning av tjanster Over tid Transporttjanster/logistik
Bulk Forsaljning av tjanster Over tid Transporttjanster/logistik
Ovrigt Forsalining av tjanster Over tid Tekniskt driftstéd och personalledning
Forsalining av tjanster Over tid Restaurangtjanster
Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Marin forsaljning
Forsaljning av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Fastigheter Forsaljning av tjanster Over tid Fastighetsforvaltning
Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av bostadsratter
. Verkstallande av byggkontrakt
Nya affarer Envac Byggkontrakt Over tid (automatisk avfallshantering)

Blomsterlandet
Plantehallen
Ballingslov
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Forsaljning av varor
Forsaljning av varor
Forsaljning av varor

Byggkontrakt

Vid viss tidpunkt
Vid viss tidpunkt
Vid viss tidpunkt

Over tid

Forsaljning av blommor
Forsaljning av blommor
Forsaljning av kok och badrum

Verkstallande av byggkontrakt (kok
och badrum)
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

—> NOT 3 — REDOVISNING PER RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE

Omsattning 2025

Leasing- Entreprenad- ) Viden
Mkr intakter Produkter  Service avtal Ovrigt Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Farjelinjer 143 1033 17724 8 18908 1033 17875 18908
Offshore Drilling 2520 3055 10 5585 5585 5585
Shipping RoRo 1329 183 14 1526 1526 1526
Bulk 2350 2035 58 4443 4443 4443 INLEDNING
Ovrigt 6 893 17 6910 6910 6910 u 2
Totalt 3678 9111 89 12 879 12 879 12 879 AFFARSOMRADEN
Fastigheter 3549 66 460 4075 305 3771 4075 STENA SOM AGARE
Nya Affarer 6996 1726 8722 6 996 1726 8722 s
Ovrigt 1 30 6 37 37 37 HALLBARHETSRAPPORT
Totalt 9 892 8029 29 986 1726 573 50 206 8334 41 872 50 206 FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse
Omsattning 2024 — Allméant om verksamheten
Leasing- Entreprenad- . Viden — Areti sammandrag
Mkr intékter Produkter  Service avtal Ovrigt Totalt tidpunkt Over tid Totalt — Stdrre affarshandelser
Farjelinjer 148 1102 18 195 8 19 453 1102 18 351 19 453 _ Ovrigt
Offshore Drilling 3514 4 064 8 7 586 7 586 7 586 . .
Shipping RoRo 1070 125 14 1209 1209 1209 — Intern kontroll och riskhantering
Bulk 3219 2661 52 5932 5932 5932 Koncernen
Ovrigt 83 7 180 12 7275 83 7 192 7 275 — Koncernens rékningar
Totalt 4289 83 9 966 78 14416 83 14333 14416 — Koncernens noter
Fastigheter 3170 62 339 3571 198 3373 3571 Moderbolaget
Nya Afférer 6781 355 1969 9105 6781 2 324 9105 _ Moderbolagets rikningar
<= 9 g
Ovrigt 1 32 5 38 38 38
Totalt 11122 7966 32674 1969 438 54169 8164 46005 54169 ~ Moderbolagets noter

Vinstdisposition

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris fér byggkontrakt som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda Revisionsberattelse

uppgar per 31 december 2025 till 2 124 (2 942) miljoner kronor. Av detta forvantas 37% redovisas som Fem dr i sammandrag

intakt under 2026. Aterstdende 63% kommer att redovisas under 2027 och framat. Byggkontrakt innehas av
Ballingslov och Envac som ingér under affarsomradet Nya Affarer.
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KONCERNENS NOTER

—> NOT 3 — REDOVISNING PER RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE

Avstamning mellan operationell EBITDA och rérelseresultat per rorelsesegment

Mkr
Farjelinjer

Offshore Drilling

Shipping
- RoRo

- Bulk

— Ovrigt

Totalt Shipping

Operationell EBITDA

Resultat av fartygsforsaljningar

Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer
Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i operationella intresseféretag
Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Resultat av verksamhetsforséljningar/likvidationer
Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Resultat av fartygsforséljningar

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Resultat av fartygsforsaljningar

Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer
Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i operationella intresseféretag
Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer
Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i operationella intresseforetag
Rorelseresultat

Rorelseresultat
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1 januari-31 december

2025
3719
520
=11
-2 685
-2
1541
1325
29

-2 659
-1305

1304
837
-570
1571
1472
262
20
-1108
42
688
187
-28
-162
-5
-8
2252

2024
3788
82

-2 576
-53
1241
3337
=2
-3451
-116

1069
181
-437
813
1824
1167
14
-940
181
2246
198

=315

-119
2940

Mkr

Fastigheter

Nya Afférer

Ovrigt

Totalt

Operationell EBITDA

Resultat av fastighetsforsaljningar

Resultat av verksamhetsforséljningar/likvidationer
Vardeforandring forvaltningsfastigheter

Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i operationella intresseféretag
Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer
Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i operationella intresseféretag
Rorelseresultat

Operationell EBITDA

Resultat av fartygsforsaljningar

Resultat av fastighetsforsaljningar

Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer
Vardeforandring forvaltningsfastigheter

Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i operationella intresseforetag
Rorelseresultat

1 januari-31 december

2025
2 452

56
-8
114
2614
908
56
-395
569
-355
-199
28
-526
11012
1619

66

56
-7786
177
5145

2024
2135

149
-9
20

2305

949

-482
437
-400
=17
1"
-406
12 901
1430

-17
149
-8 227
161
6 401
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KONCERNENS NOTER

—> NOT 3 — REDOVISNING PER RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE

Av- och nedskrivningar per rorelsesegment Tillgangar per rérelsesegment
1 januari-31 december 31 december
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Farjelinjer 2685 2576  Farjelinjer 29 101 28 082
Offshore Drilling 2 659 3451 Offshore Drilling 21214 27 900
Shipping RoRo 570 437 Shipping RoRo 7170 11613
Bulk 1108 940 Bulk 5766 6427 INLEDNING
Ovrigt 162 315 Ovrigt 4458 5474 AFFARSOMRADEN
Totalt 1840 1692 Totalt 17 394 23514 =
Fastigheter 8 9 Fastigheter 60 601 54 341 STENA SOM AGARE
Nya Afférer 395 482 Nya Affarer 14 286 14738 H
Ovrigt 199 17 Owrigt 12 306 11810 HALLBARHETSRAPPORT
Totalt 7786 8227  Totalt 154 902 160 947 FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse
L I Geografisk information — Allmént om verksamheten
Av- och nedskrivningar per tillgangsslag Koncernens shippingverksamhet inom Stena RoRo och Stena Bulk bedrivs till storsta delen mellan hamnar Areti
- .. . : : 2 — Aretisammandrag
1 anuari-31 december varlden runt under langre eller kortare kontrakt. Dessa verksamheter fordelas ej per geografiskt omrade. ) o
! Affarsomradena Farjelinjer och Fastigheter bedriver verksamhet framst i Skandinavien och évriga Europa. — Stérre affarshandelser
Mkr 2025 2024 HTH .. N A
Offshore Drilling har verksamhet éver hela varlden. — Ovrigt
Fartyg 5937 6363
Inventarier 624 713 — Intern kontroll och riskhantering
Byggnader, mark 352 508  Totala intékter, realistionsresultat och virdeférandringar per geografiskt omrade Koncernen
Hamnanlaggningar 323 296 . o e — Koncernens rakningar
Totala materiella tillgangar 7 236 7 880 . Janu;(r)lzs or — Koncernens noter
Immateriella tillgdngar 550 347 ?kahdinavien 1D S I LAY Moderbolaget .
Totala avskrivningar T e (__)vrfga Europa 22 487 22912 — Moderbolagets rakningar
Ovriga marknader 6861 9300 — Moderbolagets noter
Ej fordelat 7089 8503 Vinstdisposition
Investeringar i materiella anldggningstillgangar per rorelsesegment ol S L Revisionsberittelse
1 januari-31 december Tillgangar per geografiskt omrade Fem dr i sammandrag
Mkr - 2025 2024 31 december
Farjelinjer N 4052 1759 Mkr 2025 2024
&uoElling 209 O 79092 73118
Shipping RoRo /18 4067 Ovriga Europa 39691 40 700
?u“_< 42 220 Ovriga marknader 23182 29 089
Ovrigt >3 2 ordelat 12937 18 040
_ Totalt 813 4336 rotalt 154 902 160 947
Fastigheter 5266 2248
Nya Affarer 138 368
Ovrigt 30 14
Totalt 12394 14 389
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KONCERNENS NOTER

NOT 4 — FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr
Fartyg Forsaljningspris

Redovisat varde

Resultat fran forsaljning av fartyg
Fastigheter Forsaljningspris

Redovisat varde

Resultat fran forsaljning av fastigheter
Verksamheter Forséljningspris

Redovisat varde

Resultat fran forsaljning av verksamheter
Totalt Forsaljningspris

Redovisat véarde

Totalt resultat frén forsaljning
av anlaggningstillgangar

Resultat fran forsaljning av byggnader och inventarier redovisas i nettoresultatet.

1 januari-31 december

2025
5374
-3755
1619

184
-118
66

5558
-3 873

1685

2024
4169
-2 739
1430

4183
-2 766

1417

| totala forsaljningspriset ingar betalda forséljningsomkostnader med 207 (85) miljoner kronor. Vid jamfo-
relse med kassaflodesanalysen, for ovanstaende tillgangsslag, finns skillnader. Skillnaden hanfor sig framst till
att kassaflode fran salda exploateringsfastigheter, byggnader och inventarier ingar i kassaflédet samt att avdrag

gjorts for likvida medel i sélda bolag, liksom till den del av kdpeskillingen som dnnu inte erhallits och per

balansdagen redovisas som fordran.
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Stena

NOT 5 — ADMINISTRATIONSKOSTNADER

I administrationskostnader inkluderas kostnader for forskning och utveckling med 53 (80) miljoner kronor.
Ersattning till revisorer avseende revisionsuppdrag samt évriga uppdrag framgar av tabell nedan:

Ersattning till revisorer

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024 INLEDNING

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

- AFFARSOMRADEN
Revisionsuppdraget 33 31 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 3 2 STENA SOM AGARE
Skatteradgivning 2 4 o
Ovriga tjanster 12 HALLBARHETSRAPPORT
Summa 2 ) FINANSIELLA RAPPORTER
Revisionsarvode till 6vriga revisionsfirmor 8 15 . . u

Forvaltningsberattelse
Koncernen totalt 50 64

— Allméant om verksamheten
— Aret i sammandrag
Storre affarshandelser

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsen och verkstal-
lande direktérens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora. — Ovrigt
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra kvalitetssakringstjanster som ska utévas enligt
férfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning
av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

Intern kontroll och riskhantering
Koncernen

— Koncernens rakningar

- Koncernens noter
Moderbolaget

— Moderbolagets rakningar

— Moderbolagets noter
Vinstdisposition
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KONCERNENS NOTER

NOT 6 — INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN OCH OVRIGA SAMARBETSARRANGEMANG

Under denna rubrik redovisas samtliga intresseféretag, joint ventures
och 6vriga samarbetsarrangemang. Som 6vriga samarbetsarrangemang
har en gemensam verksamhet identifierats men beddms ej vara av
vasentlig karaktar. Intresseféretag och joint ventures rapporteras enligt
kapitalandelsmetoden medan gemensamma verksamheter redovisas
som parternas andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Se
aven not 1 under rubriken “Andelar i intresseforetag, joint ventures och
ovriga samarbetsarrangemang”.

Intresseforetag delas upp i strategiska innehav och 6vriga innehav.
Resultat fran évriga innehav, mer direkt hanforliga till rérelsen, redovisas i
rorelseresultatet medan strategiska innehav redovisas i finansnettot under
rubriken “Resultat fran andelar i strategiska intresseféretag”.

Samtliga joint ventures &r hanforliga till rérelsen och redovisas i
rérelseresultatet.

| koncernen finns fyra innehav som ses som strategiska; Midsona AB
(publ.), Svedbergs Group AB (publ.), Ependion AB (publ.), och SR Energy AB.

Per den 31 december 2025 innehas 48% av kapitalet och 47% av
rosterna i Midsona AB (publ.) (organisationsnummer 556241-5322, sdte i
Malmo), vilket ar oférandrat mot féregaende ar. Resultatandelen uppgick
till 2 (29) miljoner kronor.

Per den 31 december 2025 uppgick kapitalet och rosterna i
Svedbergs Group AB (publ.) (organisationsnummer 556052-4984, sate i
Halmstad) till 43% vardera, vilket ar oférandrat mot féregaende ar.
Resultatandelen uppgick till 94 (69) miljoner kronor.

Per den 31 december 2025 uppgick kapitalet och résterna i Ependion
AB (publ.) (organisationsnummer 556025-1851, séte i Malm&é kommun)
till 29% vardera, vilket ar en minskning om 1%-enhet mot féregadende
ar. Resultatandelen uppgick till 44 (46) miljoner kronor.

Per den 31 december 2025 uppgick kapitalet och rosterna i SR
Energy AB (organisationsnummer 556711-9549, sate i Goteborgs
kommun) till 20% vardera, vilket ar oférandrat mot féregdende ar.

SR Energy AB dr inte ett noterat bolag. Resultatandel uppgick till
7 (4) miljoner kronor.

Fran och med 1 januari 2025 &ndrades redovisningsprincipen for
innehavet i intressebolaget Gunnebo TopCo AB fran Andelar i intresse-
foretag till att klassificeras som ett innehav av Andra langfristiga
vardepappersinnehav.
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Strategiska innehav!

Mkr 2025
Ingdende anskaffningsvérde 4489
Investering 148
Avyttringar

Resultat fran intresseforetag/
joint venture:

— Resultatandel 303
— Nedskrivningar

— Ovrigt

Ovrigt totalresultat 42
Utdelning -59
Omklassificering -544
Omrakningsdifferenser

Ovriga férandringar 41
Bokfart varde vid arets utgang 4254

2024
4248
250

52

4489

Ovriga intresseféretag

2025
330
114

-2

-2
92

-10

2024
52
348

Joint Ventures

2025
527
38

92

1) | posten andelar i intresseféretag avseende de strategiska innehaven ingar per 31 december 2025 goodwill med 607 (639) miljoner kronor.

2024
407
92
-60

222

17
-101
527

Totalt
2025 2024
5346 4707
300 690
-2 -60
390 213
-2
92
42 -29
72 -84
-554
-43 1
-5 -102
5408 5346
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KONCERNENS NOTER

—>NOT 6 - INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN OCH GVRIGA SAMARBETSARRANGEMANG

Sammanfattande information om koncernens andel av resultat och totalresultat
Nedan visas bolagens tillgangar (inklusive goodwill), skulder, eget kapital, intékter och

resultat for koncernens vasentliga intresseféretag och joint ventures. Dessutom visas

bolagens paverkan pa Stenakoncernens resultat och dess bokférda varde i koncernen.

Strategiska innehav

Registrer-
Mkr ingsland  Tillgdngar
2025
Midsona AB (publ.) Sverige 4391
Svedbergs Group AB (publ.) Sverige 3230
Ependion AB (publ.) Sverige 3226
SR Energy AB Sverige 10412
Resultat fran
omklassificerade innehav
Totalt

Registrer-
Mkr ingsland  Tillgdngar
2024
Midsona AB (publ.) Sverige 4535
Svedbergs Group AB (publ.) Sverige 3121
Ependion AB (publ.) Sverige 2757
SR Energy AB Sverige 8911
Gunnebo TopCo AB Sverige 6733

Totalt
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Skulder

1458
1625
1599
5282

Skulder

1467
1591
1425
4140
5107

Eget
kapital

2933
1605
1627
5130

Eget
kapital

3068
1530
1332
4772
1626

Intékter

3630
2253
2232

840

Intékter

3727
2184
2 258

759
4816

Arets
resultat

10
216
147

32

Arets
resultat

59
163
158

18

-393

Agar-
andel

48%
43%
29%
20%

Agar-
andel

48%
43%
30%
20%
26%

Koncern-
resultat
total

94
44

156
303

Koncern-
resultat
total

29
69

Bokfort
varde

1434
996
758

1066

4 255

Bokfort
varde

1467
947
650
995
430

4489

Ovriga intresseféretag

Registrer-
Mkr ingsland
2025
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige
Collectius AG Schweiz

Forenade
NMT Dubai International Arab-
LCC emiraten
Orbit Inc.? USA
Intebloc England
ltx Cargo Italien
Africa Morocco Links Marocko
Jepetron Oy Finland
Resultat fran avyttrade
innehav
Totalt

Registrer-
Mkr ingsland
2024

Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige

Collectius AG Schweiz
SIA Baltreiss Lettland
Forenade
NMT Dubai International Arab-
LCC emiraten
Orbit Inc.! USA
Intebloc England
ltx Cargo Italien
Africa Morocco Links Marocko

Resultat fran avyttrade
innehav

Totalt

Tillgangar

371
737

31
101

160
183
a4

Tillgangar

360
1022
36

39
73

144
222

Skulder

426
484

"
256

107
296
31

Skulder

424
864
31

15
105

98
320

Eget
kapital

-55
253

20
=155

53

-113
13

Eget
kapital

-64

Intakter

77
459

160
49

363

1050
141

Intakter
71

501
194

193
27

364

1) Intresseforetag dér negativa andelar har minskat évriga fordringar mot dessa intresseféretag.

Arets
resultat

19
116

Arets
resultat

Agar-
andel

40%
25%

49%
55%
30%
20%
49%
25%

Agar-
andel

20%
25%
25%

49%
55%
30%
20%
49%

Koncern-
resultat
total

98
28

Koncern-
resultat
total

Bokfort
varde

227
62

11
254

564

Bokfort
varde

20

39
13

12
270

365

Under 2025 har samtliga forluster i intresseforetag resultatforts och negativa andelar har minskat évriga
fordringar mot intresseféretag med totalt =50 (=24) miljoner kronor.

Stena

INLEDNING

AFFARSOMRADEN

STENA SOM AGARE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse

— Allméant om verksamheten
— Aret i sammandrag

— Storre affarshandelser

— Ovrigt

— Intern kontroll och riskhantering
Koncernen

— Koncernens rakningar

- Koncernens noter
Moderbolaget

— Moderbolagets rakningar
— Moderbolagets noter
Vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Fem dr i sammandrag




Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

—>NOT 6 - INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN OCH GVRIGA SAMARBETSARRANGEMANG

Joint ventures

Mkr

2025

Bl& Tomten KB
Golden-Agri Stena Pte

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX |

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX Il

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX VI

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX VIII

Proman Stena Bulk Limited
KFH Limited

Crowley-Stena Marine
Solutions LLC

Stena Sonangol’
Stena Glovis
NMT Jordan Co Ltd

Resultat fran avyttrade
innehav

Totalt

Registrer-
ingsland  Tillgdngar

Sverige 572
Singapore 134
Cypern 174
Cypern 180
Cypern 193
Cypern 201
Cypern 1291
Cypern 442
USA 1303
USA 23
Tyskland 105
Jordanien 4

Skulder

381
59

162

162

162

162
1224
418

1018

15

Eget
kapital

190
75

31

38
67
24

284
15
90

Intékter

66
468

34

34

34

34
133
339

685
65
52
24

1) Joint venture dar negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot dessa joint ventures.
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Arets
resultat

32
8

23
54

121

Agar-
andel

50%
50%

50%
50%
50%

50%
50%
50%

49%
50%
50%
50%

Koncern-
resultat
total

16
5

92

Bokfort
varde

243
31

34
86

157

39

590

Mkr

2024

Bl4 Tomten KB
Golden-Agri Stena Pte
GSW F Class Pte Ltd

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX |

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX Il

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX VII

Golden Stena Bulk
IMOIIMAX VIII

Proman Stena Bulk Limited
KFH Limited

Crowley-Stena Marine
Solutions LLC

Stena Sonangol
Stena Glovis
NMT Jordan Co Ltd

Resultat fran avyttrade
innehav

Totalt

Under 2025 har samtliga forluster i joint ventures resultatforts och negativa andelar har minskat 6vriga
fordringar mot joint ventures med totalt —2 (0) miljoner kronor.

Registrer-
ingsland  Tillgangar

Sverige 538
Singapore 161
Singapore

Cypern 233
Cypern 244
Cypern 261
Cypern 268
Cypern 1581
Cypern 1129
USA 1505
USA 26
Tyskland 106
Jordanien 4

Skulder

380
63

219

219

219

219
1526
581

1397

4

Eget
kapital

158
98

25
43

49
55
549

108
23
102
2

Intakter

71
811
3

47

50

48

50
137
391

696
70
61
15

Arets
resultat

32
71

Agar-
andel

50%
50%
50%

50%
50%
50%

50%
50%
50%

49%
50%
50%
50%

Koncern-
resultat
total

16
29

222

Bokfort
varde

227
39

27
106

50

42

492
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KONCERNENS NOTER

NOT 7 — FINANSNETTO NOT 8 — SKATTER

1 januari-31 december . . - - .
Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och effektiv

Mkr 2025 2024
R TR e e (s Resultat fore skatt fordelas geografiskt enligt foljande: skattesats, %
(se not 6) 203 22 1 januari-31 december 1 januari-31 december
_ . Mkr 2025 2024 Procent 2025 2024

Etulnz utdeln?ngarfrén a.kt|e|nlneha‘v = 23 L Sverige 1560 1890 Svensk inkomstskattesats 21 21
Sz utdeln-mgar frén finansiella tillgangar & 150 Utanfor Sverige 593 1155 Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterféretag -10 -17 INLEDNING
Erhalina utdelningar 3 2110 Totalt resultat fore skatt 2153 3045 Effekt av forandrad skattesats -1
Realisgrat resultat frén avyttringar av kortfristiga Aktuell och uppskjuten skatt fordelas enligt féljande: Ej skattepliktiga intakter - - AFFARSUMRADEN
placeringar 90 13 Aktuell skatt Ej avdragsgilla kostnader 7 8 -
Realiserat resultat fran avyttringar av finansiella 5 .uZ s ak Tt Sveri e = Skatt hanforlig till tidigare ar 4 4 STENA SOM AGARE
instrument varderade till verkligt varde via 6vrigt LS i, SUEgR = - Blaiing &y uneaE GisavelEe e MeuSEEGE A
totalresultat 62 —-125  Justering av skatt hanférlig till tidigare &r, Sverige 5 aktiverging av uppskjuten skagt;t 19 1 HALLBARHETSRAPPORT
Realiserat resultat fran finansiella instrument Periodens skatt, utanfér Sverige -468 -528 . " [ R _
vrderade tillverkligt varde via resultatrakningen 23 40 Jistering oy skatt hanforta il tidiare & utanfor Utnytijade underskottsavarag, tidigare e akiiverade 3 3 FINANSIELLA RAPPORTER

) . . ) i) 9 9 ' Tonnagebeskattad rederiverksamhet -18 -19
Orealiserat resultat fran kortfristiga placeringar 74 130 Sverige 2 -8 Sur 1 Forvaltningsberattelse

. . . . t
Orealiserat resultat fran finansiella instrument Total aktuell skatt -495 -605 Vg - u
varderade till verkligt varde via resultatrakningen -59 4 Effektiv skattesats 16 " = Allmant om verksamheten
Resultat fran vardepapper 190 62  Uppskjuten skatt ~ Areti sammandrag
- 6 e Periodens skatt, Sverige =361 De framsta faktorerna som paverkar den effektiva skattesatsen ar — Storre affarshandelser

nteintak Justering av skatt hanférlig till tidigare ar, Sverige -27 -40  mojligheten att vérdera och/eller utnyttja underskottsavdrag, ej — Ovrigt
Rénteintakter 316 445 Periodens skatt, utanfér Sverige 240 621 avdragsgilla rantekostnader, kallskatter, tonnagebeskattad . .
. T . p ] ey - . — Intern kontroll och riskhantering
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar, utanfor rederiverksamhet samt forsdljning av naringsbetingade andelar.
Rantekostnader -3 550 -3767 Sverige -71 62 Koncernen
Rantekostnader -3 550 -3767 Total uppskjuten skatt 142 282 - Koncernens rékningar
Valutaeffekter hanférliga till tradingverksamhet Total redovisad skatt -353 -323 — Koncernens noter
Valutaomrakningseffekter 13 9 Moderbolaget
Valutavinst/forlust 13 9  Under 2025 uppgick betald skatt till 531 (691) miljoner kronor och — Moderbolagets rakningar
i o o aterbetald skatt till 34 (17) miljoner kronor, vilket ger ett netto av

Upplésning av kapitaliserade finansieringskostnader! -242 232 497 (674) milioner kronor - Moderbolagets noter
Loftesprovision -84 124 Vinstdisposition
Erlaalitey =21 =25 Revisionsberattelse
Ovriga finansiella kostnader 10 8 Fem &r i sammandrag
Ovriga finansiella intakter och kostnader -337 -373
Finansnetto -2992 -3 356

1) Upplosning av kapitaliserade finansieringskostnader avser periodisering av kostnader for vissa
langfristiga lan och leasingforpliktelser dver dess 16ptid, se not 26.

Det har inte varit ndgon materiell ineffektivitet i vara kassaflodessakringar.
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KONCERNENS NOTER

NOT 9 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr

Anskaffningsvérden

Ingdende balans, 1 januari 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23)
Investeringar

Forsaljningar/utrangeringar

Overféringar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23)
Investeringar

Forsaljningar/utrangeringar

Overféringar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2025

Mkr

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans, 1 januari 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23)
Arets av- och nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Overféringar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23)
Arets av- och nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Overféringar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2025

Bokfort varde, 31 december 2024
Bokfort varde, 31 december 2025
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Goodwill

5589
449
15
-389
-747
333
5250

45
25
-125
-12
—-283
4900

Goodwill

-314

-24

22
=315

=31

-18

-358

4935
4542

Varumarken

1048
127

-127
443

11
1502

1461

Varumarken

-148

-10

-1
-159

-9

-165

1343
1296

Linje- Distributions-

rattigheter avtal
988 303
-13
56 2
1044 292
-83
-82 -4
879 288

Linje- Distributions-

rattigheter avtal
-594 -303
-50
13
-35 -2
-679 -292
-47
64
55 4
-607 -288
365
272

IT-invester-
ingar

2168
-19
183
=25

68
29
2404

182
-28
242
-53
2747

IT-invester-
ingar

-1683
17
-207
28

35
-2 007

540
740

Ovriga
immatr. tillg.

1306
198
122

-183
249

60

1752

1

96
-32
—248
-113
1456

Ovriga
immatr. tillg.

-439
-82
-13

-29
-563

-259
57
-758

1189
698

Totalt

11402
755
320

-724

491
12 244

46
303
-268
-18
-576
11731

Totalt

-3 481
17
-347

—66
-3 872

-33
-550
134

136
-4 183

8372
7548
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KONCERNENS NOTER

—> NOT 9 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill férdelas pa Stenakoncernens kassagenererande enheter
(KGE). KGEs bestams individuellt inom respektive rérelsesegmentsniva,
vilka aterfinns nedan.

31 december

Mkr 2025 2024
Nya Affarer 2 685 2962
Shipping 1053 1150
Farjelinjer 712 713
Ovrigt 92 110
Totalt 4542 4935

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger.

Atervinningsvérden fér en kassagenererande enhet faststalls baserat
pa berakningar av det hogsta av verkligt varde eller nyttjandevarde. De
mest vasentliga antagandena for att bestamma verkligt varde ar fram-
tida intjaning samt multipel pa framtida intjdning. De mest vasentliga
antagandena for att faststélla nyttjandevardet &r diskonteringsranta och

tillvaxttakt, utdver férvantningar om verksamhetens framtida utveckling.

Det bokférda vardet inom Nya Affarer forsvaras med bestamning
av atervinningsvardet genom berédkning av verkligt varde, primart med
anvandning av multipelvarderingar. Nya Affarer har ett langsiktigt
agarperspektiv och arbetar med att vidareutveckla sina bolagsinnehav
genom ettaktivt agande och finansiell styrka utan nagon planerad
bolagsavyttring. Samma principer anvandes inom rérelsesegmentet
Nya Affarer féregdende ar.
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Vid prévning av nedskrivningsbehov for goodwill inom Shipping
anvands en diskonteringsranta pa 9% fore skatt. Tillvaxttakten for
intakter beddms individuellt per bolag da omvarldsforutsattningarna
skiljer dem sinsemellan. For dren 2026-2029 uppgar den genomsnitt-
liga tillvaxttakten till 8% i genomsnitt. For perioden darefter har
tillvaxttakten bedémts till 0% med anledning av att segmentet har vuxit
de senaste dren och Stenakoncernen ar konservativ vid efterfoljande
vardering av nyforvarvade bolag.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill inom Farjelinjer
anvands en diskonteringsranta pa 10% fore skatt. Nar det galler
resebyrdverksamheten rader en storre osakerhet betraffande den
fortsatta tillvaxttakten. Denna risken anses alltjamt géllande aven for
2025. Den forhojda diskonteringsrantan pa 13% kopplad till resebyra-
verksamheten har bibehallits. For den 6évriga verksamheten anvands
7,5% diskonteringsranta. Tillvaxttakten for intakter har bedémts
individuellt per region och uppgar i genomsnitt till 3,5% under ar
2026-2030. For perioden dérefter har tillvaxttakten bedomts till 0%.

Varumaérken

Varumarken ar i allt vasentligt hanforligt till rorelsesegmentet Nya
Affarer och logistikverksamheten inom Shipping. Under 2025 har
samtliga varumarken testats for eventuellt nedskrivningsbehov. Testerna
har utforts enligt samma tillvdgagangssatt som for faststallande av
verkligt varde och nyttjandevarde fér goodwill, se narmare beskrivning
ovan. Inget av de utférda testerna pavisade nagot nedskrivningsbehov.
Né&gon avskrivning pa varumarken inom Nya Affarer eller 6vrigt inom
shipping gors inte da de beddéms ha obestambar nyttjandeperiod. For
ovriga varumarken inom koncernen gors arliga avskrivningar baserat pa
bedémd ekonomisk livslangd.
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KONCERNENS NOTER

NOT10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr

Anskaffningsvarden

Ingdende balans, 1 januari 2024
Investeringar
Forsaljningar/utrangeringar
Overféringar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23)
Investeringar

Forsaljningar/utrangeringar

Overféringar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2025

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans, 1 januari 2024
Arets av- och nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Overféringar

Kursdifferenser

Utgaende balans, 31 december 2024

Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23)
Arets av- och nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Overforingar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2025

Utgdende balans, 31 december 2024
Utgdende balans, 31 december 2025

Nyttjanderéattstillgangar, 31 december 2024 (not 19)
Nyttjanderéattstillgangar, 31 december 2025 (not 19)

Bokfort varde, 31 december 2024
Bokfort varde, 31 december 2025
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Fartyg

95 909
7027
-4 953
8 957
7 256
114 196

3213
-5092
1450
-14 109
99 658

-63 881
-5418
3450
-233
-4 562

-70 644

-4 751
1706
995

7 600
-65094

43 552
34 564

1951
1769

45 503
36 333

Pagdende projekt

5311
6134
-14
-9 097
325
2659

-2
3677

-3453
-368
2513

-58

2598
2455

2598
2455

Inventarier Byggnader och mark

9710
701
-207
231
594
11029

-578
365
-187
313
-1204
9738

-6 722
-713
152
35
-451

-7 699

118
-627
169

859
-7174

3330
2564

3330
2564

3078
110
—42

40
131
3317

294
-78
15
-246
3304

-1247
-93
14

-53
-1379

-68
15

104
-1328

1938
1976

2535
1799

4473
3775

Totalt

114 008
13972
-5216
131

8 306

131 201

-578
7 549
-5 357
-1675
-15927
115213

-71924
-6 224
3630
-198
-5 067

-79783

118

-5 446
1893
1001
8563
-73 654

51418
41559

4 486
3568

55904
45127

Pagdende projekt per balansdagen inkluderar nybestallningar av tre
RoPax-fartyg. Det forsta RoPax-fartyget beraknas vara fardigstallt under
2026 och de tva sista under 2027. Pagdende projekt inkluderar dven
investeringar i offshoreutrustning, samt investeringar pa borrfartyg och
RoPax-fartyg i befintlig verksamhet.

Tillsammans uppgar fartygsbestallningarna gentemot varven per
balansdagen till 4320 miljoner kronor. | utgaende redovisat varde for
pagaende projekt ingar forskott till varven med 1122 miljoner kronor,
offshoreutrustning med 229 miljoner kronor, kapitaliserad ranta med
198 miljoner kronor och 6vriga kapitaliserade kostnader med 906 miljo-
ner kronor.

Kapitalisering av ranta for fartygsprojekt uppgick under 2025 till
52 miljoner kronor och under 2024 till 100 miljoner kronor.

Koncernen gor minst tva ganger om aret en bedémning om det
foreligger nedskrivningsbehov av samtliga fartygsvarden. Se aven not 1,
Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakning av nyttjande-
varde. De mest vasentliga antagandena for att faststalla nyttjandevar-
det ar diskonteringsranta och tillvaxttakt, utover férvantningar om
verksamhetens framtida utveckling. Vid berakning av nyttjandevardet
har en diskonteringsranta pa 8-10% fore skatt anvants. Tillvaxttakten
baseras pa gallande kontrakt dar tillampligt. Darutover har tillvaxttak-
ten beddmts till mellan 0-3% for aren under fartygets nyttjandeperiod.

Per den 31 december 2025 befanns atervinningsvardena baserade
pa nyttjandevarde i ett fall understiga redovisade varden, varfor en
nedskrivning gjordes ner till fartygets marknadsvarde.

Varderingsintyg upprattade av oberoende varderingsinstitut per
31 december 2025 visar att fartygsflottans marknadsvarde overstiger
det bokférda vardet med 23704 (27 768) miljoner kronor.
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KONCERNENS NOTER

NOT 11 - HAMNAR

Mkr

Omvérderade anskaffningsvérden

Ingdende balans, 1 januari 2024 5286
Investeringar 32
Overféringar 104
Kursdifferenser 340
Utgdende balans, 31 december 2024 5762
Investeringar 99
Overféringar 159
Kursdifferenser -508
Utgdende balans, 31 december 2025 5512
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans, 1 januari 2024 -540
Arets avskrivningar -257
Forsaljningar/utrangeringar -5
Kursdifferenser -16
Utgaende balans, 31 december 2024 -818
Arets avskrivningar -258
Forsaljningar/utrangeringar

Kursdifferenser 60
Utgdende balans, 31 december 2025 -1016
Utgdende balans, 31 december 2024 4944
Utgaende balans, 31 december 2025 4 496
Nyttjanderattstillgdngar, 31 december 2024 (not 19) 542
Nyttjanderattstillgdngar, 31 december 2025 (not 19) 1638
Bokfort varde, 31 december 2024 5 486
Bokfort varde, 31 december 2025 6134

Stenakoncernen dger hamnar i Sverige, Storbritannien och
Nederldnderna. Hamnar anvands i den egna verksamheten och
inkluderar hamnanlaggningar, terminaler med mera.

Stenakoncernens redovisningsprincip avseende vardering av hamnar
bygger pa omvarderingsmetoden. For att sakerstalla varderingen
anvands oberoende varderingsman for berérda hamnar vid respektive
varderingstillfalle. Ingen omvardering har skett under 2025.

Det bokférda vardet per 31 december 2025 hade uppgatt till 1 742
(1 757) miljoner kronor om hamnar hade varit redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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NOT 12 — FORVALTNINGSFASTIGHETER

31 december

Mkr 2025 2024
Verkligt vérde vid rets ingdng 49 275 46 866
Investeringar 5847 1840
Omklassificering 269 234
Forsaljningar -6
Orealiserade vardefoérandringar 56 149
Kursdifferenser -415 192
Verkligt vérde vid drets utgang 55 032 49 275

Forvaltningsfastigheter —
pagaende projekt

Verkligt vérde vid arets ingang 716 559
Investeringar 749 399
Omklassificering slutférda projekt =270 -232
Nedskrivningar -30 -10
Verkligt varde vid arets utgéng 1165 716

Totalt verkligt varde forvaltningsfastigheter vid arets

utgang 56 197 49 991
Nyttjanderattstillgangar vid arets utgang (not 19) 900 772
Totalt forvaltningsfastigheter vid arets utgang 57 097 50 763

Forvaltningsfastigheter — paverkan pa periodens resultat

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Hyresintakter 3534 3167
Vardeforandring 56 149
Direkta kostnader -1081 -983
Totalt 2509 2333

Forvaltningsfastigheter avser Stenakoncernens kommersiella bestand av
bostads- och kontorsfastigheter.

Vérdering av fastighetsbestandet sker vid arsskiftet samt varje
kvartal. Varje enskild fastighets verkliga varde bedéms genom att
anvanda direktavkastningsmetoden. Driftséverskottet baseras pa
marknadsmassiga hyresintakter minskat med hyresvakanser pa 0-1%
for bostadsfastigheter och 0-25% for kommersiella fastigheter.
Beddmning av avkastningskraven ar baserad pa information om mark-
nadens forrantningskrav pa kép och forséljningar av jamférbara fastig-
heter i liknande omraden. | bedémningen har dven hansyn tagits till
fastighetstyp, teknisk standard och byggnadskonstruktion. Vid varde-
ringen den 31 december 2025 anvandes foljande direktavkastningskrav.

Direktavkastningskrav %

Omrade Bostader Kommersiellt
Sverige 2,4-5,4 4,3-8,5
Utland n/a 5,7-9,1

Det uppskattade marknadsvardet for forvaltningsfastigheter var 57 097
miljoner kronor varav 52 239 miljoner kronor ar hanférligt till de svenska
forvaltningsfastigheterna. Forra arets varde var 50 763 miljoner kronor
varav 46 240 miljoner kronor var hanforligt till svenska fastigheter.

Vid vardering av férvaltningsfastigheter till verkligt varde (bedomt
marknadsvarde) anvands en intern varderingsmodell. Den interna varde-
ringen bygger pa en avkastningsvardering, vilket innebar att varje enskild
fastighets nettohyresintakt divideras med avkastningskravet for den
aktuella fastigheten. | driftsnettot har antaganden gjorts avseende
hyresintaktsnettot, samt vakanser. Antagandena har baserats pa
marknadsantaganden om dessa kassafléden. Historiska utfall, budget
samt normaliserade kostnader har varit en del av dessa antaganden. Olika
avkastningskrav har anvants for olika marknader och typer av fastigheter.

For att sakerstalla denna vérdering har dven en extern vérdering
utforts av Cushman & Wakefield for de svenska fastigheterna.
Varderingen gors arligen pd 20% av bestdndet av samtliga férvaltnings-
fastigheter, exklusive pagédende projekt och nyforvarvade fastigheter.
Dessa utvalda fastigheter 2025 representerar 22% av fastighetsvardet
vad avser fastighetstyp, teknisk standard och byggnadskonstruktion.

De interna varderingarna ligger normalt i ett vardeintervall +/~-10%
jamfért med de externa varderingarna.
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KONCERNENS NOTER

NOT 13 — KORTFRISTIGA FORDRINGAR

31 december
Mkr 2025 2024
Kundfordringar

Kundfordringar har klassificerats utifran
forfallotidpunkt

Ej forfallna 3045 3750
Forfallna upp till 30 dagar 542 981
Forfallna mer an 30 dagar 355 567
Totalt 3942 5298

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar, narstaende bolag 182 142
Skattefordran 160 233
Ovriga kortfristiga fordringar 2073 1922
Totalt 2415 2297

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 2478 2286
Upplupna intakter — Avtalstillgangar 679 974
Upplupna intakter — Ovriga 557 788
Totalt 3714 4048
Totalt kortfristiga fordringar 10 071 11643

Avtalstillgangar bestar framst av upparbetad tid for entreprenadavtal
men dven upplupna intakter for service och produkter. Ovriga upplupna
intakter bestar framst av upplupna rénteintakter.

Det bokforda vérdet av fordringarna ar lika med bedomt verkligt
varde. | kundfordringar ingar reservering for osékra fordringar med
—223 (-250) miljoner kronor. | férsaljningskostnaderna ingar avsattning
for kundforluster med -7 (=62) miljoner kronor.
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Foljande tabell visar forandringen av avtalstillgangar under 2025.

Mkr

Ingaende balans

Avtalstillgangar vid ingdngen av perioden som reglerats under aret
Nya avtalstillgangar under &ret som finns kvar vid arets utgang
Forsaljning

Ovriga férandringar

Omrakningsdifferenser

Utgdende balans

2025
974
-496
333
-4
-61
-67
679
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KONCERNENS NOTER

NOT 14 — EGET KAPITAL

Utdelning per aktie (svenska kronor)
2024
2025

Specifikation av reserver

Mkr

Ingdende eget kapital 1 januari 2024

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt

— vardering av bunkersékringar

- vardering av rantesakringar

- vardering av valutasakringar

- sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag
— vardering av elsakringar

Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt

Utgdende eget kapital 31 december 2024

Mkr

Ingaende eget kapital 1 januari 2025

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt

— vardering av bunkersakringar

— vardering av rantesakringar

— vardering av valutasakringar

— sakring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag
— vardering av elsakringar

Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt

Utgdende eget kapital 31 december 2025
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5500
6 000

Verkligt vardereserv
-89
155

66

Verkligt vardereserv
66
159

225

Sakringsreserv
1486

-89
331
—7.
38
=10

1749

Sakringsreserv
1749

-104
-795
94
287

1239

Omvarderingsreserv
2374

111

2485

Omvérderingsreserv
2485

-410

2075

Omrakningsreserv
4923

1060
5983

Omrakningsreserv
5983

-2 699
3284

Total
8693
155

-89
331
—7.

38
-10
111
1060
10 282

Verkligt vardereserv

Reserven omfattar vinster och forluster som uppstar vid omvardering av
finansiella tillgdngar som klassificeras som Finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI). Nar en sadan
tillgadng saljs redovisas den ackumulerade vinsten eller férlusten som
hanfor sig till omvarderingen av tillgdngen i resultatrakningen om det
avser ett skuldinstrument. For ett eget kapitalinstrument dar klassifice-
ring Gver Ovrigt totalresultat valts, omklassificeras den ackumulerade
vinsten eller férlusten till Balanserade vinstmedel och omklassificeras
inte till resultatrakningen.

Sakringsreserv

Sakringsredovisning tillampas pa inkép av bunker, rantekostnader,
transaktioner i valuta annan &@n funktionell valuta samt investeringar
i dotterbolag.

Reserven innehaller vinster och forluster som uppstatt vid omvarde-
ring av de sakringsinstrument som utgor effektiva sakringar. Den
ackumulerade uppskjutna vinsten eller forlusten redovisas i resultatet
i samma period eller i perioder som den sakrade transaktionen paverkar
resultatet.

Omvarderingsreserv

Reserven omfattar omvardering av tillgdngsslaget hamnar. Det omvar-
derade beloppet utgors av tillgangarnas verkliga varde vid omvarde-
ringstidpunkten. | takt med att avskrivningar gors pa tillgangarna l6ses
omvarderingsreserven upp med samma belopp som periodens avskriv-
ning pa évervérdet.

Om en tillgangs redovisade varde okar till f6ljd av en omvardering
redovisas 6kningen i évrigt totalresultat.

Om en tillgangs redovisade varde minskar till f6ljd av omvarde-
ringen redovisas minskningen i resultatrakningen. Dock ska minsk-
ningen redovisas i Gvrigt totalresultat till den del det finns befintligt
kreditsaldo i omvarderingsreserven vad galler den tillgangen.

Omrakningsreserv

Kursdifferenser som &r hanférliga till omrakning av Stenakoncernens
utlandska dotterbolags funktionella valutor till svenska kronor ackumuleras
i omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet redovisas
den ackumulerade omraknade valutaeffekten som redovisats i reserven i
resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.
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KONCERNENS NOTER

NOT 15 — UPPSKIUTNA SKATTER

Mkr

Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Pensioner

Avsattningar

Ovrigt

Totala uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Pensioner

Avsattningar

Underskottsavdrag

Ovrigt

Avgar ej beaktade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag

Avgar ej beaktade uppskjutna skattefordringar avseende finansiella anlaggningstillgangar

Totala uppskjutna skattefordringar

Netto uppskjutna skatteskulder
varav redovisat som:
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder

31 december

2025

465
8535
416
66

58

56
9596

1"
2510
1281

188

4816
87
-3715
-1031
4158

5438

2176
7614

2024

510
7 895
749
222
63

60
9499

14
2530
1397

193

5703
13

-4 407
-1161
4291

5208

2 351
7 559

Uppskjutna skatter har berdknats totalt per land. Netto uppskjutna skattefordringar redovisas under évriga langfristiga tillgangar. Berakning av

uppskjutna skatter ar baserat pa den nominella skattesatsen i respektive land.

Mkr
Aktuell skatt
Uppskjutna skatter
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2025
Skatter via Skatter via
ovrigt Totala resultat-
totalresultat skatter rakningen
—495 -605
267 409 282
267 -86 -323

2024
Skatter via
ovrigt Totala
totalresultat skatter
-605
37 319
37 -286

Underskottsavdrag per jurisdiktion

Mkr
Australien
Belgien
Cypern
Danmark
Egypten
Finland
Frankrike
Ghana
Hongkong
Kanada
Kina
Lettland
Luxemburg
Malaysia
Marocko
Nederlanderna

Nya Zeeland
Norge

Polen
Portugal
Schweiz
Singapore
Spanien
Storbritannien
Sverige
Turkiet
Tyskland
USA

Total

2025

Brutto Ej varderade
2 2

8
478 445

22
14 14
8 8
" 1"
26 26
7 7
100 100
20 362 17 426
4 4
35 35
1688 496
1 1
59 29
1 1
85 85
178 167
45 4
341 341
606 305
1 1
54 54
37 37
24173 19 599

2024

Brutto Ej varderade

Kvarstaende negativt rantenetto per jurisdiktion

Mkr

Cypern
Danmark
Luxemburg
Nederlanderna
Polen

Sverige

USA

Total

2025
Brutto Ej varderade
218 218
19 19
2271 2271
285 103
94
402 402
115
3404 3013

8

998 963
38

9 5

10 10

6 6

16 16

2 2

9 9

72 72

22 057 17 298

3 3

1 1

1302 22

87 8
22

120 120

314 302

53 3

375 375

556 128

54 54

2458 2458

28 570 21855

2024

Brutto Ej varderade

282 282

22 22

2485 2485
194
77

437 437
110

3607 3226
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KONCERNENS NOTER

—> NOT 15 — UPPSKIJUTNA SKATTER

Ovriga skattetillgodohavanden per jurisdiktion

2025 2024
Mkr Brutto Ej varderade Brutto Ej virderade
Luxemburg 256 256 299 299
Storbritannien 1808 1808 2019 2019
Sverige 421 400
Total 2485 2064 2718 2318

Forfallostruktur

Ovriga

Kvarstaende skatte-

Underskotts- negativt tillgodo-

Mkr avdrag  rantenetto havanden

Ingen forfallotid 9 047 2765 2230
Forfaller innevarande ar +1 11 57

Forfaller innevarande ar +2 380 118 13

Forfaller innevarande ar +3 81 109 29

Forfaller innevarande ar +4 1 157 1

Forfaller innevarande ar +5-10 4163 192 212
Forfaller innevarande ar +>10 10 490 6

Total 24173 3404 2485

NOT 16 — ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar efter avslutad anstallning, sdsom pensioner, halsovard och
andra ersattningar, erlaggs till évervagande del genom fortlépande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed 6vertar
forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdga genom sa kallade avgifts-
bestdmda planer. Resterande del fullgérs genom sa kallade férmans-
bestdamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Stenakoncernen. For
férmansbestamda planer beraknas Stenakoncernens kostnader samt
vardet av utestaende forpliktelser per balansdagen med hjdlp av
aktuariella berdkningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfar-
dade forpliktelser. De aktuariella antagandena avser diskonteringsranta,
inflation, antaganden for dodlighet, I6nedkningar, forvantad avkastning
pa tillgangarna samt andra faktorer.

Diskonteringsrantan &r baserad pa langfristiga foretags- eller
statsobligationer saval som bostadsobligationer for planerna i Sverige.
Tillgangarna bestar till storsta del av langfristiga foretagsobligationer,
statsobligationer samt aktier. Formansbestamda planer forekommer
framforallt inom koncernens dotterféretag i Storbritannien. Andra
vasentliga formansbestamda planer omfattar tjansteman i den svenska
verksamheten (framst PRI-planen).
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Kostnader redovisade i rorelseresultatet inkluderar kostnader for
tjanstgoring under innevarande ar, kostnader for tjanstgéring under
tidigare ar, nettorantekostnader, administrationskostnader samt vinster
och forluster vid omrakningar av pensionsataganden. Effekter av
omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat.

En kortfattad beskrivning av de stérre pensionsplanerna foljer
nedan.

Storbritannien

Stenakoncernens dotterbolag i Storbritannien har fonderade pensions-
planer (Company Schemes) samt andelar i tva pensionsfonder for
anstallda inom den maritima sektorn; Merchant Navy Ratings Pension
Fund (MNRPF) och Merchant Navy Officers Pension Fund (MNOPF).
Koncernen uppskattar sin totala andel i MNRPF till 26 (26)% och i
MNOPF till 11 (11)%, vilket baseras pa uppgifter fran pensionsplaner-
nas administratorer. Av Stenakoncernens totala pensionsataganden
svarar Storbritannien for cirka 88%.

Pensionsplanerna (Company Schemes) i Stenakoncernens dotter-
bolag ger ratt till ersattningar som ar kopplade till de enskilda medlem-
marnas slutlon vid det tidigaste av det datum da de lamnar bolaget
eller gar i pension. Ersattningarna via MNRPF och MNOPF ar kopplade
till de enskilda medlemmarnas genomsnittliga slutlén enligt ett karriars-
indexerat system. Samtliga planer &r stangda for nya medlemmar och
intjanande av pension.

Fondernas tillgangar, som dar avsedda att ligga kvar i forvaltning tills
medlemmarna gar i pension, kan variera i vérde 6ver tid. Vid behov
kommer bolagen att tacka eventuella underskott genom komplette-
rande betalningar. Dessa baseras pa pensionsfondernas egna varde-
ringar vars antaganden inte nédvandigtvis dverensstammer med IAS
19.

Tillgangarna hanteras av pensionsplanernas férvaltare genom
oberoende fondférvaltare, pa uppdrag av pensionsplanernas styrelser.
Respektive pensionsplan regleras av “Trust Deed and Rules” och
planerna styrs av fristdende pensionsbolag dar styrelsen representeras
av arbetsgivare och medlemmar. Det pagar for narvarande en utredning
rorande Stenas och andra arbetsgivares atagande i MNRPF. Utredningen
som startade innan drsskiftet 2021 &r inte helt klar och det exakta
beloppet ar inte faststallt. | pensionsskulden per 31 december 2025
ingdr en avsattning for den uppskattade effekten for vissa delar av det
atagande som ingar i utredningen, men det kan inte uteslutas att
pagaende utredning kan leda till ytterligare negativa effekter i de
finansiella rapporterna. | december 2025 genomférdes en s.k. Buy-In av
fyra mindre pensionsplaner inom Stena (2016) Retirement and Benefit
Scheme till forsakringsbolaget JUST. | tillgangsbeloppet ingar nu
forsakringsbrev motsvarande beloppet for transaktionen.

Sverige

For tjdnsteman i Sverige tryggas [TP2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsak-
ring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har Stenakoncernen inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen ITP2 redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepen-
sionen dr individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forvéntad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19. For 2025 sankte Alecta konsoliderings-
intervallets 6vre grans fran 175% till 170%. vilket innebar att den
kollektiva konsolideringsnivan normalt ska tillatas variera mellan 125%
och 170%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125%
eller dverstiger 170% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan ska aterga till normalintervallet.

Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2025
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 167 (162)%.

Andra férmdansbestamda pensionsplaner i Sverige tryggas framst av
en pensionsstiftelse i egen regi. Det forekommer inget krav pa en lagsta
fonderingsniva. Pensionsutbetalningar till pensionarer sker direkt fran
Stenakoncernen och inte fran stiftelsens pensionstillgangar.

Ovriga lander

En omfattande férandring genomfoérdes i det Hollandska pensions-
systemet dar de flesta bolag har ersatt férmansbestamda planer med
avgiftsbestamda pensionsplaner. Den har férandringen implementera-
des i Stena Line BV under 2017. Bolaget garanterar det totala upparbe-
tade pensionsatagandet.
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KONCERNENS NOTER

— NOT 16 — ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Information per land 31 december
2025, Mkr

Redovisning i balansrékningen

Nuvarde av fonderade och
ofonderade forpliktelser

Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde

Totalt (6verskott)/underskott

Varav redovisade som:
Overskott i fonderade pensionsplaner
Pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser,
kortfristig del

Total fonderingsniva for samtliga
planer, %

Redovisning i resultatrakningen

Kostnad for tjanstgoring under
innevarande ar

Kostnad for tjanstgéring under
tidigare ar

Réntekostnad, netto
Administrationskostnader
Omvardering (vinst)/forlust

Total kostnad (vinst) for
formansbestamda planer

Huvudsakliga antaganden for
varderingen av forpliktelsen

Livslangd, ar:
Man — nuvarande dlder 65
Kvinnor — nuvarande dlder 65
Inflation, %'
Diskonteringsranta, %

1) Angiven inflation fér Storbritannien avser RPI. Anvand CPI ar planspecifik och varierar mellan 0,35 till 0,95 ldgre an RPI.

Sverige

651

-406
245

-307
552

62%

21,8
24,0
2,00
4,00

Storbritannien

7 826

-8416
=590

-596

107%

42

82
168
208

20,6
23,3
2,80
5,30

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar.
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Ovriga lander

392

=311
81

81

79%

Totalt

8 869

-9 133
-264

-903
639

103%

Information per land 31 december
2024, Mkr

Redovisning i balansrakningen

Nuvérde av fonderade och
ofonderade forpliktelser

Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde

Totalt (6verskott)/underskott

Varav redovisade som:
Overskott i fonderade pensionsplaner
Pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser,
kortfristig del

Total fonderingsniva for samtliga
planer, %

Redovisning i resultatrékningen

Kostnad for tjianstgoéring under
innevarande ar

Kostnad for tjanstgoring under
tidigare ar

Rantekostnad, netto
Administrationskostnader
Omvardering (vinst)/forlust

Total kostnad (vinst) for
formansbestamda planer

Huvudsakliga antaganden for
varderingen av forpliktelsen

Livslangd, ar:
Mén — nuvarande alder 65
Kvinnor — nuvarande alder 65
Inflation, %!
Diskonteringsranta, %

Sverige

716

-362
354

-233
583

50%

20,9
23,6
2,00
3,50

Storbritannien

8967

-9776
-809

-847
38

110%

63
-247
=207

20,2
23,2
3,20
5,35

Ovriga lander

460

-361
99

99

78%

=5

-3

1) Angiven inflation fér Storbritannien avser RPI. Anvand CPI &r planspecifik och varierar mellan 0,40 till 0,95 lagre &n RPI.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar.

Totalt

10 143

-10 499
-356

-1080
720

104%

63
-323
-262
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Finansiella rapporter
KONCERNENS NOTER
—>NOT 16 — ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Avstamning av forandring i nuvérdet av
formansbestamd forpliktelse avseende

Kanslighetsanalysen nedan redogér for effekten pa den férmansbestdmda pensionsskuldens storlek vid en forandring av aktuariella antaganden.
Kanslighetsanalysen &r inte avsedd att uttrycka Stenakoncernens uppfattning om sannolikheten for en andring. Den baseras pa en forandring i ett

fonderade och ofonderade forpliktelser, Mkr 2025 2024 antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.
Ingdende balans, 1 januari 10 143 10 051
Forvérv av bolag Kanslighetsanalys av forpliktelserna, Mkr Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar -2 4 Livslangd +1 &r 17 261 9 287
Administrationskostnader 82 63 Inflation +0,5%! 12 120 162
Rantekostnader 444 458  Diskonteringsranta +0,5% -43 -287 -17 -347 INLEDNING
Omvardering till foljd av forandrade finansiella Diskonteringsranta —0.5% 48 287 19 354 i A
antaganden -317 -435 9 = AFFARSOMRADEN

= : Sl FAL s : flationen kan inte andras i denna pensionsplan, varfor kanslighetsanalys saknar relevans -
Omvardering till f5ljd av férandrade demografiska in P [PE 9 y
antaganden 27 -342 STENA SOM AGARE
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade HALLBARHETSRAPPORT
justeringar 162 405 2025 2024
Omvérdering till foljd av andrad andel i pensionsplan -15 -12 Marknadsvarde av forvaltningstillgangar Ej marknads- Ej marknads- FINANSIELLA RAPPORTER
Utbetalda férmaner 749 -739  per kategori, Mkr Marknadsnoterade noterade Totalt Marknadsnoterade noterade Totalt Forvaltningsberittelse
Uppgbrelser 2 _12  Eget kapitalinstrument 1574 1574 1829 1829 Allma ksamh
Valutakursdifferenser -908 702  Rantebarande vardepapper 4637 4637 5297 5297 — Allmant om verksamheten
Utgaende balans, 31 december 8 869 10143  Fastigheter 92 92 121 121 - Aretisammandrag

Férsakringsbrev 2596 2596 52 2 004 2 056 — Storre affarshandelser
Ovrigt 7 290 297 460 460 — Ovrigt

Avstimning av forandring i verkligt vérde av Ihertsle mestd @ 0t -3 =3 B = 29 — Intern kontroll och riskhantering
forvaltningstillgangar, Mkr 2025 2024  Totalt 6247 2 886 9133 7982 2517 10 499 Koncernen
Ingdende balans, 1 januari 10 499 9 966 K Skni
Rénteintakter pa forvaltningstillgangar 471 465 . . . . . . . . L U o - Roncernens rakningar

o - Investeringsstrategi och riskhantering sakerstaller att investeringsportféljerna &r val diversifierade. Koncern- — Koncernens noter
Omvardering till foljd av forandrade antaganden -188 —44 o o u . u ) . . A ’

= - : Genom vara formansbestamda pensionsplaner ar Stenakoncernen ledningen godkédnner ramarna for Stenakoncernens placeringsstrategi
Omvardering till féljd av &ndrad andel i pensionsplan -7 -18 : . e . . Moderbolaget

: : : exponerad mot ett antal risker. av pensionstillgangar. Det slutliga placeringsbeslutet fattas av de lokala .

oSl nligene €07 ¢ SHETENS [ [Fame o E el = s Pensionsplanernas skulder &r berdknade genom anvandning av ett pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser som radgér med Stena AB. — Moderbolagets rakningar
'”bﬂaln'”gﬁr av avgifter 2 13 antal antaganden, bland annat inflation, dédlighet och diskonterings- Okad livslangd hos férmanstagare och 6kad inflation &r de priméra - Moderbolagets noter
Utbetalda formaner ~726 =723 rinta. Om forvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande avkastning  riskerna som paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed Vinstdisposition
Uppgorelser 2 -8 kommer ett underskott att uppsta. Malsattningen fér Stenakoncernens  skuldens omfattning. Koncernledningen bevakar kontinuerligt diskon- Revisionsberittelse
Valutakursdifferenser -985 743 placeringsstrategi ar att 6ver tid minska koncernens totala pensions- teringsranta, inflation samt antagande om livslangd for att sakerstélla o
Utgdende balans, 31 december 9133 10499  kostnad och fér att uppné detta accepteras ett visst risktagande. att forvaltningstillgdngarna matchas med pensionsférpliktelserna. Fem ar i sammandrag

Placeringarna ar langsiktiga och férdelningen av tillgangsslag
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KONCERNENS NOTER

NOT 17 — SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2025
Mkr Kortfristiga Ldangfristiga Totalt
Fastighetslan 379 24703 25082
Ovriga banklan 3915 26 855 30770
Revolving Credit Facility 4104 4104
Ovriga checkkrediter 764 764
Totalt 4294 56 426 60 720
Avseende skuldernas forfallotid. Se not 25
Redovisade belopp, per valuta,
for koncernens upplaning ar féljande:

31 december
Mkr 2025 2024
SEK 31208 25294
GBP 76 89
usbD 15612 20954
EUR 13824 11 950
Andra valutor 6
Totalt 60 720 58 293

Angdende stallda sakerheter. Se not 22
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Kortfristiga

5596

5596

2024
Langfristiga
21784
26 377
3942
594
52 697

Totalt
21784
31973

3942

594
58 293

NOT 18 — OBLIGATIONSLAN

| februari 2023 upptogs en femarig obligation pa 325 miljoner euro
till en rénta om 7,25%. Syftet med transaktionen var att férlanga
amorteringsprofilen och att refinansiera en tidigare utstalld sakrad
obligation pa 350 miljoner US dollar med forfall i mars 2024.

| januari 2024 upptogs en sjudrig obligation pa 700 miljoner US
dollar till en rénta om 7,25% och i februari 2024 upptogs ytterligare en
sjudrig obligation om US dollar 400 miljoner till en ranta om 7,625%.
Syftet med bdda transaktionerna var att forlanga forfalloprofilen och
att refinansiera utestdende sakerstéllda obligationer om 350 miljoner
US dollar och 315 miljoner euro, med ursprungligt forfall i februari
2025, samt att aterbetala en icke sakerstalld obligation om 393 miljo-
ner US dollar med ursprungligt forfall i februari 2024.

I mars 2025 uttkades den tidigare utstallda obligationen om
700 miljoner US dollar, med forfall 2031, med ytterligare 160 miljoner
US dollar till en ranta om 7,25%. Det nya totala utstallda beloppet ar
860 miljoner US dollar. Syftet med transaktionen var att forlanga
amorteringsprofilen och att refinansiera den tidigare utstallda obligatio-
nen om 325 miljoner euro.

Stenakoncernen och dess narstaende bolag far nar som helst
aterkdpa eller pa annat satt bedriva handel med sina egna obligationer
pa den 6ppna marknaden.

Verkligt varde for obligationslanen per 31 december 2025 ar
11 846 (16 477) miljoner kronor. Gallande finansiella och operativa
kovenanter kopplade till obligationslanen. Se not 25

Verkligt varde
31 december

Emitterat — Forfall Nominellt  Utestaende Réanta 2025 2024
2023 - 2028 MUSD 325 7.25% MEUR 339
2024 - 2031 MUSD 400  MUSD 400 7,625% MUSD 411 MUSD 417
2024 - 2031 MUSD 700  MUSD 700 7.25% MUSD 712 MUSD 721
2025 - 2031 MUSD 160  MUSD 160 7,25%  MUSD 163

Totalt

Varav

Langfristig del av obligationslan

Redovisat varde
31 december, Mkr

2025

3684
6 448

1474
11606

11 606

2024
3726
4428
7 750

15904

15904
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KONCERNENS NOTER

NOT 19 - LEASING

Stenakoncernen som leasetagare
Stenakoncernen tillampar redovisningsstandarden IFRS 16. Nedan
beskrivs effekterna pa balans- och resultatréakning pa grund av standar-
den. Koncernens leasingavtal avser huvudsakligen charter av tankfartyg
pa timecharter, farjor pa bareboatcharter samt inhyrda hamn-
anlaggningar. Dessutom hyrs lokaler och mark.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart pa leasingavtalets 16ptid,
som varierar fran ett ar till kontrakt utan sluttid. Betalningar fér
korttids-leaseavtal kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.

Redovisade belopp i koncernens balansrakning:

31 december

Mkr 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar

Fartyg 1769 1951
Byggnader och mark 1799 2535
Hamnar 1638 542
Forvaltningsfastigheter 900 772
Totalt 6 106 5800

Balanserade leasingataganden

Langfristiga 4755 5205
Kortfristiga 1688 1278
Totalt 6443 6483

Nya nyttjanderattstillgangar under aret uppgick till 2 668 (850) miljoner
kronor.
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Redovisade belopp i koncernens resultatrikning:

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar

Fartyg -1186 -946
Byggnader och mark -284 -416
Hamnar -65 -40
Totalt -1535 -1402
Rantekostnader -266 274
Kostnader for korttids-leaseavtal -2 207 2284

Det totala kassaflodet for leaseavtal var =1 715 (=1 280) miljoner kronor.

Vid tilldmpningen av IFRS 16 har koncernen anvant foljande praktiska
antaganden:

— Den marginella l&nerdntan har anvants som diskonteringsfaktor for
leaseavtal. Diskonteringsrantan ar individuell fér de olika affarsom-
radena och varierar mellan 3,8%-5,8%

— Leaseavtal med kvarvarande leaseperiod kortare an 12 manader per
1 januari 2026 har klassificerats som korttidsavtal.

Stenakoncernen som leasegivare

Stenakoncernen hyr ut fartyg och fastigheter till externa parter under
operationella leasingavtal. Bokforda varden for fartyg och fastigheter
for extern uthyrning uppgick pa balansdagen till:

Netto

Anskaffnings- Ackum. bokfort

2025, Mkr varde  avskrivning varde
Fartyg 48 292 -31032 17 260
Forvaltningsfastigheter 57 097 57 097
Totalt 105 389 -31032 74 357
Netto

Anskaffnings- Ackum. bokfort

2024, Mkr varde  avskrivning vérde
Fartyg 71327 42 774 28 553
Forvaltningsfastigheter 50 763 50 763
Totalt 122 090 42774 79316

Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till:

Férvaltnings-

2025, Mkr Fartyg fastigheter Totalt
2026 4430 1270 5700
2027 2153 1153 3306
2028 2 061 926 2987
2029 1647 784 2431
2030 1616 652 2268
2031 och darefter 1151 2223 3374
Summa minimileaseintakter 13 058 7008 20 066

Forvaltnings-

2024, Mkr Fartyg fastigheter Totalt
2025 5 545 1108 6 653
2026 3171 1015 4186
2027 3121 876 3997
2028 3016 711 3727
2029 2 958 618 3576
2030 och darefter 4634 2 565 7 199
Summa minimileaseintakter 22 445 6 893 29 338

Uppgifterna for forvaltningsfastigheter avser kontorsfastigheter men
exkluderar bostadsfastigheter, eftersom bostadskontrakt vanligen har
en uppsagningstid pa hogst 3 manader.

NOT 20 — GVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa balansdagen

Mer an
Mkr 1-3ar 4-5 ar 5 ar Totalt
Forutbetalda intakter,
langfristiga 1142 1 13 1156
Ovriga skulder 2042 125 244 2411
Totalt 3184 126 257 3567

Posten Ovriga skulder avser till betydande del sékerhetskrav (margin
calls) hanforliga till langfristiga derivat- och finansieringsavtal och
klassificeras i enlighet med kontraktens l6ptid.
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KONCERNENS NOTER

NOT 21 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

31 december

Mkr 2025 2024
Upplupna kostnader

Charterhyror och driftskostnader fartyg 245 375
Réntekostnader 651 650
Personalkostnader 965 939
Ovriga kostnader 2 640 3543
Totalt 4501 5507
Forutbetalda intakter — Avtalsskulder 1672 2812
Forutbetalda intakter — Ovrigt 726 627
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 899 8946

Avtalsskulder bestar framst av férutbetalda serviceintikter. Ovriga
forutbetalda intakter bestar framst av forutbetalda leasingintakter bade
for uthyrning av lokal och uthyrning av fartyg.

Féljande tabell visar forandringen av avtalsskulderna
under 2025

Mkr 2025 2024
Ingdende balans 2812 1376
Skulder som féreldg vid ingadngen av perioden som

redovisats som intékter under dret -1246 -573
Nya avtalsskulder som uppkommit under aret och

finns kvar vid arets utgang 1284 979
Skulder relaterade till kundlojalitetsprogram

realiserade under aret -41 -43
Skulder for nya atagande relaterade till

kundlojalitetsprogram under aret 57 42
Forvarv

Forsaljning -4 -26
Omklassificeringar -3 -57
Ovriga férandringar -949 1012
Omrakningsdifferenser -238 102
Utgaende balans 1672 2812
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NOT 22 — STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Pantsatta tillgangar

De pantsatta tillgangarna anvands som sakerheter for olika finansie-
ringar. Panterna kan endast anvandas av langivarna mot vilka Stena-
koncernen har misslyckats i att fullgéra sina dtaganden enligt avtal eller

att avtalad tid for att atgarda problemet har 16pt ut.

Foljande sakerheter har stallts for skulder till kreditinstitut

Bokfort varde 31 december

Mkr 2025
Aktier i dotter- och intresseféretag 6 949
Fartygs- och hamninteckningar 37677
Fastighetsinteckningar? 25699
Andra langfristiga vardepapper 3794
Ovriga pantsatta tillgangar 1351
Totala sakerheter for egna skulder till kreditinstitut 75 470
Skulder till kreditinstitut inklusive leasingatagande 67 163
Totala skulder till kreditinstitut 67 163

1) Avser pantsatt varde.

2024
6913
45029
22 180
4136
1546
79 804

64776
64 776

Dessutom ar vissa forsakringsavtal pantforskrivna. Inga sakerheter har

stallts for andras skulder.

Ataganden

Borgensforbindelser avser i huvudsak garantier for fastighetslan,

fartygsprojekt i intresseféretag samt fullgérandegarantier knutna till

vissa dotterbolags rorelseverksamhet.

Utover vad som angetts i tabellen ovan har ett antal fartyg, hamn-
anlaggningar med mera kontrakterats, for vilka avgifter skall erldggas
med 1 372 miljoner kronor under 2026 och 1 826 miljoner kronor

under 2027.

Per balansdagen hade kontrakt tecknats avseende nybestallningar
av tre RoPaxfartyg. Tillsammans uppgick bestallningssumman gentemot
varven till 4 321 miljoner kronor, varav forskott erlagts med 1 122 mil-

joner kronor.

Utover ovanstaende finns det skattetvister med skattemyndigheter.

Foljande eventualforpliktelser har lamnats

31 december

Mkr 2025
Borgensforbindelser 1798
Ovriga eventualférpliktelser 306
Totalt 2104

2024
1414
327
1741

NOT 23 — FORVARV OCH AVYTTRINGAR
AV VERKSAMHETER

Under dret har sex forvarv och tva avyttringar skett. Férvarven har
primart skett inom affarsomradena Nya affarer och Farjelinjer och har
tillsammans uppgatt till 37 miljoner kronor, efter avdrag for férvarvade
likvida medel, dar inget enskilt forvarv beddms vara materiellt. Under
aret har aven resterande andelar i Skyrex AB forvarvats dar kdpeskilling
om sex miljoner kronor har blivit utbetalt under aret.

Avyttringar har skett inom affarsomraden Nya affarer och Shipping
Ovrigt och har tillsammans uppgétt till 184 miljoner kronor, efter avdrag fér
avyttrade likvida medel, dar féljande avyttringar bedéms vara materiella.

DMC

| februari avyttrade Stena Adactum majoriteten av sitt innehav genom
andelsoverlatelse. DMC International AB &r en koncern med huvud-
kontor i Stockholm, Sverige. Koncernen &r verksam inom media-
produktion och har specialiserat sig pa att tillhandahalla produktions-
tjdnster inom TV och internet. Kopeskillingen uppgick till 166 miljoner
kronor och bidrog med ett positivt forsaljningsresultat om 57 miljoner
kronor. Det fanns ca 126 heltidsekvivalenter vid avyttringstillfallet. Det
sammanlagda vardet av de avyttrade tillgangarna och skulderna for
forsaljningen under 2025 framgar av nedanstaende tabell, vilken dven
visar den kassaflodesmassiga paverkan av forsaljningen. Samtliga
avyttrade tillgdngar och skulder rapporterades enligt IFRS, alternativt
ingen skillnad mot IFRS, vid tiden for forsaljningen.

Mkr
Avyttrade tillgdngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar -149
Materiella anlaggningstillgangar —645
Finansiella anldggningstillgangar -36
Kortfristiga fordringar -130
Langfristiga skulder 699
Kortfristiga skulder 152
-109
Kopeskilling 166
Péverkan pa koncernens likvida medel 166

Forsaljningsrelaterade utgifter uppgar totalt till O miljoner kronor och
har redovisats som en del av forsdljningsresultatet.
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KONCERNENS NOTER

NOT 24 — KASSAFLODESANALYS

Rantebetalningar

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Betalda rantor 2423 2673
Réanteinbetalningar 228 352

Investeringsaktiviteter

Ovriga langfristiga tillgdngar 2025 bestér framst av 1&n till joint ventures
och intressebolag. Under 2024 bestod posten framst av forvarv av joint
ventures och intresseféretag samt férskottsbetalningar till investeringar.

Finansiella aktiviteter

Ovriga finansiella aktiviteter bestar 2025 framst av finansierings-
kostnader, i likhet med 2024. Finansieringskostnaderna ar aktiverade
och skrivs av pa lanens kontraktstider.

Avstamning av nettoskuld

| tabellen analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for
de presenterade perioderna.
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Mkr

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga obligationslan
Kortfristiga obligationslan
Balanserade leasingataganden
Likvida medel

Ovriga langfristiga vardepapper
Kortfristiga placeringar

Nettoskuld

Mkr

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga obligationslan
Balanserade leasingataganden
Likvida medel

Ovriga langfristiga vardepapper
Kortfristiga placeringar

Nettoskuld

2023
3885
49 048
10 643
3955
5021
-3 747
-4 290
-2 267
62 248

2024
5596
52 697
15904
6483
-4 433
-4 387
-2 004
69 856

Kassaflode
-1 990
5667
4316

-4 077
-1280
-923

51

646

2410

Kassaflode
-3408
9743

-1 950
-1715
1852
—242

369

4649

Valutaeffekt
232

1451

945

122

125

237

-293

-118

2701

Valutaeffekt
-606
-3133

-2 348
-338

-410

247

-31

—-6619

Omklassificeringar och
o6vriga forandringar
3469

-3 469

145
-265
-120

Omklassificeringar och
o6vriga forandringar
2712

-2 881

-436
1178

-1719
-1146

Nya leasar

2617

2617

Nya leasar

2 449

2449

2024
5596
52 697
15 904

6483
-4 433
-4 387
-2 004
69 856

2025
4294
56 426
11 606
6443
-2 991
-3 204
-3 385
69 189
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

NOT 25 — FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Den har noten beskriver den finansiella riskhanteringen i
Stenakoncernen. Redovisningsprinciper for finansiella instrument
beskrivs i not 1 och den finansiella informationen fér 2025 beskrivs i
not 26. Andra noter som inkluderar information som anvands i not 25
och 26 ar not 17 Skulder till kreditinstitut och not 19 Leasing.

Finansiella instrument i Stenakoncernen bestar av banklan, derivat,
leasingkontrakt, leverantdrsskulder, kundfordringar, obligationer, aktier
och andelar samt kortfristiga investeringar.

Den primara risk som uppstar vid handel med finansiella instrument
ar marknadsrisk som inkluderar ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Alla dessa risker hanteras genom efterlevnad av den
upprattade Finanspolicyn.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker. Koncernens ¢vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning,

“Stena Finans”, enligt policyer som faststallts av styrelsen. Stena Finans
identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i nara samarbete
med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga
policyer saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, prisrisk, anvandning av
derivat och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
overlikviditet.

Koncernen anvander sig av finansiella instrument for att reducera
risken for storre resultatpaverkan fran prisforandringar pa valuta-,
rante- och oljemarknaderna.

Som grundprincip finansieras anlaggningstillgdngar med langfristig
upplaning i form av obligationslan, banklan och leasing. Varje dotterbo-
lags tillgangar finansieras i lokal valuta och i den man tillgdngar och
skulder i respektive valuta inte kan matchas, justeras nettopositionen
med hjélp av finansiella instrument.

For att uppna en énskad valutamix och rantebindningsprofil
anvands olika typer av ranteinstrument sasom swappar till fast ranta,
swappar med kombinerad valuta- och rantebindning eller ranteoptioner
som binder rantenivan inom vissa intervall.

Valutarisker uppstar dels vid omrakningen till svenska kronor av resultat-
och balansposter i utlandsk valuta och dels vid omrakningen av kassafléden
i utlandsk valuta. Dessa valutarisker reduceras genom sakring av valuta-
kurser med terminskontrakt, lan i lokal valuta eller valutaoptionskontrakt.

Prisfluktuationer pa bunkerolja, vilka har storst paverkan inom
farjerorelsen, hanteras genom fastprisavtal for olika typer av bunkerolja
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eller genom sakring i finansiella instrument avseende priset pa raolja.

Som en del i tankverksamheten anvénds i begransad utstrackning ocksa

kontrakt avseende fraktrater, s& kallade forward freight agreements.

Ovannamnda finansiella risker hanteras huvudsakligen av finans-
avdelningen i Sverige i enlighet med de befogenhetsramar som anges i
koncernens Finanspolicy.

Marknadsrisk — Rénteriskhantering

Koncernen har tillgangar i form av fartyg och fastigheter férdelat pa
valutorna USD, SEK, EUR och GBP. Skuldportféljen och tillhérande
ranterisk fordelas darfor mellan dessa valutor. | syfte att sakerstalla
onskvarda rantenivaer gors regelbundet en éversyn och bedémning
av koncernens rantebindningsprofil. Denna justeras med hjalp av
ranteinstrument som i stérsta mojliga utstrackning matchas mot
forfallodagarna pa underliggande lan.

Finansiella instrument for ranta sdsom futures, swappar eller olika
typer av ranteoptioner anvands for sakring av framtida rantebetal-
ningar. Intakts- eller kostnadsranta under dessa kontrakt periodiseras
och redovisas som en justering av rantekostnaden pa den underlig-
gande skulden. Koncernen redovisar upplupna rantebelopp fran
motparter per bokslutsdagen berdknade i enlighet med villkoren i
kontrakten. Generellt har underliggande skulder en ldngre 16ptid &n de
finansiella sédkringskontrakten och periodisering av upplupna rantor
gors sa lange som sakringskontrakten anses utgéra en effektiv del i
koncernens totala ranteriskhantering.

Effekter av sakringsredovisning géllande sakring av rantor:

Réntederivat 2025 2024
Marknadsvarde 2158 3160
Nominellt belopp 56 038 72 397
Forfallodag 2026-2036 2025-2036
Hedgesamband 1:1 11
Forandring av varde, utestdende instrument

sedan 1 januari -1215 310
Vardefoérandring, sékrat objekt som anvands for att

bestdmma sakringseffektivitet 1215 -310

Marknadsrisk - Valutarisker

Koncernen ar genom sin internationella verksamhet utsatt for olika

typer av valutarisker. En betydande del av intékterna och kostnaderna

utgdrs av USD men dven GBP och EUR férekommer i stor utstrackning.

Valutarisker uppstar vid:

— omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgangar i utlandsk
valuta (eget kapitalexponering).

— omrakning till balansdagens kurser av respektive koncernbolags
finansiella balansposter i utldndsk valuta (balansexponering).

- lépande omréakning av verksamhetens kassafléden i utlandsk valuta
till respektive bolags funktionella valuta (transaktionsexponering).

Det ar koncernens policy att valutasakra balansexponering, vilken i
huvudsak utgors av upplaning i utlandsk valuta (USD och EUR) i bolag
med SEK som funktionell valuta. Koncernen sakrar dven en stor del av
transaktionsexponering i USD, GBP, EUR, CAD, PLN, NOK och DKK
hanforliga till framtida kassafléden huvudsakligen fran Farjelinjer och
Offshore Drilling. Forséljning i Farjelinjer avser i huvudsak GBP, EUR,
PLN, NOK och DKK samt ink&p i USD. Inkép i Offshore Drilling avser i
huvudsak USD och GBP.

Omréakningsdifferenser fran nettoinvesteringar
Omrakningsdifferenser fran exponering av nettotillgangar i utlandska
dotterbolag fors direkt till koncernens egna kapital. Derivatinstrument
hanforliga till sakring av dessa nettotillgangar, sdésom valutaswappar,
valutatermins- eller valutaoptionskontrakt varderas till verkligt varde.
Resultatet av dessa sakringskontrakt redovisas direkt mot &vrigt total-
resultat om de anses vara effektiva. Om sakringen inte langre bedéms
effektiv redovisas valutaeffekten i finansnettot. Terminsavdrag eller
-paslag fran valutaswappar eller terminskontrakt redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat.

Bokfort varde pa nettotillgdngarna i koncernens dotterbolag i
utldndsk valuta uppgick per 31 december 2025 till 29,4 miljarder
kronor. Nettotillgdngarna bestar framst av SEK, USD, EUR och GBP. En
forandring med +/-1% av vardet i SEK mot de funktionella valutorna i
koncernens dotterbolag skulle per 31 december 2025 paverka eget
kapital med +/-240 miljoner kronor.

Omrakningsdifferenser fran balansexponering

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta som uppstar som en
foljd av bolagets verksamhet omvarderas till balansdagens kurs.
Derivatinstrument avseende ekonomisk sakring av vardet pa dessa
balansposter, sdsom valutaswappar, valutatermins- eller valutaoptions-
kontrakt, varderas till verkligt varde vilket inkluderar en omrakning till
balansdagens kurs. Férandringen i verkligt varde bruttoredovisas som
kursdifferenser i koncernens finansnetto dar ocksa omrakningen av de
monetara tillgangarna och skulderna i utlandsk valuta redovisas.
Terminsavdrag eller -paslag fran valutaswappar eller terminskontrakt
redovisas som ranteintakt eller rantekostnad i koncernens finansnetto.
Enligt koncernens Finanspolicy ska 100% av denna exponering sakras.

Omrakningsdifferenser fran transaktionsexponering
Realiserade resultat fran valutatermins- eller valutaoptionskontrakt,
inklusive betalda eller erhallna premier fran optionskontrakt, som avser
att sékra forvantade eller kontrakterade framtida kassafléden i utlandsk
valuta, periodiseras och redovisas som en justering av den underlig-
gande transaktionen nar den intraffar.

Terminsavdrag eller -paslag fran dessa valutaswappar eller termins-
kontrakt redovisas i koncernens finansnetto om de inte redovisats som
kassaflodessakringar.
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KONCERNENS NOTER

—> NOT 25 — FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Sakringskontrakten, som ar en effektiv hedge, véarderas och redovi-
sas mot dvrigt totalresultat. Enligt koncernens Finanspolicy ska 0—100%
av denna exponering sakras.

Effekter av sakringsredovisning gallande sékring av valutarisker:

Valutaséakring 2025 2024

Verkligt varde -42 =71

Nominellt varde 7 380 7 558
jan 2026-  jan 2025-

Forfallostruktur feb 2027 feb 2026

Sakringsforhallande 11 1:1

Vardeférandring, utestdende sékringsinstrument

sedan 1 januari 36 -56

Vardeférandring, sékrat objekt som anvands for att

bestamma sékringseffektivitet -36 56

Marknadsrisk — prisrisk

Oljeprisrisker

Koncernen har en exponering mot priset for bunkerolja for fartygs-
driften och anvander fastpriskontrakt och optioner for att sakra sin
oljeprisrisk. Sakringskontrakt ingas regelbundet for att matcha den
underliggande kostnaden for leverans av bunkerolja.
Sakringskontrakten, som ar en effektiv hedge, varderas och redovisas
mot dévrigt totalresultat. Resultat fran dessa kontrakt periodiseras och
matchas mot underliggande exponering. Kontrakten avraknas manatli-
gen och redovisas som en justering av kostnaden fér bunkerolja for
aktuell period.

Farjelinjer har med nuvarande linjenat en arlig forbrukning av marin
bunkerolja och dieselolja vilka tillsammans motsvarar en arsvolym av
cirka 3 miljoner fat rdolja. En del av detta sakras I6pande. Kontrakten
avraknas manatligen till en volym som svarar mot underliggande
férbrukningsvolym.

Effekter av sakringsredovisning gallande sékring av bunker:

Sakring av bunker, swappar 2025 2024
Verkligt varde =175 -45
Nominellt belopp 1932 2391
Forfallostruktur 2026-2028 2025-2027
Sakringsforhallande 11 1:1
Vardeférandring, utestdende sakringsinstrument

sedan 1 januari -105 -208
Vérdeforandring, sakrat objekt som anvéands for att

bestamma sékringseffektivitet 105 208
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Aktieprisrisker

Majoriteten av alla aktieinvesteringar i kortfristiga placeringar och
6vriga langfristiga vardepapper handlas pa en aktiv marknad. Darfor
har ingen likviditets-, motpartsrisk- eller andra osakerhetsavdrag
anvants i varderingen. En total risklimit for investeringar och handel i
aktier, aktieindex och obligationer har godkants av styrelsen och
utnyttjande av limiter 6vervakas dagligen. Riskmandaten allokeras per
handlare/portfolj och reflekterar en 10% negativ prisférandring i
marknaden. Som ett komplement till prisriskhanteringen féljs aven
andra specifika risker, sektorsrisker och geografiska risker upp och
rapporteras. En viss del av de totala investeringarna ska goras i likvida
vardepapper. Finanspolicyn styr ocksa vilka typer av finansiella instru-
ment som ar godkanda att handla med. For att reducera kreditrisken
vid investeringar i féretagsobligationer, finns det vissa godkanda
granser avseende kreditbedémningen av utstallaren.

Portféljen av aktieinvesteringar ar valdiversifierad bade vad galler
marknader och branscher. Investeringarna gors inom ramen for
koncernens Finanspolicy, bade vad géller risk- och férlustmandat.

Per 31 december 2025, ger en férandring av +/— 10% i orealiserat
varde av alla aktieinvesteringar och obligationsinvesteringar i kort-
fristiga placeringar och 6vriga langfristiga vardepapper, en effekt fore
skatt om +/— 229 miljoner kronor i resultatrékningen och

+/— 343 miljoner kronor i dvrigt totalresultat.

Finansiell trading

Som en mindre del inom verksamhetsomradet Stena Finans handlas
valuta- och rénteinstrument i tradingsyfte. All handel sker inom ramen
for riktlinjerna i koncernens Finanspolicy. Alla tradingpositioner varderas
till verkligt varde vid boksluten och vérdeférandringen fors till periodens
resultat.

Kreditrisker
| koncernens operativa verksamhet uppstar kreditrisker i form av
kundfordringar. | farjeverksamheten kreditkontrolleras koncernens
kunder I6pande med hjalp av erkanda kreditupplysningsféretag. Om
kreditvardigheten hos kunden inte &r tillfredsstéllande i enlighet med
koncernens kreditpolicy, krévs kontant betalning. Kunderna inom
drillingverksamhet har vanligen en god kreditvardighet. | koncernens
RoRo-verksamhet ar fartygen vanligtvis uthyrda pa langtidskontrakt.
Charterhyran betalas i sadana fall i férskott och koncernen har
kontraktuell ratt att aterta fartyget och annullera charterkontraktet om
kunden inte betalar inom skalig tid. Kundens kreditvardighet prévas
innan ett charterkontrakt ingas med hjalp av erkanda kreditupplys-
ningsforetag. Om kreditvardigheten inte ar tillracklig, krévs en garanti
fran kunden, exempelvis en bankgaranti.

| koncernens tankverksamhet dar fartygen ar utchartrade pa en
spot-charter, analyseras kunden noggrant innan ett kontrakt ingas, i
enlighet med vara regler for kvalitetssakring. Om kunden inte kan
klassificeras som “first class” eller det finns historiska anmarkningar vad

galler betalningsférmaga, kan kunden nekas att hyra fartyget, tillhan-
dahalla en bankgaranti eller tvingas betala innan lasten ar lossad. Nar
fartygen hyrs ut pa langtidskontrakt betalas hyran i férskott och om
den inte betalas inom skalig tid har vi kontraktuell ratt att annullera
charterkontraktet. Kép och forséljning av fartyg regleras via ett standar-
diserat overlatelseavtal (MOA) under vilket fartyget levereras forst nar
kopeskillingen finns pa saljarens bankkonto.

| koncernens fastighetsverksamhet betalas hyran i forskott, bade
vad galler lagenhets- och lokalkontrakt. Det gors alltid en kreditkontroll
pa nya hyresgaster. Hyresgaster till lokaler satts pa regelbunden kredit-
kontroll under hela hyresperioden. Om en potentiell hyresgast ej
uppfyller kreditkraven enligt koncernens Finanspolicy, kan denne
antingen nekas ett kontrakt, betala i forskott eller tillhandahalla en
bankgaranti.

Alla finansiella instrument handlas med motparter som bedoms ha
betryggande kreditvardighet och dar villkor och avrakningsrutiner ar val
dokumenterade. Normalt stalls inga sakerheter fran ndgondera part for
eventuella kreditrisker i finansiella instrument. Samtliga derivat handlas
inom ramen for upprattade ISDA-avtal med varje motpart, dar ford-
ringar och skulder i marknadsvarden pa derivat kvittas vid eventuellt
fallissemang.

| tabellerna pa nasta sida avser kreditexponering summan av
positiva marknadsvarden netto per motpart.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med
likviditet i form av bankmedel och kortfristiga placeringar, tillgénglig
finansiering genom outnyttjade kontrakterade kreditfaciliteter och
mojligheten att stanga kortfristiga marknadspositioner i aktier och
obligationer. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar tillgodoses
behovet av flexibilitet i finansieringen genom att uppratthalla en del av
upplaningen i form av kontrakterade kreditramar, under vilka det
aterkommande kortfristiga likviditetsbehovet kan tillgodoses, sa kallade
Revolving Credit Facilities.

Ledningen féljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv, baserad pa forvantade kassafloden. Detta sker bade pa
lokal niva i koncernens rorelsedrivande bolag och pa central niva inom
finansavdelningen i enlighet med den praxis och de limiter som fast-
stallts for koncernen. Vidare ingar i koncernens policy for likviditets-
hantering att berdkna férvantade kassafléden i stérre valutor och
Overvaga vilken mangd likvida tillgangar som kravs for att mota dessa,
att 6vervaka balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till
interna och externa tillsynskrav och att uppratthalla planer fér
skuldfinansiering.

| tabellen pa nasta sida visas koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsen-
liga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. Floden i utlandsk valuta &r omraknade till
SEK till balansdagens kurs.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

—> NOT 25 — FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Fastighetslan bestar av inteckningslan for kommersiella fastigheter
inom affarsomradet Stena Fastigheter och ar upptagna i SEK respektive
EUR. Ovriga lan &r upptagna fér att finansiera férvérv av fartyg och
andra tillgangar. Dessa lan ar upptagna i USD, GBP, EUR respektive SEK.

| februari 2025 erholls ett osakrat lan om 2 miljarder kronor med
forfall februari 2028.

| mars 2025 utokades den tidigare utgivna sakerstéllda obligationen
om 700 miljoner US dollar, med forfall 2031, med 160 miljoner US
dollar och nytt utestdende belopp ar 860 miljoner US dollar. Syftet med
transaktionen var att forlanga skuldernas forfalloprofil och att ater-
betala den utestaende sakerstallda obligationen om 325 miljoner euro
som emitterades i februari 2023.

| mars 2025 forlangdes den icke sakerstallda kreditfaciliteten
uppgaende till 240 miljoner euro med en ursprunglig 16ptid till 2027
med ett ar. Nytt forfallodatum efter forlangningen ar 2028.

I juni 2025 erhélls ett osakrat Ian om 1 miljard kronor med forfall
december 2027.

| december 2025 refinansierades existerande Revolving Credit
Facility (RCF) med en kreditram om 738 miljoner euro och I6ptiden
férlangdes till 2030, med tva forlangningsoptioner om vardera ett ar.
Lan under kreditramen ar sakerstallda framst av fartygsinteckningar.
Vid utgangen av 2025 hade denna kredit utnyttjats med 1 miljon euro,
varav 1 miljon euro sparrat for garantier. Vid utgangen av 2024 hade
denna kredit utnyttjats med 171 miljoner euro varav 1 miljon euro
sparrat for garantier.

Det finns ytterligare en Revolving Credit Facility pa 300 miljoner
US dollar som anvands som en kredit i samband med aktiehandel. Vid
utgdngen av 2025 hade denna kredit utnyttjats med 185 (180) miljoner
US dollar.

Totala outnyttjade checkkrediter och RCF:s exklusive ovan namnda
aktiekredit pa 300 miljoner US dollar uppgick vid utgangen av 2025 till
12,9 miljarder kronor.

| forfallotabellen nedan inkluderas i “Ej specificerat” krediter som
formellt forfaller 2026. Dessa lan klassificeras som langfristiga eftersom
avsikten ar att omfinansiera dem och darmed foérlanga I6ptiden.

Det finns olika finansiella och operativa kovenanter kopplade till
Revolving Credit Facility. | samband med refinansieringen av Revolving
Credit Facility i december 2025 har de finansiella villkoren uppdaterats.
De huvudsakliga finansiella kovenanterna ar (i) att omsattnings-
tillgdngar och tillgangliga ej utnyttjade faciliteter uppgar till minst
110% av konsoliderade kortfristiga skulder, (ii) att vi och vara dotter-
bolags likvida medel uppgar till minst 250 miljoner US dollar, (iii) att var
nettoskuld inte ¢verstiger 65% av kapitalbindningen, och (iv) att vi
behaller dgandet av de bolag som dger de stallda sékerheterna som vid
tidpunkten for utstallandet av kreditfaciliteten ingar i Stenakoncernen.
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Foljande tabell ger en 6versikt av utestaende nominella

kontraktsvolymer och motpartsexponering:

Mkr

Terminskontrakt och swappar avseende valuta
Terminskontrakt och swappar avseende ranta
Swappar och optioner avseende olja

Totalt

Forfallotabell
Mkr

31 december 2025
Fastighetslan

Ovriga banklan

Kreditfacilitet

Ovriga checkkrediter
Obligationslan
Derivatinstrument
Balanserade leasingataganden
Leverantorsskulder

Totalt

Totalt
25 585

36 565

4344
798
16 309
632

8 405
2626

95 264

31 december 2025

Nominellt

belopp

61966

57 038

1932

120 936

2026 2027

624 67

5263 6222

80 80

855 855

429 68

1681 1000
2 626

11558 8292

Kreditrisk
42
1797
-175
1580

2028-2030
1176

12 383
80

2 566

96
1596

17 897

31 december 2024

Nominellt
belopp

74 819
73397

2931
151 147

2031-
23719

7 899

12 033
39
4127

47 817

Kreditrisk
-81

2 745
-45
2619

Ej
specificerat

4798

4104
798

9700
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

NOT 26 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Noten beskriver det finansiella resultatet fran finansiella instrument inom koncernen.

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument beskrivs i not 1 och Finansiell riskhantering beskrivs i not 25.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument Verkligt
varderade till virde via

Mkr verkligt varde via Derivat-  6vrigt total- Upplupet Totalt Totalt

resultatrakningen jyctryment resultat anskaff- bokfort verkligt
31 december 2025 Obligatoriska  for sakring (FVOCI)  ningsvarde vérde vérde
Tillgangar
Likvida medel 2991 2991 2991
Ovriga langfristiga
vardepapper 897 2307 3204 3204
Ovriga langfristiga tillgangar
(finansiell del) 962 1847 2 809 2 809
Kundfordringar 3942 3942 3942
Kortfristiga placeringar 1322 1982 81 3385 3385
Ovriga fordringar
(finansiell del) 48 207 255 255
Totala tillgangar 3229 2054 4289 7014 16 586 16 586
Skulder
Obligationslan 11 606 11 606 13598
Ovriga langfristiga skulder
(finansiell del) 60 148 208 208
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder 61180 61180 61180
Kortfristiga
réntebarande skulder 5982 5982 5982
Leverantdrsskulder 2626 2626 2626
Ovriga skulder
(finansiell del) 103 325 428 428
Totala skulder 163 473 81394 82030 84 022
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Mkr

31 december 2024

Tillgangar

Likvida medel

Ovriga langfristiga
vardepapper

Ovriga langfristiga tillgangar
(finansiell del)
Kundfordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga fordringar
(finansiell del)

Totala tillgangar

Skulder
Obligationslan

Ovriga langfristiga skulder
(finansiell del)

Ovriga langfristiga
rantebarande skulder

Kortfristiga
rantebarande skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder
(finansiell del)

Totala skulder

Finansiella instrument
varderade till
verkligt vérde via
resultatrakningen

Obligatoriska

1566

1170

1369

4372

244
258

Derivat-
instrument
for sakring

3093

356
3449

362

529
891

Verkligt
vérde via
ovrigt total-
resultat
(FVOCl)

2821

576

3397

Upplupet
anskaff-
ningsvarde

4433

5298

59

9790

15904

57 902

6874

2994

83674

Totalt
bokfort
vérde

4433

4387

4263
5298
2 004

623

21008

15 904

376

57 902

6874
2994

774
84 824

Totalt
verkligt
vérde

4433
4387

4263
5298
2 004

623
21008
16 477

376
57 902

6874
2994

773
85 396
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

—> NOT 26 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Faststallande av verkligt varde for poster som redovisats

till verkligt varde i balansrdkningen

De olika nivaerna indikerar observerbarheten i den underliggande
indata som anvants nar det verkliga vardet berdknas. De investeringar
som aterfinns i Niva 1 utgors framst av aktieinnehav. Finansiella
instrument i denna niva avser identiska tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad och dar verkliga vardet baseras pa till-
gangen eller skuldens noterade kurs pa balansdagen.

Finansiella instrument i Niva 2 bestar av valutaterminer och rénte-
swappar som anvands for bade trading och sakringsandamal. Vardering
till verkligt varde for valutaterminer baseras pa publicerade termins-
kurser pa en aktiv marknad. Vardering av ranteswappar gors utifran
diskonterade kassafloden baserade pa terminsrantor framtagna utifran
observerbara yieldkurvor. Niva 2 bestdr ocksa av finansiella tillgangar
och skulder vars verkliga varde erhalls fran extern part och obligationer
dar véarderingen bygger pa observerbar marknadsdata som inte &r fran
aktiva marknader. Avseende onoterade fordringar i Niva 2 berdknas det
verkliga vardet utifran diskonterade framtida kassafléden. | Niva 3 for
verkligt varde aterfinns de tillgdngar och skulder for vilka verkligt vérde
inte kan erhallas direkt fran noterade marknadspriser eller indirekt via
varderingsmetoder eller varderingsmodeller som bygger pa observer-
bara marknadspriser eller indata.
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Mkr

31 december 2025

Tillgdngar

Finansiella tillgangar till verkligt véarde via resultatrakningen
— Derivat

— Vérdepapper

Derivat som innehas i sakringssyfte

Verkligt varde via évrigt totalresultat

— Eget kapitalinstrument

— Skuldinstrument

Totala tillgangar

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen
— Derivat

Derivat som innehas i sakringssyfte

Totala skulder

Under éret har inga flyttar mellan de olika nivaerna gjorts.

Mkr

31 december 2024

Tillgdngar

Finansiella tillgangar till verkligt véarde via resultatrakningen
— Derivat

— Vardepapper

Derivat som innehas i sékringssyfte

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

— Eget kapitalinstrument

— Skuldinstrument

Totala tillgdngar

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen
— Derivat

Derivat som innehas i sakringssyfte

Totala skulder

Niva 1

457

1700

2157

Niva 1

428

1283

1711

Niva 2

87
1354
2 054

686
1533
5714

163
473
636

Niva 2

326
2124
3449

241
1751
7891

257
891
1148

Niva 3

1102

640

1742

Niva 3

1312

362

1674

Totalt

87
2913
2 054

3026
1533
9613

163
473
636

Totalt

326
3864
3449

1886
1751
11276

257
891
1148
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KONCERNENS NOTER

—> NOT 26 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Specifikation av finansiella instrument i Niva 3
Mkr

31 december 2025

Ingdende balans 1 januari 2025
Total orealiserad vinst/forlust

- redovisat i resultatrakningen

- redovisat i dvrigt totalresultat
Omklassificering

Nedskrivning i resultatrakningen
Likvid fran kop och forsaljningar, netto
— varav realiserat resultat
Omrakningsdifferens

Utgédende balans 31 december 2025
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CBRE Dutch
Office Fund

1045

-42

-110
-55
838

Onoterade
aktier

630

-2
276

904

Totalt
1675

-44
276

-110
-55
1742

Mkr

31 december 2024

Ingdende balans 1 januari 2024
Total orealiserad vinst/forlust

- redovisat i resultatrékningen

— redovisat i 6vrigt totalresultat
Omklassificering

Nedskrivning i resultatrékningen
Likvid fran kop och forsaljningar, netto
—varav realiserat resultat
Omrakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2024

Under dret har inga flyttar mellan de olika nivaerna gjorts.

CBRE Dutch
Office Fund

1060

-48

33
1045

Onoterade
aktier

635

29
-34

630

Totalt
1695

=19
-34

33
1675
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KONCERNENS NOTER

— NOT26 FINANSIELLA INSTRUMENT

Information 6ver verkligt varde for Niva 3 instrument

31 december 2025

Verkligt varde

Innehav Beskrivning per 31 december 2025, Mkr
Fonden investerar i kontors-

CBRE Dutch byggnader enbart i Holland,

Office Fund och bestar av 4 byggnader Mkr 838

Onoterade aktier En portfolj av onoterade bolag  Mkr 904

Varderingsteknik

Uppskattade diskonterade
kassafloden

Stenakoncernen anvéander olika
varderingstekniker beroende pa
den information som finns
tillganglig.

Diskonterade kassafléden och
multipelvardering ar exempel
pa tillampade
varderingsmetoder

Bredd av oobserverbar data

Oobserverbar data (sannolikt vagt genomsnitt)

Framtida utveckling
av uthyrningsnivan

Outhyrt satts till ett vagt
genomsnitt pa 15,05%

Rantenivaer, framtida

utveckling i olje- och

gassektorn samt olika

farmaceutiska projekt N/A

Forhallandet mellan
oobserverbar data
och verkligt varde

Forandringar i uthyrningsniva
leder till lagre/hogre verkligt
varde

N/A

Kanslighetsanalys

Om uthyrningsnivan och
intakterna 6kar/minskar
med 10% sa blir effekten

pa verkligt varde +/— Mkr 84

N/A

Per 31 december 2025 skulle en férandring av +/— 10% i orealiserat vérde for tillgangar i Niva 3, ge en effekt av +/-= 110 (131) miljoner kronor i resultat fore skatt och +/— 64 (36) miljoner kronor i 6vrigt totalresultat.

Finansiella derivat som ar inkluderade i ISDA-avtal och dr féremal for nettning

Finansiella instrument

Mkr Finansiella Belopp  som omfattas av ramavtal Finansiella

tillgéngar/skulder redovisade i om kvittning men som instrument,
31 december 2025 brutto balansrakningen inte redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgangar 2141 2141 562 1579
Derivat finansiella skulder -636 -636 -562 -74
Totalt 1505 1505 1505

Tradingkontrakt — Utestaende tradingpositioner f6r finansiell trading

2025 2024
Mkr Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde
Valutaterminer 149 -1 140 -1
Valutaoptioner 196 60
Totalt 345 -1 200 -1
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Mkr
Finansiella tillgangar/

31 december 2024 skulder brutto

Derivat finansiella tillgangar 3775
Derivat finansiella skulder -1148
Totalt 2627

balansrakningen

Finansiella instrument
Belopp  som omfattas av ramavtal

redovisade i

3775

—-1148
2627

om kvittning men som
inte redovisas netto

1156
-1156

Finansiella
instrument,
nettobelopp

2619
8
2627

Stena

INLEDNING

AFFARSOMRADEN

STENA SOM AGARE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse

— Allméant om verksamheten
— Aret i sammandrag

— Storre affarshandelser

— Ovrigt

— Intern kontroll och riskhantering
Koncernen

— Koncernens rakningar

- Koncernens noter
Moderbolaget

— Moderbolagets rakningar
— Moderbolagets noter
Vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Fem dr i sammandrag
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KONCERNENS NOTER

NOT 27 — PERSONAL

Medelantal anstéllda

2025 2024
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Moderbolaget
Foretagsledning 3 1 3 1
Ovriga 41 26 39 25
Dotterbolag i Sverige 4101 1644 4121 1655
Totalt Sverige 4145 1671 4163 1681
Dotterbolag utomlands
Storbritannien 3232 934 3145 845
Danmark 1550 524 1683 582
Nederlanderna 733 167 789 181
Osterrike 370 68 398 64
Norge 279 172 237 125
Lettland 232 90 191 61
Spanien 218 48 198 41
Polen 211 88 171 82
Indien 211 80 205 77
Tyskland 154 60 201 66
Sydkorea 119 10 137 11
Singapore 103 31 107 33
USA 102 16 97 26
Ovriga 466 107 607 143
Ombordanstallda 935 13 1178 27
Totalt utomlands 8915 2408 9344 2364
Totalt koncernen 13 060 4079 13 507 4045

Ombordanstallda avser Offshore Drilling, Bulk och RoRo dér fartygen opererar internationellt. Inom Férjelinjer
(Stena Line) har ombordanstéllda fordelats per land. Totalt antal ombordanstallda i Stena Line var 3 764

(3 895). Antal anstallda inklusive externt ombordanstallda via Northern Marine uppgar till 17 345 (17 962).
Inom posten Ovriga ingdr lander med férre 4n etthundra anstéllda férdelade pa 24 lander.
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Totala personalkostnader

2025 2024
Moder- Moder-
Mkr bolaget Dotterbolag Totalt bolaget Dotterbolag Totalt
Loner och andra ersattningar 71 8144 8215 64 8583 8 647
Pensionskostnader 18 610 628 17 611 628
Ovriga sociala kostnader 32 1192 1224 30 1218 1248
Totalt 121 9 946 10 067 11 10412 10523

For svenskregistrerade fartyg som huvudsakligen anvands i utrikestrafik har Stenakoncernen i enlighet med
férordningen for konkurrensneutralitet for svensk sjofart via avrakning i restitution under 2025 erhallit

349 (342) miljoner kronor for mot léner gjorda skatteavdrag samt kostnader for arbetsgivaravgifter. Erhallet
belopp har minskat personalkostnaderna.

Formaner till ledande befattningshavare

Lon till moderbolagets VD och vWD har under aret utgatt med 16 (15) miljoner kronor. Motsvarande pen-
sionskostnader uppgick till 3 (3) miljoner kronor. Totala |6ner och andra ersattningar till moderbolagets
styrelsemedlemmar (totalt tio personer, inkl VD), har under aret utgatt med 12 (13) miljoner kronor. Av de
|6ner och ersattningar som ldmnats till dvriga anstallda i Stenakoncernen avser 62 (63) miljoner kronor andra
ledande befattningshavare an VD, vWD och styrelsen (totalt sju personer).

Betraffande pensionsataganden galler for tiden fran 65 ars alder de férmaner som utgar enligt den sa
kallade ITP-planen med kompletteringar for I6nedelar utéver 30 basbelopp. VD har ytterligare pensionsavtal
som mojliggjort pensionsutbetalning fran ar 2025. Forpliktelsen &r avsatt inom pensioner och liknande
forpliktelser. Uppsagningstid ar 12 manader och galler vid émsesidig uppsagning. Avgangsvederlag kan utga
med 24 manadsloner.

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt arvode om totalt 490 (455) tusen kronor varav till styrelsens
ordférande 67 (63) tusen kronor och till VD 39 (37) tusen kronor. Styrelsens ordférande har darutover erhallit
ersattning om 1 578 (1 500) tusen kronor fér I6pande konsultationer.

Konsfordelningen i styrelsen ar 80% (80) man och 20% (20) kvinnor. Av 6vriga ledande befattnings-
havare ar 78% (78) mén och 22% (22) kvinnor.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

NOT 28 — UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Stenakoncernen har vissa relationer med 6évriga foretag inom den sa
kallade Stena Sféren, vilken omfattar de av familjen Sten A Olsson
heldgda bolagen Stena AB (publ.), Stena Sessan AB (”Sessan”) och
Stena Metall AB jamte dotterbolag. Inga 6vriga vasentliga transaktioner
med ndrstaende bolag har agt rum under aret an vad som beskrivs
nedan.

Samtliga transaktioner med narstaende sker med marknadsmassiga
och/eller affarsmassiga villkor och priser. Betydande transaktioner
mellan Stenakoncernen (“Stena”) och dess narstaende:

Stena Sessan
Stena skoter fastighetsforvaltning for fastigheterna som &gs av Sessan.
Stena fick ersattning harfor uppgaende till 59 (52) miljoner kronor.

Stena Fastigheter AB har betalat 2 (2) miljoner kronor i kontorshyra
till Sessan.

Concordia Maritime, som &r ett helagt dotterbolag till Sessan, kdper
regelbundet tjanster av Stena. Dessa tjanster avser administration,
marknadsforing, forsakringstjanster, teknisk uppfoéljning, utveckling och
kommersiell management avseende Concordia Maritimes fartygsflotta,
befraktningskommission avseende Concordia Maritimes fartyg, opera-
tion av eventuella gemensamma charterfartyg samt kontor och kon-
torsservice for bolagets personal. Totalt har Concordia Maritime for
dessa tjdnster betalat 12 (4) miljoner kronor.

| augusti 2021 tecknade Stena Bulk ett femarigt tidsbefraktnings-
avtal med Concordia Maritime avseende samtliga tio P-MAX produkt
tankfartyg i deras flotta. P-MAX-fartygen har sedan dess successivt salts
av. Ett P-MAX-fartyg aterstar i Concordia Maritimes flotta och detta &ar
kvar under Stena Bulks kommersiella management.
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Stena Metall
Stena kdper en betydande del av bunkerolja fér fartygsdrift fran
Stena Metall. Inképen 2025 uppgick till 2 769 (3 407) miljoner kronor.

Kollsholmen Shipping AB, som under stérre delen av aret ingatt i
Stena Metall koncernen, har chartrat ut fartygen Skdne samt
Stena Scandica till Stena Line Scandinavia AB och Stena Rederi A/S.
Hyran under 2025 som fakturerats fran Stena Metall koncernen uppgar
till 168 (174) miljoner kronor. Den 6 oktober 2025 férvarvade
Stena Rederi AB, som ar en del av Stena AB koncernen, aktierna i
Kollsholmen Shipping AB.

Stena Recycling AB har under 2025 betalat 12 (12) miljoner kronor
till RFM Fastigheter AB for hyror och fastighetsférvaltning.
Stena Recycling AB har under aret betalat 6 (6) miljoner kronor till
Stena Fastigheter Stockholm AB fér hyror.

Stena har under aret kopt in tjdnster avseende avfallshantering fran
Stena Metall for 23 (22) miljoner kronor.

Stena AB koncernen har under dret salt tjanster till Stena Metall till
ett belopp om 10 (13) miljoner kronor.

Familjen Olsson
Stena hyr kontorslokaler fran familjen Olsson. Erlagda hyror uppgick till
66 (64) miljoner kronor.

Stena skoter fastighetsforvaltning for ett antal av familjens fastig-
heter. Stena fick ersattning harfor uppgaende till 64 (63) miljoner
kronor.

Stena har férbundit sig att betala livslanga och indexuppraknade
pensioner till Dan Sten Olsson.

Stena Switzerland AG har investerat i ett bolag, Collectius AG, som
ar delagt av Gustav Eriksson.

Stena Switzerland AG har lanat ut pengar till Collectius om 190
(344) miljoner kronor. Detta har under aret generat garanti- och
ranteintakter pa 23 (28) miljoner kronor.

NOT 29 — HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

— |januari 2026 tecknades ett avtal med varvet China Merchants

Industries gallande en ny generation C-Flexer RoRo-fartyg. Ett avtal
tecknades for tva fartyg med option pa ytterligare fyra. De tva forsta
C-Flexer RoRo-fartygen planeras att levereras i mars respektive juni
2029. Optionsfartygen kommer darefter att levereras med tre
manaders mellanrum, om de deklareras.

— | januari 2026 forvarvade Stena Line samtliga aktier i bolaget

NLC Ferry Ab Oy/Wasaline som driver linjen mellan Vasa i Finland
och Umea i Sverige.

— | januari 2026 forvarvade Stena Line det hamnopererande bolaget

Terrabalt i Liepdja, Lettland. Bolaget namnéndrades i samband med
kopet till Stena Line Ports Liepajas SEZ SIA.

— ljanuari 2026 saldes MR-fartyget Stena Impero till en extern part, Torm.
— | januari 2026 inleddes ett projekt for att uppgradera Stena Forth,

ett av koncernens ultradjupvattensborrfartyg av sjatte generationen.
Efter fardigstallandet i april 2026 kommer fartyget att klassificeras
som ett borrfartyg av sjunde generationen, med avsevart férbattrad
prestanda och uttkad férmaga att hantera komplexa borrnings-
operationer pa stora djup.

— | februari 2026 forvarvade Stena Adactum ytterligare aktier i Inwido AB

till ett varde av 280 miljoner kronor, varefter dgarandelen uppgar till 6%.

— | februari 2026 togs beslut om att linjen Halmstad — Grend kommer

att laggas ned i slutet av april.

— I'mars 2026 forlangdes det i maj 2024 undertecknade avtalet med

ett bankkonsortium avseende en icke sakerstalld kreditfacilitet
uppgaende till 240 miljoner euro med ytterligare ett ar till ett nytt
forfallodatum 2029.

— | mars 2026 saldes suezmaxfartyget Stena Sunshine till en extern part.
— |'mars 2026 levererades nybygget Capu Rossu och séldes direkt vidare

till en extern part, Corsica Linea.

— |I'mars 2026 undertecknades ett kontrakt avseende Stena Forth for en

kampanj om en brunn i Egypten med planerad uppstart i maj 2026.

— | april 2026 saldes suezmaxfartyget Stena Surprise till en extern part.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr

Nettoomsattning
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Finansnetto

Bokslutsdispositioner
Lamnade/erhéllna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatter
Arets resultat
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Not

[CEN N

1 januari-31 december

2025

165
—-269
-104

886

403

—744
545

2024
207
-238
=31

989

331
190
-1021
489

38
496

435

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Arets resultat 415 435
Ovrigt totalresultat

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt -19
Ovrigt totalresultat -19
Summa totalresultat, netto efter skatt 415 416
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Uppskjutna skattefordringar

Totala finansiella anlaggningstillgangar

Totala anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Totala omsattningstillgdngar

Summa tillgéngar
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Not

31 december

2025

32 329
108
32437

32437

134
1005

1141
33578

2024

32 306
114
32420

32420

241
1010

1253
33673

Mkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital, 50 000 aktier a 100 kr
Reservfond

Totalt bundet eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Totala kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

31 december

Not 2025

20482
415
20 897

20 904

11 1000
1000

11553
23

11674
33578

2024

20 347
435
20782

20789

12770
20

79
12 884
33673
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR

Mkr

Ingdende eget kapital 1 januari 2024

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt
Ovrigt totalresultat

Arets resultat

Summa totalresultat

Utdelning

Utgdende eget kapital
31 december 2024

Ingdende eget kapital 1 januari 2025
Arets resultat

Summa totalresultat

Utdelning

Utgdende eget kapital
31 december 2025
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Bundna Fritt eget
reserver kapital

2 20 641
-19

-19

435

416

-275

2 20782

2 20 782
415

-300
2 20 897

Totalt
20 648
-19
-19
435
416
=275
20 789

20 789
415

-300
20 904

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr Not
Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Resultat fran finansiella instrument

Skatter 8
Lamnat koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Ovriga ej kassapaverkande poster

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Okning (=)/minskning (+) koncernmellanhavanden
Okning (=)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Aktier och andelar samt langfristiga placeringar, netto
Férandring av langfristiga fordringar till koncernforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Lamnat koncernbidrag

Erhéllet koncernbidrag

Upptagande av kort- och langfristiga 1an
Amortering av kort- och langfristiga lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

1 januari-31 december

2025

415

1510
-1490
-891
-445

-1168
1005

-601

-137

-137

-300

-2 106

2144

1000

738

2024

435

-8

61
2106
-2 144
-923
-473

4996

-150
4372

-5 967
7263
1296

-275
-1007
1087

-5473
-5668
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MODERBOLAGETS NOTER

Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (Mkr).
Redovisningsprinciper, se not 1 i koncernrdkenskaperna.

NOT 1 - NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen i moderbolaget avser framst utférda tjanster
fér dotterbolag. Moderbolagets omsattning uppgick till 165 (207)
miljoner kronor, varav 95% (98%) avsag koncernféretag.

NOT 2 — ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Erséttning till revisorer 1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Revisionsuppdraget 10 8
Ovriga tjanster 2 1
Totalt 12 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsen och verkstallande direktérens férvaltning
samt ovriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att
utféra. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning
av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

NOT 3 — RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Erhallna utdelningar 1000 1 000
Resultat fran forsaljning av dotterforetag -5

Nedskrivningar -109 -11
Totalt 886 989
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NOT 4 — RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Resultat fran forsaljning av vardepapper 8
Kursdifferenser 240
Koncerninterna ranteintakter 83
Totalt 331

NOT 5 — OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Koncerninterna ranteintakter 79 103
Marknadsvardeforandringar i interna valutakontrakt 324 87
Totalt 403 190

NOT 6 — RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Rantekostnader -739 -651
Upplosning av kapitaliserade finansieringskostnader -66
Marknadsvardeforandringar i interna valutakontrakt =175
Kursdifferenser -3 -66
Lanekostnader -2 -63
Totalt -744 -1021

Av moderbolagets rantekostnader avser =722 (-591) miljoner kronor
koncernféretag.

NOT 7 — KONCERNBIDRAG

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Lamnade koncernbidrag -1510 -2 106
Mottagna koncernbidrag 1490 2144
Totalt -20 38
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 8 — SKATTER

1 januari-31 december

Mkr 2025 2024
Resultat fore skatt 421 496
Aktuell skatt -20
Uppskjuten skatt -6 -17
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 24
Totalt redovisad skatt -6 -61

Lagstiftningen om Pelare Tva har antagits i Sverige och tillampas fran
och med rakenskapsar 2024. Stena AB tillampar undantaget for att
redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare Tvd, som anges i
andringarna av IAS 12. Den aktuella skattekostnaden avseende
Pelare Tva inkomstskatter inkluderas i aktuell skattekostnad for
perioden och upplyses inte om separat da beloppet inte ar materiellt
for Stena AB.

1 januari-31 december
Mkr 2025 2024

Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och
effektiv skattesats fordelas enligt foljande

Skatt enligt géllande skattesats -87 -102
Ej skattepliktiga intakter 150 181
Ej skattepliktiga intakter avseende erhdllen utdelning 206 206
Ej avdragsgilla kostnader -275 -302
Tilldggsskatt -20
Skatt hanforlig till tidigare ar 24
Totalt redovisad skatt -6 -61

Under 2025 uppgick betald skatt till 0 (0) miljoner kronor.
Outnyttjat skattemassigt underskott uppgar till 12 miljoner kronor
per 31 december 2025 (10 miljoner kronor per 31 december 2024).
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NOT 9 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr Org.nr
Stena Rederi AB

AB Stena Finans
Stena RFM AB

Stena Fastigheter AB
Stena Adactum AB
Stena Ventures AB

556057-8360
556244-5766
556878-2980
556057-3619
556627-8155
556878-3020

Stena International S.A. B104173
Totalt andelar i koncernforetag
Dotterforetagens innehav i storre koncernféretag

Site Agarandel %
Stena Bulk AB Sverige 100
Stena Line Scandinavia AB Sverige 100
Stena Line Holding BV Nederldnderna 100
Stena Holland BV Nederldnderna 100
Stena Line Ltd Storbritannien 100
Stena Drilling (Holdings) Ltd Storbritannien 100
Stena North Sea Ltd Storbritannien 100
Stena Ropax Ltd Storbritannien 100
Stena Holding (Cyprus) Ltd Cypern 100
Stena Switzerland AG Schweiz 100
Stena Maritime AG Schweiz 100

En fullstandig lista éver koncernens samtliga bolag inldmnas till
Bolagsverket. For information om intresseféretag och joint ventures.
Se not 6 i koncernrakenskaperna.

Sate
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Luxemburg

Agarandel
%

100

100

100

100

100

100

100

31 december

Antal Bokfort varde
1 000-tal 2025
25 700
500 2 550
1 60
119 4 590
500 4076
1
4768 20 353
32329

Bokfort
vérde
2024

700

2 550
21
4590
4076
16
20353
32 306
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 10 — UPPSKIUTNA SKATTEFORDRINGAR

Mkr

Ingdende bokfért varde 1 januari 2025
Avyttrat

Utgaende bokfort varde 31 december 2025

NOT 11 — SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2025
Kort- Léng- Kort-
Mkr fristiga  fristiga Totalt fristiga
Ovriga banklan 1000 1000
Totalt 1000 1000

Lanet forfaller till betalning 30 december 2027.
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114
-6
108

2024
Léng-
fristiga Totalt

NOT 12 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Totalt

NOT 13 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr

Borgensforbindelser, dotterbolag
Borgensforbindelser, 6vriga
Totalt

NOT 14 — PERSONAL

31 december

2025 2024
18 16
66 63
84 79

31 december

2025 2024
37 520 45017
640 431

38 160 45 448

For uppgift om medelantal anstallda, |6ner, andra ersattningar och
sociala kostnader for anstéllda. Se not 27 i koncernrakenskaperna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (Tkr)

Balanserad vinst
Arets resultat
Fritt eget kapital

Styrelsen féreslar féljande:

Att till aktiedgarna utdelas

Att som kvarstadende vinstmedel balanseras
Totalt
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Goteborg den dag som framgar av elektronisk signering

20482 123
415413
20 897 536
Gunnar Brock Dan Sten Olsson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér
225 000
20672 536
20 897 536
Christian Caspar Marie Eriksson Casper von Koskull
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Laurin William Olsson Anna Westerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Daniel Holmgren Mikael Johansson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avldmnats den dag som framgar av elektronisk signering

Johan Rippe Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Stena AB (publ), org.nr 556001-0802

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

- Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Stena AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 60—117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

- Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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- Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59 samt sida 120.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

— Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
foér att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehadller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

- Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

- Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Stena AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

- Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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— Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forti6pande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta
den l&pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstémmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor

- Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Mkr

Totala intékter, realisationsresultat och vardeforandringar
EBITDA exklusive forsaljning av anldaggningstillgangar
Rérelseresultat

Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag
Resultat fore skatt

Fartyg

Forvaltningsfastigheter

Ovriga anldggningstillgéngar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Andra omsattningstillgangar

Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder
Andra reserver

Andra langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Balansomslutning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Antal anstallda, genomsnitt
Antal fartyg'

1) Agda, inchartrade och managerade, inkluderar nybyggen.
2) Enligt anskaffningsmetoden, se not 1 fér mer information.

3) Enligt omvarderingsmetoden.
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20252
51947
11 069

5145

303

2153

36 333
57 097
42 326

6 376
12770

59 397

734
76 354
18417

154 902

8924
-10 650
677
-1442

13 060
127

20242
55735
13 050

6401

52

3045

45503
50763
44 802

6 437
13442

61376

810
76 851
21910

160 947

9861
=11 166
1745
674

13 507
131

20232
54 959
14 426

6227

250

2916

33 641
48 012
42 654

6026
16 839

56 262

1047
64 928
24 935

147 172

10473
-10 155
1383
1602

13352
131

20222
53414
13 501

6182

=77

3534

40 984
46 212
38 157

4 896
14 824

55775

713
69 795
18 789

145 072

7 393
-10 304
2519
-255

13 000
136

20213
38 991
8776
2155
312
499

43502
41 354
32504
4542
11 206

53 052

836
64 071
15149

133 108

5508
-4 654
-329
598

11438
137
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