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Arsrapport 2024

Arsrapporten och arsredovisningen ar upprattad
enligt ARL 6 kap 10-14. Det ar Stena AB:s styrelse
som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Informationen i drsrapporten och arsredovisnin-
gen avser Stena AB inklusive de dotterbolag som
omfattas av rapporteringskraven enligt ARL.
Benamningarna Stena och Stenakoncernen
avser Stena AB respektive Stena AB koncernen.

Las mer om Stena AB:s verksamhet
och hallbarhetsarbete i
arsrapporten. Tryckt version kan
bestallas pa info@stena.com
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Stena skapar hallbara varden idag och i framtiden
genom var omtanke och respekt for méanniskor, kapital,

samhallet och den omgivande miljon.

Vi bidrar till vardeskapande genom att leverera sam-
héllsbarande funktioner pa land och till havs och genom
dedikerade medarbetare, som standigt strévar efter att

bidra till en positiv utveckling.

Genom omtanke, innovation och effektivt utférande
uppnar vi vart mal att alltid vara kundens forsta val.

29 139

TOTALA INTAKTER, MSEK

Totala intakter, realisationsresultat
och vérdeférandringar

3 045

RESULTAT FORE SKATT, MSEK

18 000

ANSTALLDA

Inklusive externt ombordanstallda
via Northern Marine Group

131

FARTYG

Agda, inchartrade och managerade,
inkluderar nybyggen

29 300

BOSTADER & LOKALER
Agda och férvaltade
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Allmant om verksamheten

Stenakoncernen &r en av de stérsta familje&gda koncernerna i Sverige
och har sina verksamheter inom fem affarsomraden: Farjelinjer, Offshore
Drilling, Shipping, Fastigheter och Nya Affarer.

Farjelinjer, som bedrivs av Stena Line i Skandi-
navien, pa Nordsjon, Irlandska sjon, Medelha-
vet samt Ostersjon, ar ett av varldens ledande
internationella passagerar- och fraktservice-
rederier och ar en viktig del av det europe-
iska logistiknatverket och dess infrastruktur.
Verksamheten bestar per 31 december 2024
av 20 strategiskt beldgna farjelinjer, 36 fartyg
och fem d&gda hamnar i Skandinavien, Stor-
britannien och Nederlanderna. Intdkterna
genereras framst fran (i) frakt, framfor allt
bestdende av intdkter fran gods- och lang-
tradartrafik; (ii) biljettforsaljning, bestdende
av intakter fran biljetter for privatpersoner
och privata bilar, paket/charterresor samt
hotellévernattningar; (iii) ombordforsaljning,
bestdende framst av intakter fran detaljhan-
del, restauranger, barer och spel. De direkta
rorelsekostnaderna bestar i huvudsak av per-
sonalkostnader, kostnader for inkép av varor
som séljs ombord, branslekostnader, fartygs-
charterkostnader, kommissioner, paketrese-
kostnader och andra dartill relaterade
kostnader.

Offshore Drilling, med borriggar och borr-
fartyg, bedrivs av Stena Drilling med huvud-
kontor i Aberdeen, Skottland, och av dess
globala organisation med kontor i Houston,
London och Luxemburg. Stena Drilling till-
handahaller borrenheter och tillhérande
tjanster for olje- och gasprospekterings- och
produktionsindustrin. Bolaget arbetar dven
med tjanster for avveckling av oljefalt till
havs. Flottan bestar for narvarande av fyra
sjdtte generationens borrfartyg for ultradjupt
vatten, varav en ar isklassad, och ett sjunde
generationens borrfartyg, samtliga utrustade
for att borra brunnar med hégt tryck och
hog temperatur. | flottan ingar dven en
femte generationens halvt nedsankbar
borrigg. Intdkterna genereras framst fran
charterkontrakt for riggar och fartyg. De

direkta rorelsekostnaderna ar framst personal-
kostnader, branslekostnader samt kostnader
for forsakringar, underhall och catering.

Shippingverksamhet bedrivs av Stena
RoRo inom RoRo- och RoPaxfarjemark-
naden, Stena Bulk inom tankmarknaden,
Northern Marine Group inom ship manage-
ment och bemanning av fartyg samt Stena
Teknik inom nybyggnads- och ombyggnads-
projekt.

Stena RoRo, som har sitt huvudkontor i
Goteborg, utvecklar, bygger och konverterar
fartyg for rullande gods (RoRo och RoPax)
samt tillhandahaller innovativa lésningar, tek-
nisk expertis och projektledning. Féretagets
kunder ar saval Stenasfaren som operatorer
och rederier runt om i hela varlden.

Stena Bulk har sitt huvudkontor i Géteborg
samt kontor i Houston, Singapore, Képen-
hamn, Dubai och Limassol. Stena Bulk &r ett
av varldens ledande tankrederier. Stena Bulk
ager, chartrar in och managerar 62 tank-
fartyg i global trafik och har verksamhet
i alla segment av tankmarknaden. Bolaget
utvecklar tankfartyg som uppfyller kunders
krav pa sékra transporter och innovativ
logistik.

Shippingverksamheten omfattar dven
bemanning av fartyg och teknisk drift via
Northern Marine Group med huvudkontor
i Glasgow samt kontor i Manila, Mumbai,
Singapore, Shanghai, Géteborg, Houston
och Aberdeen. Med en omfattande kundport-
f6lj och ett stort antal fartyg under manage-
ment &r féretaget en marknadsledare inom
kvalificerad ship management.

Teknisk utveckling gors via Stena Teknik i
Goteborg. Stena Teknik stédjer de maritima
affarsenheterna inom Stenakoncernen med
att utveckla sékra, hallbara, energieffektiva
och innovativa l6sningar. Verksamheten
bestar av nybyggnads- och ombyggnadspro-

jekt, marinteknisk radgivning samt upphand-
ling, séval som forskning och utveckling.

Intdkter fran shippingverksamheten bestar
framst av charterintakter for agda eller in-
chartrade fartyg samt ship managementin-
takter for fartyg under Stenas management.
Direkta rorelsekostnader bestar framst av
kostnader for fartygscharter, bransle, perso-
nal, férsakring och andra driftsrelaterade
fartygskostnader.

Stena Fastigheter, med huvudkontor i
Goteborg, ager fastigheter framst i Gote-
borg, Stockholm och Malmé och é&r ett av
Sveriges storsta privata fastighetsbolag. Den
internationella fastighetsrérelsen har fastig-
hetsinnehav i USA och Polen. Stena Fastig-
heter har sedan 2007 en dgarandel pa 5,8
procent i fonden CBRE Dutch Office Fund,
som dger en portfolj av forstklassiga kontors-
byggnader i Nederlanderna. Totalt &ger och
forvaltar Stena Fastigheter, pa uppdrag av
ndrstaende foretag, 2,6 miljoner kvadratme-
ter, frdmst i Sverige. Innehavet bestar av runt
27 400 bostader och 1 900 kommersiella
fastigheter. Av detta bestand &ger Stena
Fastigheter 1,8 miljoner kvadratmeter och
20 000 bostader och kommersiella fastig-
heter. Per den 31 december 2024 var runt
1 000 bostader under byggnation. Intakterna
bestar av hyror fran hyresgaster i egna fastig-
heter samt forvaltningsintakter fran forvaltade
fastigheter. Kostnaderna avser framst under-
hall, varme och personal.

Nya Affarer bedrivs av Stena Adactum med
huvudkontor i Goéteborg. Stena Adactum ar
koncernens investmentbolag som investerar
langsiktigt i noterade och onoterade foretag
utanfor Stenas karnverksamhet, med malet
att bygga starka och l6nsamma foretag.

Per arsskiftet bestod portféljen av de hel-
agda dotterbolagen Ballingslév International,
Blomsterlandet, Envac, de deldgda dotter-
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bolagen Plantehallen och DMC International tionsbolag som erbjuder helhetsldsningar
(Stockholm Digital Media Centre) samt inom TV-produktion, framst inom sport-
intressebolagen SR Energy, Gunnebo, Mid- segmentet.
sona, Svedbergs och Ependion. Dotterforeta- Stena Finans, som ar koncernens centrala
gen bedriver verksamhet i olika verksamhets-  finansavdelning, verkar fran Géteborg,
grenar: Luxemburg, Limassol och Zug.

Ballingslév International &r en internatio- Moderbolag i koncernen ar Stena AB
nell koncern inom kok, badrum och for- (publ.), organisationsnummer 556001-0802.
varing, som ar en av de ledande aktorerna Bolaget bedriver verksamhet iassociations-
pa den europeiska marknaden for dessa pro- formen aktiebolag och har sitt sate i Géteborg,
dukter. Foretaget har tillverkningsenheter Sverige. Huvudkontorets adress ar
i Sverige, Storbritannien, Osterrike och Masthuggskajen, 405 19 Goteborg.

Danmark. Blomsterlandet ar den storsta
detaljhandelskedjan i Sverige for saval inom-
som utomhusplantor. Envac tillhandahaller
automatiserade avfallshanteringssystem

for hushall, sjukhus, stader, flygplatser och
industri och har verksamhet i ett 20-tal
lander. Plantehallen ar en norsk tradgards-
handelskedja med runt 15 butiker i och kring
Oslo. DMC International ar ett medieproduk-
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Aret i sammandrag

Rékenskapsaret 2024 har konjunkturellt varit volatilt fér varldsekonomin. Trots inflation,
hégre réntor och en svagare nordisk konsumentmarknad har Stena AB koncernen haft ett
starkt ar och levererat en hégre vinst for 2024 jamfért med rakenskapsaret 2023.

Verksamheten har trots den oroliga situatio-
nen i varldsekonomin utvecklats mycket val
och 2024 har aterigen varit ett vinstgivande
ar for Stenakoncernen. Koncernens langsik-
tiga strategi att verka inom flertalet bran-
scher som dels har olika riskbild, dels befin-
ner sig i olika delar av konjunkturcykeln,

gor att Stenakoncernen star val rustad

infor framtiden.

e Stenakoncernen redovisade for verksam-
hetsaret 2024 aterigen ett mycket starkt
resultat.

e Koncernen har en sund balansrakning med
en soliditet om 33 procent per 31 dec-
ember 2024, jamfort med 34 procent per
31 december 2023.

e Den tillgangliga likviditeten ar fortsatt
stark, 17,8 miljarder kronor per den 31
december 2024 jamfort med 22,8 miljarder
kronor for samma period 2023.

¢ Totala intakter, realisationsresultat och var-
deférandringar uppgick till 55,7 miljarder
kronor jamfort med 55,0 miljarder kronor
for 2023.

e Operationell EBITDA (rorelseresultat fore
resultat fran andelar i operationella intres-
seféretag och avskrivningar), exklusive
vardering av forvaltningsfastigheter och
forsaljning av anldggningstillgangar upp-
gick till 12,9 miljarder kronor 2024 jamfort
med 14,1 miljarder kronor fér 2023.

e Operationell EBITDA var lagre 2024 jamfort
med foregdende ar, pa grund av forsamrat
operativt resultat inom nagra av rorelse-
segmenten. Samtidigt har flertalet av de
ovriga segmenten levererat en hdgre ope-
rationell EBITDA 2024 jamfort med forega-
ende ar.

e Resultat fore skatt uppgick till 3 045 miljo-
ner kronor jamfoért med 2 916 miljoner

kronor under 2023, inklusive resultat fran
forsaljning av anldaggningstillgangar och
verksamheter om 1 417 miljoner kronor
respektive =74 miljoner kronor under 2023.

Stena Lines operativa resultat forsamrades
under aret jamfort med 2023. Bade rese-
marknaden och fraktmarknaden var nagot
svagare men framforallt 6kade kostnaderna
jamfort med foregdende ar, framst relaterat
till 6kad inflation vad galler personalkostna-
der och fartygskostnader. Bade fraktvolymer
och bilvolymer minskade med 1 procent jam-
fért med foregdende ar och passagerarvoly-
mer minskade med 2 procent jamfort med
foregaende ar.

Stena Drilling har under aret sékrat flera
kontraktsférlangningar och nya kontrakt for
sina enheter. Stena Drilling forbattrade sitt
operativa resultat avsevart 2024 jamfort med
2023 framst tack vare 6kat antal operations-
dagar, battre kontraktstdckning samt hogre
charterhyror jamfort med 2023, bland annat
togs det nya borrfartyget Stena Evolution i
drift i april 2024. Intjaningen har dock paver-
kats negativt dels pa grund av utférandet av
sarskilda periodiska besiktningar for tre av
dess borrenheter under aret, jamfort med
en enhet under motsvarande period 2023
och dels pa grund av forsaljningen av Stena
Spey ijuli 2024. Den genomsnittliga kom-
mersiella utnyttjandegraden for borrenheter,
som varit pa kontrakt under 2024, uppgick
till 91 procent.

De senaste arens starka tankmarknader
fortsatte under 2024 och bade raolje- och
produkttankfartygen handlades pa stabila
nivaer under det forsta halvaret. Efter som-
maren mattades marknaderna av nagot och
detta i kombination med en mindre tanker-
flotta bidrog till att 2024 ars, andock starka,
EBITDA och resultat kom in lagre jamfort
med 2023 ars nivaer.

Forsaljningen av de tre LNG fartygen Clear
Sky, Crystal Sky och Blue Sky till en extern
part under dret resulterade i ett stort positivt
realisationsresultat om 1,2 miljarder kronor.

Stena RoRos operationella EBITDA forbatt-
rades 2024 jamfort med 2023 framst tack
vare leverans och utchartring av nybyggen,
en fortsatt hog utnyttjandegrad av den egna
flottan samt stark kontraktstackning
under aret.

Stena Fastigheters verksamhet var under
2024 stabil, stark och I6nsam, med en for-
battrad operationell EBITDA jamfort med
foregdende ar, exklusive vardering av forvalt-
ningsfastigheter och forsaljningar av anlagg-
ningstillgangar. Denna forbattring drevs
framst av nyproduktion, forvarven i Méarsta
i oktober 2023 och Warszawa i september
2024 samt hyreshojningar i det befintliga
fastighetsbestandet. Den genomsnittliga
uthyrningsgraden for aret var fortsatt hog
och uppgick till 97 procent, vilket ar i linje
med 2023. Vid arets slut uppgick den
genomsnittliga direktavkastningen i fastig-
hetsportfoljen till 4,8 procent, och de oreali-
serade vardeférandringarna av forvaltnings-
fastigheter uppgick till 149 miljoner kronor,
jamfort med 287 miljoner kronor forega-
ende ar.

2024 har varit ett utmanande ar for alla
Stena Adactums bolag. Stena Adactums
operationella EBITDA lag dock under 2024
i linje med 2023. Blomsterlandet och Envac
redovisade nagot lagre operativa resultat
medan Ballingslév Internationals resultat var
nagot samre organiskt men battre totalt tack
vare det nyligen forvarvade bolaget Dan
Ktchen under fjarde kvartalet 2023. Stena
Adactum fortsatte att utveckla och expan-
dera sina portféljbolag under aret och trots
en utmanande konjunktur &r den operativa
utvecklingen relativt god, om an pa nagot
lagre resultatniva.
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Storre affarshandelser 2024

2024 har aterigen varit ett vinstgivande ar for Stena AB koncernen. Den operationella verksamheten

har varit stark och samtliga affarsomraden har levererat goda operativa resultat.

Férjelinjer
Under 2023 vann Stena Line en upphandling
fér en ny fraktlinje pa Irlandska sjon och
i februari 2024 6ppnades den nya linjen
Dublin — Liverpool. Stena Line opererar i
nulaget sju linjer pa Irlandska sjon.

I juni 2024 forvarvade Stena Line 49%
av aktierna i det marockanska farjebolaget
Africa Morocco Link (AML). AML opererar
en farjelinje mellan Tanger Med (Marocko)
— Algeciras (Spanien) och en mellan Tanger
Ville (Marocko) — Tarifa (Spanien). AML kom-
mer fortsatt vara ett majoritetsagt marock-
anskt foretag och Stena Line kommer
ansvara for den dagliga verksamheten.

Stena Line har dven under aret forvarvat
tva fartyg, Morocco Star och Morocco
Express 1, vilka bada opererar for AML.

I maj 2024 saldes fartyget Urd till en
extern part.

| september 2024 saldes fartyget Stena
Gothica till en extern part.

| november 2024 meddelade Stena Line,
som en foljd av framfor allt vikande volymer
och hog inflation, att ett besparingsprogram
skulle genomféras for att pa sa satt framtid-
sakra bolaget. Programmet beraknas fa full
effekt under 2026 och &r planerat att for-
battra EBITDA-resultatet med 500 miljoner
kronor jamfort med 2024.

| december 2024 skedde en incident i
Stena Lines hamn i Wales, Holyhead Port,
vilket ledde till att bada terminalerna fick
stangas helt under en period. Detta resulte-
rade i forlorade intékter for Stena Line dven
om viss del, framfor allt frakt, kunde kom-
penseras genom att kapacitet flyttades till
andra av Stena Lines linjer som kunderna
istallet anvande. En av terminalerna kunde
Oppnas i januari 2025 och sommaren 2025
ska hamnen Gppnas helt for trafik.

0ffshore Drilling

Stena DrillMAX och Stena Carron har sedan
flera ar arbetat for Esso Exploration and Pro-
duction Guyana Limited i Guyana. | januari
2024 tecknades nya kontraktsforldngningar
for bade Stena DrillMAX och Stena Carron,
vilka forlangde dess kontrakt till och med
den 31 december 2024 med optioner att
forlanga ytterligare. | juli 2024 tecknades
ytterligare en kontraktsférlangning for Stena
Carron, vilket forlangde detta kontrakt till
30 juni 2025, med optioner att forldnga
ytterligare.

| januari 2024 levererades Stena Evolution
fran Samsung Heavy Industries.

I april 2024 paborjade Stena Evolution
arbetet med ett flerarigt kontrakt for Shell
Offshore Inc. i mexikanska golfen. | oktober
2024 forlangdes kontraktstiden for Stena
Evolution fran fem ar till sju ar med mojlighet
till ytterligare forlangning.

I april 2024 tecknades ett kontrakt for
Stena Forth med Energean Morocco Limited
for en brunn med start i augusti 2024. Dess-
utom tecknades i juli 2024 ett kontrakt for
Stena Forth med Chevron Egypt Holdings B
Pte Ltd for en brunn med start i oktober
2024.

I juli 2024 sdldes den 41 ar gamla halvt
nedsankbara riggen Stena Spey for atervin-
ning i en UK/EU-godkand atervinningsan-
laggning.

| augusti 2024 tecknades en kontraktsfor-
langning med Shell UK Limited for Stena
Don till augusti 2025 med option pa ytterli-
gare forlangning.

| december 2024 tecknades ett kontrakt
for Stena DrilMAX med Total Energies EP
Surinam B.V. for en brunn plus options-
brunnar med start i maj 2025.

Shipping - Stena Bulk
I mars 2024 avyttrades de tva LNG-fartygen
Clear Sky och Crystal Sky till BW Group.

| april 2024 avyttrades LNG-fartyget Blue
Sky till Viet Phat.

| november 2024 utnyttjade Stena Bulk
kopoptionen pa Suezmax-fartyget Stena
Sunshine.

Shipping - Stena RoRo
Under 2024 levererades tre RoPax-fartyg
som en del i Stena RoRos E-flexerprogram. |
februari levererades RoPax fartyget Ala’suinu
och chartrades samtidigt ut till Marine Atlan-
tic. | oktober respektive december leverera-
des RoPax-fartygen Saint-Malo respektive
Guillaume de Normandie och chartrades
samtidigt ut till Brittany Ferries.

| maj 2024 saldes RoRo-fartyget MSC
Bridge till Dinesha Oceanway Limited.

| maj 2024 tecknade Stena RoRo, for
Stena Lines rakning, ett ombyggnadskon-
trakt med det kinesiska CMI Jinling-varvet
gallande installation av ett extra lastdack,
okad bogpropellerkapacitet och férberedel-
ser for landstrom pa RoRo-fartygen Stena
Foreteller och Stena Forerunner.

| juni 2024 tecknade Stena RoRo ett kon-
trakt med Attica Group om tva nya RoPax
E-Flexerfartyg som ska byggas av det kine-
siska CMI Jinling-varvet, med leverans under
2027. Bada fartygen kommer ga pa langa
bareboat-charteravtal med koépoptioner.

| september 2024 saldes RoPax-fartyget
Stena Saga, under gallande bareboatkon-
trakt med kopforpliktelse, till Bridgeman
Expedition Limited Partnership.

| december 2024 tecknade Stena RoRo
ett kontrakt med Compagnia ltaliana di
Navigazione om ett kop av fartyget
Giuseppe Lucchesi, vilket vid leveransen
2025 doptes om till Stena Shipper.
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Shipping - Other Shipping

| oktober 2024 forvéarvade Stena Rederi res-
terande 25% i logistikforetaget NTEX. Efter
att transaktionen genomfordes ager Stena
Rederi nu 100% av aktierna i bolaget.

Fastigheter

Under 2024 har Stena Fastigheter fortsatt att
investera i bade nyproduktion och befintligt
fastighetsbestand.

Trots en kraftig inbromsning av bostads-
byggandet i Sverige under 2023 och 2024
har Stena Fastigheter pabérjat cirka 400 nya
bostader och fardigstallt cirka 210 bostader,
varav 86 dr bostadsratter.

| september 2024 forvarvades en nyprodu-
cerad och fullt uthyrd kontorsfastighet i cen-
trala Warszawa, Polen.

Den ekonomiska uthyrningsgraden upp-
gick per den 31 december 2024 till 97 pro-
cent, dar bostader i Sverige hade en uthyr-
ningsgrad pa 99 procent och kommersiella
lokaler 96 procent. Internationellt uppgick
den ekonomiska uthyrningsgraden till 91
procent.

Nya Afférer
Stena Adactum avyttrade Captum till norska
Lea Bank i december 2023, med 6vertagande
under april 2024.

| januari 2024 deltog Stena Adactum i fore-
tradesemissionen i Svedbergs for att finan-
siera Svedbergs forvarv av Thebalux. Fore-
tradesemissionens storlek uppgick till 400
miljoner kronor dar Stena Adactum tilldelades
sin pro rata-andel om 165 miljoner kronor.

Finans
Stena har under aret omfinansierat flertalet
storre lanefaciliteter och dérmed sakrat lang-
siktig likviditet.

| januari 2024 emitterades en ny saker-
stalld obligation uppgaende till 700 miljoner
US dollar och i februari 2024 emitterades
ytterligare en sakerstalld obligation om 400
miljoner US dollar. Syftet med transaktio-
nerna var att foérlanga skuldernas forfallopro-
fil och att refinansiera de utestaende saker-
stallda obligationerna om 350 miljoner US
dollar och 315 miljoner euro, med ursprung-

ligt forfall i februari 2025, samt att aterbe-
tala den icke sakerstallda obligationen om
393 miljoner US dollar med ursprungligt for-
fall i mars 2024.

| januari 2024 erholls ett nya lan om
270 miljoner EUR med borrfartyget Stena
Evolution som sakerhet.

I maj 2024 undertecknades ett avtal med
ett bankkonsortium avseende en icke saker-
stalld kreditfacilitet uppgaende till 240 miljo-
ner euro.

I maj 2024 avslutades de tva icke saker-
stallda Revolving Credit Facilities pa 9,6 mil-
jarder kronor respektive 121 miljoner US
dollar, varav 75% var garanterat av Export-
kreditnamnden (EKN).

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Stena har under 2025 omfinansierat flertalet
storre lanefaciliteter och darmed séakrat lang-
siktig likviditet.

| februari 2025 erholls ett osakrat 1dn om
2 miljarder kronor.

I mars 2025 uttkades den tidigare utgivna
sakerstallda obligationen om 700 miljoner
US dollar, med forfall 2031, med 160 miljo-
ner US dollar och nytt utestdende belopp ar
860 miljoner US dollar. Syftet med transak-
tionen var att forldnga skuldernas forfallo-
profil och att aterbetala den utestaende
sakerstallda obligationen om 325 miljoner
euro.

Stena Rederi IT har under 2025 startat en
IT-hub med kontor i Wroclaw, Polen.

I januari 2025 tecknades en ny kontrakts-
férlangning med Esso Exploration and
Production Guyana Limited for Stena Carron
som forlanger detta kontrakt till den 31
december 2025, med méjlighet till ytterli-
gare forlangningar.

[ januari 2025 tecknades kontrakt fér
Stena DrillMAX med Total och Shell, bada
for en brunn med optioner for férlangning,
med start under andra halvaret 2025.

| januari kunde en av terminalerna i Holy-
head Port, Wales, 6ppnas for trafik efter en
incident under 2024 och under sommaren
2025 kommer hamnen 6ppnas helt for
trafik.

| januari 2025 levererades RoPax fartyget
Stena Shipper och chartrades samtidigt ut till
en extern kund, Compagnie Tunisienne de
Navigation.

| februari 2025 ingick Stena Bulk AB ett
avtal med NNPC Shipping and Logistics Limi-
ted och Caverton Marine Limited med syfte
att samarbeta inom befraktning och trans-
port av rdolja, petroleum produkter och gas.

| februari 2025 avyttrade Stena Adactum
merparten av koncernen DMC International
till det amerikanska bolaget Coral Tree.

Den 10 mars 2025 blev den Stena Bulk-
agda olje- och produkttankern Stena Imma-
culate pakord av ett containerfartyg nar det
l&g for ankar vid en anvisad ankarplats utan-
fér Hull i Nordsjon. Vid olyckan opererades
Stena Immaculate tekniskt av USA-baserade
Crowley, ett bolag som tillhandahaller
marin-, logistik- och energildsningar till saval
statliga som kommersiella kunder. Kollisio-
nen resulterade i skador pa en lasttank som
inneholl Jet A-1-bransle, vilket i sin tur ledde
till en brand ombord. Besattningen evakue-
rades fran fartyget pa ett sékert satt med
hjalp av en livbat, och all personal kunde tas
om hand utan skador. Bargningsarbetet och
detaljerade bedémningar ombord bekraftar
att skadan ar begransad till en lasttank och
tva intilliggande barlasttankar, som bada var
tomma vid tidpunkten for olyckan. Enligt
den brittiska sjofarts- och kustbevaknings-
myndigheten finns det for narvarande
inga tecken pa fororeningar fran fartyget,
och inga omedelbara miljéproblem har
identifierats.

| april 2025 saldes Stena Livia externt till
Strait NZ.
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Ovrigt

Aktieinnehavare

Alla emitterade och utestaende rost-
berattigade aktier i Stena AB agdes enligt
foéljande den 31 december 2024:

Namn pa Antal  Agande
aktieinnehavare aktier i %

Dan Sten Olsson 25500 51,0

12 250 24,5

Stefan Sten Olsson

Madeleine

Olsson Eriksson 6250 12,5
Gustav Eriksson 3000 6,0
Marie Eriksson 3000 6,0

Innehavarna ovan har ensam rostratt for
sina respektive aktier. Dan Sten Olsson,
Madeleine Olsson Eriksson och Stefan Sten
Olsson ar syskon. Gustav Eriksson och
Marie Eriksson ar son respektive dotter
till Madeleine Olsson Eriksson.

Dan Sten Olsson ar den enda ledande
befattningshavaren i Stena AB som dger
rostberattigade aktier i Stena AB.

Samtliga aktier i Stena AB har samma
rostratt.

Framtida utveckling

Ledningen utvarderar I6pande situationen i
omvarlden och det finns i dagslaget inga tvi-
vel inom ledningen vad galler koncernens
fortsatta drift, utan koncernens verksamhet
forvantas under det kommande aret fort-
sdtta med samma inriktning och i ungefar
samma omfattning som under 2024.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver utveckling av fartygskon-
struktioner inom Stena Teknik. Dessutom
ldmnas bidrag till hdgskolor samt till Sten

A Olssons Stiftelse for Forskning och Kultur,
vars syfte bland annat ar att framja veten-
skaplig forskning och utveckling.

Miljo

Koncernen driver ett stort antal miljo-
relaterade projekt med malsattningen att
minska Stenas miljépaverkan. Eftersom sjofart
utgor en stor del av Stenas verksamhet &r

en av bolagets stora utmaningar att ta fram
effektivare fartyg. Den viktigaste atgarden for
Stenas shippingverksamheter ar att minska

energiférbrukningen i forhallande till det
arbete som utfors.

Miljétankandet, som bade handlar om
omtanke om hyresgasterna och att varna om
jordens resurser, ar ocksa mycket viktigt for
Stena Fastigheter. Arbete med att minska
energiforbrukningen fortskrider och mal
har satts for varje fastighet.

Hallbarhetsrapport

Bolagets hallbarhetsarbete beskrivs i drsrap-
porten for Stenakoncernen som ldmnas av
Stena AB, organisationsnummer 556001-
0802, med sate i Goteborg. | enlighet med
ARL 6 kap 108 har Stena AB valt att uppratta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapportens omfattning framgar pa sidan

55 i arsrapporten.

Finansiella risker

For finansiella risker se not 1 "Redovisnings-
och varderingsprinciper” och not 25 “Finan-
siella riskfaktorer och finansiell riskhante-
ring”.

Medarbetare
For 2024 uppgick genomsnittligt antal
anstallda till 13 507 (13 352) personer. En
avgorande faktor for att forverkliga Stena-
koncernens vision ar vara medarbetare samt
deras kunskap, engagemang och kompetens.
Den framtida utvecklingen ar beroende av
att bolaget bibehaller sin position som en att-
raktiv arbetsgivare. For att stodja detta stra-
var Stena efter ett arbetsklimat dar energi och
respekt for individen ar ledstjarnor. Pa regel-
bunden basis genomfors en koncernévergri-
pande attitydundersokning och enligt denna
undersoékning dr antalet néjda medarbetare
fortsatt hogt. Varje anstalld ska ha ett
utvecklingssamtal varje ar. For mer informa-
tion om medarbetare, se not 27 “Personal”.

Intakter och resultat

Koncernens totala intakter, realisations-
resultat och vardeférandringar for 2024 upp-
gick till 55 735 (54 959) miljoner kronor,
inklusive resultat av fartygsforsaljningar om

1 430 (0) miljoner kronor, resultat av fastig-
hetsforsaljningar om 4 (18) miljoner kronor

och resultat av verksamhetsforséljningar om
—17 (=92) miljoner kronor. Resultatet fore
skatt uppgick under aret till 3 045 (2 916)
miljoner kronor och arets resultat till 2 723

(1 647) miljoner kronor.

Finansiering och likviditet

Per den 31 december 2024 uppgick likvida

medel och kortfristiga placeringar till 6 437
(6 026) miljoner kronor, varav 6 430 (5 987)
miljoner kronor var disponibla. Tillsammans
med langfristiga placeringar och tillgangliga
kreditfaciliteter fanns per den 31 december
2024 en total betalningsberedskap om 17,8
(22,8) miljarder kronor.

Av kreditfaciliteten pa 708 miljoner euro
var 171 miljoner euro utnyttjat per den 31
december 2024, varav 1 miljoner euro var
utstallda garantier. Av motsvarande kreditfa-
cilitet var 311 miljoner euro och 90 miljoner
US dollar utnyttjat per den 31 december
2023, varav 1 miljoner US dollar var utstéllda
garantier.

Per den 31 december 2024 var kreditfacili-
teten om 300 miljoner US dollar utnyttjat
med 180 (159) miljoner US dollar.

Koncernens balansomslutning uppgick
per den 31 december 2024 till 160 947 mil-
joner kronor jamfort med 147 172 miljoner
kronor per den 31 december 2023.

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick under aret till
16 564 (9 253) miljoner kronor. Ldneamorte-
ringar gjordes under dret med totalt 17 361
(6 729) miljoner kronor.

Koncernens skuldsattningsgrad, definierad
som netto rantebdrande skulder i relation till
netto rantebdrande skulder, eget kapital och
uppskjutna skatteskulder, var 53 (53)% per
den 31 december 2024.

Enligt upprattad koncernbalansrakning
per den 31 december 2024 uppgick balanse-
rade vinstmedel hanforligt till moderbolagets
aktieagare till 43 408 (40 717) miljoner kro-
nor, varav 2 790 (1 675) miljoner kronor
utgjorde arets resultat.

Stena AB och dess dotterbolag kan fran
tid till annan aterkopa eller pa annat satt
handla i sina egna skuldinstrument pa den
6ppna marknaden. Dessutom diskuterar
Stena AB och dess dotterbolag I6pande med
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investerare och langivare strategiska alterna-
tiv och évervaganden med avseende pa bola-
gets skulder i den totala kapitalstrukturen.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 207
(163) miljoner kronor och resultatet fore
skatt till 435 (434) miljoner kronor, varav
aktieutdelningar fran dotterbolag uppgick till
1 000 (1 000) miljoner kronor. Fér mer infor-
mation om moderbolaget, se Moderbolagets
Resultat- och balansrakning inklusive noter.

Vinstdisposition

Stena AB:s styrelse foreslar att 300 (275) mil-
joner kronor lamnas som utdelning till aktie-
agarna, varefter resterande vinstmedel om
20 482 miljoner kronor 6verfors i ny rakning.
Med anledning av forslaget far styrelsen har-
med avge foljande yttrande enligt 18 kap.

4 § aktiebolagslagen. Styrelsen finner att full
tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen utdelning. Enligt sty-
relsens bedémning kommer bolagets och
koncernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillréckligt stort i forhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget.

Utdelningen kommer inte att paverka bola-
gets och koncernens féormdga att infria sina
betalningsforpliktelser. Styrelsen bedomer att
bolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval férandringar med avseende pa
likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har forutsattningar att ta framtida affarsris-
ker och dven téla eventuella forluster. Fére-
slagen utdelning kommer inte att negativt
paverka bolagets och koncernens féormaga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade
investeringar i enlighet med styrelsens planer.

For koncernens och moderbolagets resul-
tat, likviditet och finansiella stéllning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med respektive tillhérande boksluts-
kommentarer.
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Intern kontroll och riskhantering

En tydlig och stabil internkontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen bidrar till en stabil verksamhet, tillférlitlig rapportering och

att verksamheten nar sina mal.

System for intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kon-
troll, vars 6vergripande syfte ar att skydda
bolagets tillgangar och darigenom dgarnas
investering.

Styrelsen har ett revisionsutskott som
regelbundet informeras om arbetet och de
atgarder som vidtagits med anledning av
noterade observationer relaterade till den
interna kontrollen av finansiell rapportering.
Stena arbetar utifrdn COSO ramverket for
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. COSO ramverket, som &r utgivet

av "Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission”, utgérs av fem
olika delomraden: kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén &r basen for den interna kon-
trollen eftersom den innefattar den kultur
som styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar efter. Kontrollmiljon utgors framst av
integritet, organisationsstruktur, styrande
dokument, rutiner och processer, roller och
ansvar samt kompetens. Sarskilt viktigt ar
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att styrande dokument sdsom interna policyer
och riktlinjer finns inom vasentliga omraden
och att dessa ger en god végledning till
medarbetarna. Exempel pa viktiga styrdoku-
ment inom Stena ar bland annat “Principer,
trossatser och grundvarden for Stena AB”,
"Code of Conduct”, “Code of Governance”,
"Power Reserved List”, “Finance Policy”

och "Financial Manual” som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler. Dessa
styrande dokument kommuniceras via fast-
stéllda informations- och kommunikations-
vagar och har darmed gjorts tillgangliga och
kanda for berérd personal. Revisionsutskot-

RESULTAT
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tet som har som huvudsaklig uppgift att
sdkerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen efterlevs samt att andamalsenliga
relationer med bolagets revisorer uppratt-
halls.

Riskbeddmning

Stena arbetar I6pande med riskbedémning
dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen ses ¢ver. Riskbedomningen
syftar till att identifiera och utvérdera de
mest vasentliga riskerna som paverkar
internkontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag och pro-
cesser. Den 6vergripande riskbedémningen
uppdateras kontinuerligt for att uppratthalla
en samlad bild 6ver de storsta riskerna. For
att begransa riskerna finns det dndamalsen-
liga policyer och riktlinjer samt processer
och kontrollaktiviteter inom verksamheten.
Riskbedémningen uppdateras arligen under
ledning av Stena AB:s funktion for bolags-
styrning och resultatet rapporteras till revi-
sionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentligaste riskerna avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras
genom olika kontrollaktiviteter. Det finns ett
antal kontroller inbyggda i varje process for
att sakerstalla att verksamheten drivs effek-
tivt och att den finansiella rapporteringen
ger en rattvisande bild. Kontrollerna, vilka
syftar till att forebygga, upptacka och ratta
till eventuella felaktigheter bestar bland
annat av attester, kontoavstamningar samt
analys av finansiell data. Kontrollaktiviteter
finns dven inom IT- och informationssakerhet
for att sakerstalla Stenas IT-system avseende
den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer &ar sarskilt viktiga for en
korrekt redovisning och rapportering och
definierar dven de kontrollaktiviteter som ska
utféras. Stenas policyer och riktlinjer avse-
ende den finansiella rapporteringen uppda-
teras I6pande och finns tillgangliga for alla
berérda medarbetare pa Stenas intranat.
Information och kommunikation avseende
den finansiella rapporteringen sker aven
genom utbildning. Koncerninterna semina-
rier och konferenser halls regelbundet dar
fokus pa kvalitetssakring avseende finansiell
rapportering och styrmodeller utgér viktiga
teman.

Uppfdljning

Styrelsen och revisionsutskottet utvarderar
kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar bland annat avseende
internkontrollen. Revisionsutskottets arbete
med att félja upp effektiviteten i bolagsled-
ningens arbete avseende internkontrollen &r
av sarskild betydelse for styrelsen. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstélla att
atgarder vidtas rérande de brister och férslag
till atgarder som framkommit vid den interna
och externa revisionen. Arbetet med intern-
kontrollen medfér att medvetenheten kring
vikten av god intern kontroll i koncernen
hojs ytterligare och att kontinuerliga for-
battringar sker.

Internrevision

Stena AB:s funktion for bolagsstyrning fung-
erar som koncernens internrevision och rap-
porterar till revisionsutskottet och koncer-
nens vVD. Funktionen arbetar med att
proaktivt utveckla och forbattra den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen, samt dven granska att internkontrol-
len fungerar pa ett tillfredsstallande satt.
Funktionen for bolagsstyrning planerar sitt
arbete i samrad med revisionsutskottet och
aterrapporterar I6pande resultatet av den
utférda granskningen. Kommunikation sker
aven kontinuerligt med Stenas externa reviso-
rer i frdgor som ror intern kontroll.
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

Mkr Not 2024 2023
Nettoomséttning

Farjelinjer 19 453 18 892
Offshore Drilling 7 586 6283
Shipping 14 416 17013
Fastigheter 3571 3625
Nya Affarer 9105 8 889
Ovrigt 38 44
Total omsattning 3 54 169 54 746
Realisationsresultat vid forséljning av fartyg 1430

Realisationsresultat vid forséljning av fastigheter 4 18
Realisationsresultat vid férséljning/likvidationer av verksamheter =17 -92
Totala 6vriga intakter 3,4 1417 -74
Vérdeforandring forvaltningsfastigheter 12 149 287
Totala intékter, realisationsresultat och vardeférandringar 3 55 735 54 959
Direkta rorelsekostnader

Farjelinjer -14 031 -13108
Offshore Drilling -3 651 -3 066
Shipping -9 358 -10 490
Fastigheter -1141 -1281
Nya Affarer —6 383 -6 398
Ovrigt 13 -18
Totala direkta rorelsekostnader -34 551 -34 361
Bruttoresultat 21184 20 598
Forsaljningskostnader -2 751 -2 555
Administrationskostnader 5 -3 966 -3 691
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 6 161 =12
Av- och nedskrivningar 3,9,10, 11, 19 -8 227 -8 113
Rorelseresultat 3 6 401 6227
Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag 6 52 250
Erhallna utdelningar 216 11
Resultat fran vardepapper 62 -45
Rénteintakter 445 492
Réntekostnader -3767 -3 684
Valutavinst/forlust 9 -67
Ovriga finansiella intékter och kostnader -373 -368
Finansnetto 7 -3 356 -3311
Resultat fore skatt 3045 2916
Skatter 8 -322 -1269
Arets resultat 2723 1647
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2790 1675
Innehav utan bestammande inflytande -67 -28
Arets resultat 2723 1647
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Rapport dver totalresultat

1 januari-31 december

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat 2723 1647
Ovrigt totalresultat 14

Poster som senare kan komma att omklassificeras till

periodens resultat:

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 35 121
Arets forandring i sakringsreserv, netto efter skatt 263 -1319
Arets forandring i valutaomrakningsresery 1064 33
Andel av intresseféretags 6vriga totalresultat 27 1
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 61 -41
Arets forandring i omvarderingsreserv, netto efter skatt 235 607
Omrakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 255 -220
Andel av intresseforetags 6vriga totalresultat -56 -26
Ovrigt totalresultat 1884 -843
Summa totalresultat 4607 804
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4670 822
Innehav utan bestdammande inflytande -63 -18
Summa totalresultat, netto efter skatt 4607 804
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Koncernens balansrakning

31 december

Mkr Not 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Goodwill 4935 5275
Varumarken 1343 900
Linjerattigheter 365 394
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1729 1352
Totala immateriella anlaggningstillgangar 8372 7921

Materiella anlaggningstillgangar

Fartyg 10 45 503 33641
Pagaende projekt 10 2 598 5237
Inventarier 10 3330 2988
Byggnader och mark 10 4473 3643
Hamnar 11 5486 5313
Totala materiella anlaggningstillgangar 61390 50 822
Forvaltningsfastigheter 12 50 763 48 012

Finansiella anlaggningstillgangar

Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6 5346 4707
Ovriga langfristiga vardepapper 26 4 387 4290
Overskott i fonderade pensionsplaner 16 1080 832
Ovriga langfristiga tillgadngar 26 9730 7723
Totala finansiella anlaggningstillgangar 20 543 17 552
Totala anlaggningstillgangar 141 068 124 307

Omsattningstillgangar

Varulager 1799 1732
Kundfordringar 13 5298 5497
Ovriga fordringar 13 2297 3757
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 4048 3112
Kortfristiga placeringar 26 2 004 2267
Likvida medel 4433 3759
Tillgangar som innehas for forsaljning 2741
Totala omsattningstillgangar 19 879 22 865

Summa tillgangar 3 160 947 147 172
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31 december
Mkr Not 2024 2023
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 5 5
Reserver 14 10 282 8693
Balanserat resultat 40618 39043
Arets resultat 2 790 1675
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 53 695 49 416
Innehav utan bestdammande inflytande 122 261
Totalt eget kapital 53 817 49 677
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 15 7 559 6 585
Pensioner och liknande forpliktelser 16 720 913
Ovriga avsattningar 90 134
Skulder till kreditinstitut 17 52 697 49 048
Obligationslan 18 15904 10 643
Leasingskulder 19 5205 3858
Ovriga langfristiga skulder 20 3045 1379
Totala langfristiga skulder 85 220 72 560
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 5596 3885
Obligationslan 18 3955
Leasingskulder 19 1278 1163
Leverantorsskulder 2994 3152
Skatteskulder 193 141
Ovriga skulder 2903 2954
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 8 946 7917
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 1768
Totala kortfristiga skulder 21910 24 935
Summa eget kapital och skulder 160 947 147 172
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Koncernens eget kapital sammanstallning dver forandringar

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

vinstmedel Innehav utan

inklusive bestdmmande Totalt
Mkr Aktiekapital Reserver'  arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 5 9358 39814 49 177 312 49 489
Arets forandring verkligt vardereserv 127 -47 80 80
Arets forandring sakringsreserv -1319 -1319 -1319
Arets forandring omvarderingsreserv 503 104 607 607
Arets forandring omrakningsreserv 24 24 10 34
Arets forandring i intresseforetag -25 -25 -25
Omrakning av avsattningar for pensioner -220 -220 -220
Ovrigt totalresultat -665 -188 -853 10 -843
Arets resultat 1675 1675 -28 1647
Summa totalresultat -665 1487 822 -18 804
Utdelning —245 —245 -7 -252
Forvérv av innehav utan bestammande inflytande -339 -339 -26 -365
Utgaende eget kapital 31 december 2023 5 8 693 40 717 49 416 261 49 677
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 5 8693 40 717 49 416 261 49 677
Arets forandring verkligt vardereserv 155 -59 96 96
Arets forandring sakringsreserv 263 263 263
Arets forandring omvarderingsreserv 111 124 235 235
Arets forandring omrakningsreserv 1060 1060 4 1064
Arets forandring i intresseforetag -29 -29 -29
Omrakning av avsattningar for pensioner 255 255 255
Ovrigt totalresultat 1589 291 1880 4 1884
Arets resultat 2790 2790 —67 2723
Summa totalresultat 1589 3081 4670 -63 4607
Utdelning -275 -275 -6 -281
Forvérv av innehav utan bestammande inflytande -116 -116 -70 -186
Utgaende eget kapital 31 december 2024 5 10 282 43 408 53 695 122 53 817

1) Se dven not 14.
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Koncernens kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Mkr Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3045 2916
Av- och nedskrivningar 3 8227 8113
Vardeforandring forvaltningsfastigheter -149 -287
Betald inkomstskatt -486 -612
Justeringar som forklarar skillnaderna mellan resultat fore

skatt och kassaflode fran den lopande verksamheten -906 -1024

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
foérandringar av rorelsekapital 9731 9 106

Forandring i rorelsekapital

Forandring av varulager -18 232
Forandring av rorelsefordringar 674 502
Forandring av rorelseskulder -526 633
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24 9861 10473

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -320 -361
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —14 389 -8114
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4276 227
Investeringar genom foérvérv av bolag, efter avdrag for

forvarvade likvida medel 23 -163 -2 357
Forséljning av verksamheter, efter avdrag for likvida medel

i salda bolag 23 7

Forvarv och avyttringar i strategiska intresseforetag -250 -8
Investering i aktier och andelar samt langfristiga placeringar -1414 -1440
Forsalining av aktier och andelar samt langfristiga placeringar 1465 785
Ovriga investeringar 24 -378 1113
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 166 -10 155

Finansieringsverksamheten

Upptagande av kort- och langfristiga lan 22 530 9 475
Amortering av kort- och langfristiga lan =17 361 —6 729
Forandring av checkrakningar och liknande krediter -3211 -57
Amortering av leaseskulder -1280 -1791
Utbetald utdelning -281 -252
Ovriga finansieringar 24 1348 737
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 1745 1383
Omrakningsdifferens pa likvida medel 234 -99
Forandring av likvida medel 674 1602
Likvida medel vid arets borjan 3759 2157

Likvida medel vid arets slut 4433 3759
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Noter

Belopp i miljioner kronor (Mkr) om ej annat anges. Siffrorna inom parentes avser motsvarande varden féregaende ar.

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grunden for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) som blivit antagna av EU. Dessutom har
RFR 1, kompletterande regler for koncerner tilldmpats, utgivna av Radet
for finansiell rapportering.

I enlighet med IAS 1 tillampar Stenakoncernens bolag enhetliga redo-
visningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. Nedanstdende principer har
genomgaende tilldmpats for de ar som arsredovisningen omfattar.

IAS 33, Resultat per aktie, tillampas ej eftersom Stena AB inte ar ett
noterat bolag.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag for vad som beskrivs i avsnit-
tet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkanns fér utfardande
av styrelsen den 29 april 2025. Balansrakningarna och resultatrakning-
arna kommer att framldggas till arsstdamman for faststallande den 29
april 2025.

I samband med upprattandet av denna finansiella rapport har fore-
tagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar det
redovisade vardet av tillgangar och skulder, eventualforpliktelser vid bok-
slutstidpunkten samt redovisade intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner kan avvika fran det upp-
skattade utfallet da denna finansiella rapport upprattades. Avvikelser av
detta slag kommer att paverka utfallet i finansiella rapporter for kom-
mande redovisningsperioder. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
anges i not 2.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella instrument och forvaltningsfastigheter som var-
deras till verkligt varde. Hamnar varderas enligt omvarderingsmetoden.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder 2024
Inga nya eller andrade IFRS standards har haft nagon effekt pa koncer-
nens rakenskaper under 2024.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Stena AB (publ.) och

samtliga foretag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an

50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler féljande:

e Bolag som forvarvats under aret har inkluderats fran och med att
bestammande inflytande erhallits.

® Bolag som avyttrats under aret ingar fram till dess att Stenas bestam-
mande inflytande upphort.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt agda dotter-
bolag efter:

e eliminering av koncerninterna transaktioner och

e avskrivning av forvarvade Gvervarden.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den
del av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter forvarv.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande redovi-
sas i eget kapital som en &gartransaktion sa ldnge som bestdmmande
inflytande foreligger. Innehav utan bestammande inflytandes andel av
arets resultat specificeras efter arets resultat i resultatrakningen.

Rorelseférvérv och goodwill

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att de tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser, som for-
varvande bolag ager vid forvarvstillfallet, varderas for att faststalla deras
koncernmassiga anskaffningsvarde. Vardering av forvarvad mark, bygg-
nader och utrustning gors antingen av extern part eller internt baserat
pa tillganglig information pa marknaden. Redovisningen av finansiella
tillgdngar och skulder, liksom varulager, baseras pa tillganglig marknads-
information. Verkligt varde for vasentliga immateriella anldaggningstill-
gangar tas fram antingen med hjalp av oberoende varderingsexpert eller
internt genom att allmént accepterade varderingsmetoder anvands, vilka
vanligtvis baseras pa framtida kassafloden.

Forvarv av forvaltningsfastigheter och fartyg i bolag med endast
ovriga materiella tillgangar redovisas som ett tillgangsforvarv.

Om forvarvskostnaden overstiger marknadsvardet pa identifierade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pa de forvarvade nettotillgangarna ver-
stiger forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och vérdera
de forvarvade tillgangarna. Eventuellt kvarstaende overskott vid en
omvardering ska omedelbart resultatforas.

Da forvarvsanalysen har granskats och godkants av ledningen, alloke-
ras goodwill till kassagenererande enheter och en nedskrivningsprévning
gors minst en gang per ar fran det att allokeringen &r slutford. Vid steg-
visa forvarv faststélls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat. Avskrivningar gors inte pa goodwill.

Transaktionskostnader, med undantag fran transaktionskostnader som
ar hanforbara till eget kapital eller skuldinstrument, rapporteras som
kostnad i resultatrakningen. Villkorad kopeskilling rapporteras enligt
verkligt varde vid forvarvstillfallet. Om den villkorade kopeskillingen ar
klassificerad som eget kapital instrument, sker ingen omvardering. For
andra villkorade kopeskillingar, omvarderas dessa varje kvartal och skill-
naden rapporteras i resultatrakningen.

Andelar i intresseféretag, joint venture och

tvriga samarbetsarrangemang

Intresseforetag ar de foretag, i vilka koncernen har ett betydande men
inte bestdammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och upp till hogst 50% av rostetalet eller pa annat
satt ger ett betydande inflytande.

Samarbetsarrangemang &r de foretag for vilka koncernen genom sam-
arbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande
inflytande med externa parter (arrangemangets relevanta aktiviteter).
Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en
gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktu-
ella rattigheter och skyldigheter varje investerare har. Stena har bedémt
sina samarbetsarrangemang och faststallt att merparten &r joint ventu-
res. En gemensam verksamhet har identifierats men bedéms ej vara av
vasentlig karaktar.
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Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Metoden innebér att investeringen initialt redovisas till
sitt anskaffningsvarde. Det redovisade vardet ¢kas eller minskas darefter
for att spegla dgarforetagets andel av intresseféretagets/joint venturebo-
lagens vinster eller forluster efter forvarvet. | koncernens balansrakning
redovisas andelarna som “Placeringar redovisade enligt kapitalandelsme-
toden”. | koncernens resultatrakning delas intresseféretag upp pa strate-
giska innehav och 6vriga innehav dar strategiska innehav redovisas som
"Resultat fran andelar i intresseforetag” inom finansnettot och 6vriga
innehav tillsammans med joint venture redovisas inom respektive afférs-
omrade inom rorelseresultatet. Mottagna utdelningar avraknas mot bok-
fort varde av respektive andelar. Stenakoncernen bedémer vid varje rap-
portperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringarna. Om sa ar fallet beraknar koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets atervin-
ningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i “Resultat
fran andelar i intresseforetag” och i rorelseresultatet beroende pa om
innehavet &r klassificerat som strategiskt eller 6vriga innehav.

Avseende innehav i gemensam verksamhet redovisas tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader som ror dess innehav i verksamheten i enlig-
het med de redovisningsprinciper som ar tillampliga for dessa specifika
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Omrékning av utlandsverksamheter

Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, samt
Stenakoncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Alla utlandska
dotterbolag rapporterar i sin funktionella valuta, vilken &r den valuta som
anvands i foretagets primara ekonomiska omgivning. Vid konsolidering
har alla balansposter omraknats till svenska kronor med balansdagens
kurser. Resultatposter har omraknats med genomsnittskurser.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta & omraknade till valutakursen fér den
funktionella valutan pa transaktionsdagen. Den funktionella valutan ar
den valuta for det primara ekonomiska omrade dar bolaget genererar
och anvander kontanter. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta ar omraknad till funktionell valuta enligt balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar rapporteras i resultatrakningen.
Icke monetara tillgangar och skulder, vilka ar rapporterade till anskaff-
ningsvarde, ar omvarderad till transaktionsdatum. Icke monetara till-
gangar och skulder som &r rapporterade till verkligt varde ar omvarde-
rade till den funktionella valutan vid omvarderingstidpunkten.

Segmentsrapportering

Rorelseresultatet rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som Stena AB:s
styrelse, som fattar strategiska beslut.

Stenakoncernens segment, dess affarsomraden, foljer den interna
styrningen och rapporteringen. Denna ligger till grund fér identifiering
av huvudsakliga risker, och den varierande avkastning som finns i
verksamheten, och baseras pa de olika affarsmodellerna fér koncernens
slutkunder. Segmenten ansvarar for rorelseresultat, EBITDA (rorelse-
resultat fore avskrivningar och resultat fran investeringar i operationella
intresseféretag) och de tillgdngar som anvands i deras verksamheter
medan finansnetto, skatter och eget kapital inte rapporteras per seg-
ment. Rorelseresultat och tillgangar for segmenten konsolideras enligt
samma principer som fér koncernen totalt.

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Stena-
koncernens affarsomraden och darmed segment éar:
o Farjelinjer
e Offshore Drilling
* Shipping
e Fastigheter
* Nya Affarer

Intéktsredovisning

IFRS 15 bygger pa principen att en verksamhet ska redovisa en intakt nar
kontrollen 6ver levererade varor eller utforda tjdnster éverforts till kun-
den. Kontrakt med osaker verkstallbarhet bor inte redovisas som intakt.

Det &r sallan besvarligt att identifiera kontrakt med koncernens kun-
der. Detta innebar att processen att redovisa intakter inleds genom att
prestationsataganden i olika kontrakt identifieras (en identifiering av vad
som utlovats i form av varor och tjanster). Denna process har ett nara
samband med den affarsmodell som tillampas inom respektive rorelse-
segment. | allméanna termer &r darfor de olika affarsmodellerna viktiga
for att identifiera prestationsatagandena, aven om enskilda kontrakt kan
avvika fran det allménna innehallet i respektive affarsmodell.

De faststallda prestationsatagandena i kundkontrakten inom Stena-
koncernen har indelats i kategorier utgdende fran koncernens intakts-
floden. En klart dominerande del av koncernens kundkontrakt galler ett
enda prestationsatagande. Atskilliga av koncernbolagen agerar uthyrare,
och principerna for att redovisa hyresintakten beskrivs nedan. Stenakon-
cernen har valt att lata hyresintakter inga i redovisningen av rorelse-
segmentet i arsredovisningen, eftersom hyresintékter och samhérande
forséljning av tjanster har ett nara samband.

Koncernens rorelsesegment, utom Offshore Drilling, svarar for forsalj-
ning av saval varor som tjanster. Intakter fran levererade varor redovisas
antingen vid en viss tidpunkt eller ¢ver tid. De olika intaktsflodena kate-
goriseras ur olika perspektiv.

For forsaljning av varor redovisas intdkten nar kontrollen 6verfors till
kunden, vilket sker nar varan levereras. Koncernbolagen saljer konsu-
mentvaror och mer avancerade byggprodukter, och i det senare fallet
redovisas intakten over tid, eftersom kontrollen 6verfors efterhand i
enlighet med det undertecknade byggkontraktet. Forséljning av en fast-
ighet redovisas som intakt nar kontrollen 6ver fastigheten éverfors till
kunden.

Varje kundkontrakt medfér krav pa redovisning av kontraktstillgangar
och kontraktsskulder. Stenakoncernen anvéander uttryck som upplupna
intakter och pagaende arbeten, eller i vissa fall 6vriga fordringar, for att
fanga inneborden av uttrycket kontraktstillgang. Motsvarande galler for
forutbetalda intakter och férskottsbetalningar, for att fanga innebérden
av uttrycket kontraktsskulder. Férandringar i vardet av dessa tillgangar
och skulder redovisas och beskrivs i not 13 och 21. Den viktigaste kon-
traktstillgang som koncernen redovisar ar upplupna intakter. Detta fore-
ligger for kundkontrakt dér intakten redovisas over tid, om verkstéllandet
fordelas 6ver en langre tidsperiod. Detta géller byggkontrakt som verk-
stalls av Envac och vissa projekt som verkstalls av Ballingslév (som en del
av Nya Affarer). De viktigaste kontraktsskulderna redovisas av Farjelinjer
och omfattar mottagna forskott for resor samt kundlojalitetsprogram.
Koncernens intéktsfloden framgar av not 3.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrékningen nar det pa
basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida nyttan som
ar forknippad med innehavet tillfaller Stenakoncernen och att anskaff-
ningsvardet pa tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Hamnar redovisas enligt omvarderingsmetoden. Det omvarderade
beloppet utgors av hamnarnas verkliga varde vid omvarderingstidpunk-
ten efter avdrag for efterfoljande ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Om en hamns redovisade vérde okar till foljd av en
omvardering, redovisas 6kningen i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital som omvarderingsreserv. Om en tillgangs redovisade belopp
minskar som foljd av en omvardering redovisas minskningen i resultatet.

Fartyg, borrenheter, inventarier och rorelsefastigheter redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Kostnader for reparation och underhall for materiella
anlaggningstillgangar belastar arets resultat.

Dockningskostnader for fartyg aktiveras och skrivs av ¢ver tiden tva till
fem ar.

For fartyg och borrenheter anvander foretaget varderingar utforda av
fristdende méklare for bedémning om nedskrivningsbehov foreligger.
Vid indikation om att netto bokfort varde for en tillgdng Gverstiger dess
atervinningsvarde anvéands diskonterade kassaflodesberakningar base-
rade pa beraknade kapitalkostnader och berdknad framtida avkastning.
Som minsta kassagenererande enhet definieras de tillgdngar som har ett
direkt ekonomiskt samband. Om ett nedskrivningsbehov foreligger pa
balansdagen, berdknas atervinningsvardet och nedskrivning sker till detta
varde. En nedskrivning &terfors om det skett en férandring av berékning-
arna som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet.

Pagaende projekt inkluderar forskott samt direkta och indirekta pro-
jektkostnader inklusive finansiella kostnader, vilka aktiveras baserat pa
verklig upplaningskostnad.

Rorelsefastigheter delas upp i byggnader och mark och avser fastig-
heter som anvands i den egna verksamheten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart enligt plan ner till ett
bedomt restvarde. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas
varje balansdag och justeras vid behov. Inga avskrivningar gérs pa mark.
Alla tillgangar ar fordelade pa komponenter.

Avskrivning sker fran den tidpunkt anldggningarna kan tas i drift och
over uppskattad nyttjandeperiod enligt foljande:

Fartyg

Borriggar 20-25 ar
Borrfartyg 20-25 ar
Tankfartyg 20 ar
LNG-fartyg 20 ar
RoPax-fartyg 20-25 ar
RoRo-fartyg 20-25 ar
Ovriga anldggningstillgangar

Byggnader 50 ar
Hamnanlaggningar 20-50 ar
Inventarier 3-10ar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa,
varderas I6pande enligt verkligt vardemodellen (beddémt marknadsvarde).
Verkligt varde baseras pa bedémda marknadsvarden pa balansdagen, vil-
ket innebar det varde till vilket en fastighet skulle kunna 6verlatas mellan
kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

Forandringar av verkligt varde redovisas i resultatrakningen med
paverkan pa vardeforandringar fastigheter.

| begreppet forvaltningsfastigheter, som huvudsakligen omfattar
bostads- och kontorsfastigheter, ingar byggnader och mark, mark-
anlaggningar samt byggnads- och markinventarier.

Fastighetsforsaljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att kontrollen 6vergar till kdparen, vilket normalt sker pa tilltradesdagen
savida detta inte strider mot villkoren i forsaljningskontraktet.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av for-
valtningsfastigheter utgérs av skillnaden mellan férsaljningspris och den
senaste upprattade varderingen (redovisat varde baserat pa senast upp-
rattade omvarderingen till verkligt varde). Resultat vid avyttring eller
utrangering redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelseintakter
som nettoresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar.

| det fall Stena nyttjar en del av en fastighet for egen administration,
utgor fastigheten en forvaltningsfastighet endast om en obetydlig del
nyttjas for administrativa andamal. | annat fall klassificeras fastigheten
som rorelsefastighet och redovisas i enlighet med IAS 16 “"Materiella
anlaggningstillgangar”.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade
med tillgangen kommer att komma foretaget tillgodo och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for bedémningen nar
en tillkommande utgift laggs till det redovisade vérdet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillkommit ldggs
utgiften till det redovisade vardet.

Vid vérdering av forvaltningsfastigheterna till verkligt varde (bedomt
marknadsvarde) anvands en intern varderingsmodell som kvalitetssékrats
genom, dels avstamningar av férutséttningarna med externa fastighets-
varderare, dels via externt utférda varderingar. Den interna varderingen
bygger pa en avkastningsvérdering, vilket innebér att varje enskild fastig-
hets nettohyresintakt divideras med avkastningskravet for den aktuella
fastigheten. | driftsnettot har antaganden gjorts avseende hyresintakts-
nettot, samt vakanser. Antagandena har baserats pa marknadsantaganden
om dessa kassafloden. Historiska utfall, budget samt normaliserade kost-
nader har varit en del av dessa antaganden. Olika avkastningskrav har
anvants for olika marknader och typer av fastigheter.

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas som
immateriell tillgang till sitt anskaffningsvérde justerat for ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande
enheter faststéllda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som for-
vantas bli gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Varumérken
Stena innehar varumarken till bestambar likaval som obestambar nyttjan-
deperiod. Varumarken som har obestdmbar nyttjandeperiod redovisas till
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anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Dessa
varumarken testas minst arligen for nedskrivning eller nar helst det fore-
ligger en indikation pa att tillgangens varde har minskat.

Varumarken som i sin tur som har en bestdmbar nyttjandeperiod redo-
visas till sina respektive anskaffningsvarden med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Dessa varumérken testas for ned-
skrivning nar helst det finns en indikation pa att vardet har sjunkit.

IT-investeringar

Forvarvade programvaror aktiveras och skrivs linjart av 6ver nyttjandepe-
rioden som beddms uppga till mellan tre och fem ar. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Distributionsavtal

Distributionsavtal redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart under den
bedémda nyttjandeperioden pa 5 ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Linjerattigheter

Linjerattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Linjerattigheter skrivs av linjart
over beddmd nyttjandeperiod vilken uppgar till 20 ar. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varu-
marken, skrivs inte av utan provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgdng nérhelst handelser eller férandringar i forhallande indike-
rar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde éverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hagre av tillgangens
verkliga varde minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lag-
sta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter).

For andra icke-finansiella tillgangar &n goodwill och varumarken, som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om aterféring
bor ske.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med nod-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. Laneutgifter
aktiveras som uppkommit pa 1&n som é&r specifika for den kvalificerade
tillgangen.

Redovisning av statliga stod

Eventuella statliga stod i samband med nyanskaffning av fartyg,
fastigheter eller hamnanlaggningar redovisas som minskning av anskaff-
ningskostnaden medan stod relaterade till den I6pande verksamheten
reducerar motsvarande kostnader. Redovisning sker nar stodet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. For svenskregistrerade fartyg som huvudsak-
ligen anvands i utrikestrafik har koncernen erhallit sjofartsstod, uppga-
ende till alla arbetsgivaravgifter och mot I6ner gjorda skatteavdrag for
de anstallda som arbetar ombord pa ett sddant fartyg. Summan som har
erhallits har reducerat personalkostnaderna.

Anlaggningstillgdngar som innehas

till forséljning

Anlaggningstillgangar klassificeras som tillgangar som innehas for for-
saljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en forséljningstransaktion och en forséljning anses mycket san-
nolik. Dessa redovisas till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader, om deras redovisade varde huvud-
sakligen ska atervinnas genom en forséljningstransaktion och inte
genom stadigvarande bruk.

Finansiella tillgdngar och skulder

Allmant

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell
tillgéng i ett foretag och samtidigt ger upphov till en finansiell skuld eller
ett eget kapital instrument i ett annat féretag. Samtliga finansiella till-
gangar varderas initialt till sina respektive verkliga varden plus transak-
tionskostnader forutom vad avser de tillgangar som lépande vérderas till
sina verkliga varden over resultatrakningen, vad avser dessa tillgangar
kostnadsfors transaktionsutgifter I6pande i resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas initialt till sina respektive verkliga varden
reducerat med transaktionsutgifter forutom vad géller de skulder som
redovisas till sina verkliga varden 6ver resultatrakningen. Vad avser dessa
finansiella skulder kostnadsfors transaktionsutgifter [6pande i resultatrak-
ningen.

Finansiella instrument som kommer att regleras inom tolv manader
klassificeras normalt sett som omsattningstillgang eller kortfristig skuld
och de som kommer att regleras efter mer an tolv manader efter bok-
slutstillfallet som anldggningstillgang och langfristig skuld.

Bortbokning fran balansrakningen
| den man som Stenakoncernen forblir part i enlighet med de kontraktu-
ella forhallandena vad avser finansiella tillgangar som har salts, det vill
saga att de finansiella riskerna och férmanerna inte har 6verforts i sin
helhet, redovisas tillgangen i balansrékningen i enlighet med Stenas
involvering.

En finansiell skuld eller del av en skuld bokas bort nér atagandet har
uppfyllts eller reglerats alternativt att kontraktet har 16pt ut eller sagts
upp.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas brutto i balansrakningen. Nar
det finns en legal ratt att kvitta redovisade belopp och det foreligger en
avsikt att reglera tillgangar och skulder med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen eller reglera skulden sa redovisas ett netto-
belopp i balansrékningen. Upplysningar om finansiella instrument dar
kvittningsratt forekommer presenteras i Not 25.

Derivat och sakringsatgarder

Stenakoncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finan-
siella risker. Koncernen arbetar I6pande med att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Hanteringen av
finansiella risker inkluderar i flera fall hantering av olika former av finan-
siella derivatinstrument.

Koncernen sékrar oljeprisrisk, ranterisk och valutarisk (bade transak-
tionsrisk och translationsrisk). Koncernen anvander huvudsakligen swap-
par och optioner for att sakra oljeprisrisk, ranteswappar for att sékra ran-
terisk samt valutaterminer for att sakra valutarisk.
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Derivat redovisas till det varde som gallde nar kontraktet ingicks och
varderas som huvudregel I6pande till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen om inte instrumenten utgoér en del av ett sakringssamband och
dé sékringsredovisning tilldmpas. Det finns olika former av sékringar som
ger upphov till olika former av sakringsredovisning. Dessa ar:

o Verkligt vardesakring (tillampas)
e Kassaflodessakring (tillampas)
e Sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (tillampas)

For att tillampa sakringsredovisning behover ett antal kriterier vara upp-
fyllda. Da en sakringstransaktion ingas, dokumenterar koncernen forhal-
landet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten baserat pa
koncernens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen ingas och fort-
|6pande, av huruvida sakringssambandet ar effektivt, det vill sdga vad
galler att motverka forandringar i vardet i det framtida kassaflodet som
ar hanforliga till de sakrade posterna. Vinst eller forlust hanforlig till den
ineffektiva delen av en sakring redovisas direkt i resultatrékningen som
en finansiell post.

Derivat varderas till sina respektive verkliga varden som kortfristiga
fordringar och kortfristiga skulder beroende pa om derivatet har positivt
eller negativt varde.

Det verkliga vérdet pa ett derivat som utgor sakringsinstrument klassifi-
ceras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade pos-
tens aterstaende l6ptid 6verstiger 12 manader. Upplysningar om verkligt
varde for olika derivatinstrument som anvands i sakringssyften presente-
ras i not 25. Férandringar i sakringsreserven i évrigt totalresultat framgéar
av forandringar i eget kapital samt rapport 6ver 6vrigt totalresultat.

Kassaflddessakring

Den sékrade posten utgors i detta fall av en hogst sannolik prognostise-
rad transaktion, det kan till exempel réra sig om inkdp av bunkerolja eller
den rorliga ranta som betalas for tagna lan. Koncernen ar exponerad mot
prisforandringar avseende bunkerolja som anvands for fartygsdrift. Stena
anvander terminer och optioner for att sakra sin oljeprisrisk och rantes-
wappar for att sékra ranterisk. For koncernens sakringar av oljeprisrisker
och rénterisk tillampas sakringsredovisning. Verkligt varde avseende
sakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt totalresultat och specificeras i
sakringsreserven i eget kapital, tills dess att den sakrade posten paverkar
resultatrakningen, till exempel nar inkdpet av bunkerolja dger rum eller
nar rantebetalningar gors.

De ackumulerade férandringarna i verkligt varde overfors till resultat-
rakningen via 6vrigt totalresultat i samma period som den sakrade pos-
ten realiseras (det vill séga ger upphouv till en vinst eller forlust) och det
aterforda beloppet redovisas pa samma rad som den sakrade posten.

I samband med att ink&pet av bunkerolja har &gt rum bokas det ackumu-
lerade verkliga vardet avseende sakringsinstrumentet om fran sékrings-
reserven till resultatrakningen i posten direkta rorelsekostnader som en
justering av vardet avseende bunkerolja (som initialt redovisas i lager)
eller som en del av rantekostnaden for aktuell period. Resultat fran alla
typer av finansiella derivatkontrakt, med undantag for de kontrakt som
avser finansiell trading, redovisas antingen som en justering av vardet av
den underliggande tillgangen eller skulden eller som en justering av den
intékt eller kostnad i den period da de transaktioner kontrakten ar
avsedda att sakra ager rum.

Redovisning av kassaflodessakringar avseende valutakursrisk i framtida
prognostiserade transaktioner samt bindande ataganden foljer samma
principer som ovan beskrivna policy for bunkerhedgar.

Om den underliggande tillgangen eller skulden (sakrade posten) saljs
eller 16ses in redovisas det finansiella derivatets verkliga varde som en
justering av forséljnings- eller inlésenvardet av den underliggande till-
gangen eller skulden.

Det &r koncernens policy att I6ptider och forfallodagar for de finan-
siella instrument som innehas och som klassificeras som hedgekontrakt
for rante- och valutaexponering i mojligaste man ska 6verensstamma
med den underliggande exponeringens forfalloprofil.

Sakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa samma
satt som kassaflodessakringar. Den vinst eller forlust som ar hanforlig till
den effektiva delen av sékringen, redovisas genom 6vrigt totalresultat i
eget kapital (sakringsreserven). Vinst eller forlust hanforlig till den inef-
fektiva delen av sékringen redovisas direkt i resultatrakningen som en
finansiell post. Ackumulerad vinst eller forlust omvarderas genom évrigt
totalresultat och rapporteras i resultatrakningen nar utlandsverksamhe-
ten, eller del av verksamheten, avyttras.

Bestamning av verkligt varde nar finansiella instrument vérderas till verkligt
vérde i balansrakningen

(i) Finansiella instrument noterade p& en aktiv marknad (nivé 1)

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade képkurs pa
balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (till exempel cour-
tage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns till-
gangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation,
foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet
och dessa priser representerar faktiska och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skul-
der bestams verkligt varde utifrdn noterad saljkurs.

(ii) Varderingstekniker genom att anvanda observerbara marknadsdata (niva 2)
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa tar kon-
cernen fram det verkliga vardet genom att anvanda en varderingsteknik.
De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som
mojligt pa marknadsuppgifter och féretagsspecifika uppgifter anvénds

i sa lag grad som mojligt. Koncernen gar med regelbundna intervall
igenom varderingstekniken och provar dess giltighet genom att jamféra
utfallen fran varderingstekniken med priser fran observerbara aktuella
marknadstransaktioner i samma instrument. De tilldmpade varderings-
modellerna stams av sa att verkligt véarde vid forsta redovisningen uppgar
till transaktionspriset och forandring i verkligt vérde redovisas sedan
|6pande utifran de férandringar som intraffat i de underliggande mark-
nadsriskparametrarna.

(ifi) Vérderingstekniker genom att anvanda vasentliga ej observerbara data (nivd 3)
Om det inte finns nagra liknande finansiella instrument pa en noterad
marknad och det inte finns ndgon observerbar prisinformation fran
marknaden, baseras varderingen pa ett berdknat diskonterat kassaflode.
Verkligt varde bestams genom att anta vad marknadspriset skulle vara
om det fanns en marknad det vill séga det berdknade marknadsvérdet ar
en prognos snarare an en observation.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering av finansiella instrument

Klassificering och vardering gors baserat pa den affarsmodell som tillam-
pas vad avser hantering och forvaltning av respektive finansiell tillgang
och skuld. Affarsmodellen kan vara olika beroende pé vad syftet med
innehavet &r. Stenakoncernen, bland annat genom AB Stena Finans,
innehar och forvaltar en betydande portfolj av finansiella instrument
innehallande bland annat:

e Finansiella derivatinstrument

e Eget kapitalinstrument (aktier och andelar), onoterade och noterade
e Rantebarande tillgangar, korta och langa

e Rantebarande skulder, korta och langa

Finansiella derivatinstrument

Innehav av finansiella derivatinstrument varderas till verkligt vérde, och
som huvudregel redovisas dessa vardeférandringar i resultatrékningen.
Ett finansiellt derivat har antingen ett negativt varde eller ett positivt
varde beroende av utvecklingen av det underliggande finansiella
instrumentet.

Stenakoncernen innehar finansiella derivatinstrument vilka i huvudsak
anvands for att hantera olika finansiella risker som verksamheten ar
utsatt for, exempelvis valutakursrisk, réanterisk och ravaruprisrisk (for
utforligare beskrivning av vilka finansiella risker det rér sig om, se avsnit-
tet finansiella risker, not 25). Om sakringsredovisning tillampas sa bokas
vardeforandringen beroende pa vilken typ av sakringsredovisning som
tillampas, se avsnittet Sakringsredovisning.

Eget Kapitalinstrument
Samtliga eget kapitalinstrument varderas till sina respektive verkliga
varden. Vardefoérandringar av innehaven kan antingen redovisas direkt
i resultatrékningen eller sa redovisas de i 6vrigt totalresultat. Om den
senare metoden tilldmpas kommer den ackumulerade véardeférandringen
inte att aterforas till resultatrakningen vid forsaljningstillfallet utan vinsten
eller forlusten kommer att redovisas som en del av 6vrigt totalresultat.
Utdelningar hanférliga till instrumenten redovisas under alla omstandig-
heter i resultatrékningens finansnetto.

Stenakoncernen innehar eget kapitalinstrument som klassificeras
enligt nedan:

e Noterade eget kapitalinstrument ~ Verkligt varde i resultatrékningen
¢ Noterade eget kapitalinstrument ~ Verkligt varde i vrigt totalresultat

¢ Onoterade eget kapitalinstrument Verkligt vérde i resultatrakningen
alternativt i Gvrigt totalresultat bero-
ende pa syftet med instrumentet

Réantebarande finansiella instrument tillgangar

Stenakoncernen innehar rantebarande tillgangar i form av finansiella pla-
ceringar (bland annat obligationer), réntebarande tillgangar av operativ
karaktar i form av redovisade kundfordringar. Rantebarande tillgangar
klassificeras och vérderas beroende pa vilken typ av affarsmodell som
anvands vad galler hur de finansiella tillgdngarna hanteras och forvaltas.
En affarsmodell handlar, vad avser rantebarande tillgangar, ytterst om
hur tillgangens varde atervinns/avkastas i verksamheten, nagot som
inverkar pa hur tillgdngarna ska eller kan varderas. Rantebarande finan-
siella tillgangar varderas antingen till:

¢ Upplupet anskaffningsvérde
o \erkligt varde Over 6vrigt totalresultat
o Verkligt varde 6ver resultatrakningen

| de fall som rantebarande tillgangar innehas for att erhalla I6pande
betalningar i form av amorteringar och rénta klassificeras och vérderas
de till sina upplupna anskaffningsvarden. Ranteintakter redovisas i resul-
tatrakningens finansnetto. Realisationsvinster och forluster som uppstar
nar tillgangar bokas bort/avyttras redovisas som 6vriga finansiella intak-
ter och kostnader. En redovisning till upplupet anskaffningsvérde och en
affarsmodell som supporterar en sddan redovisning innebar emellertid
inte att dessa tillgangar aldrig kan saljas. Det handlar emellertid att syftet
ar att inneha tillgdngen under dess 16ptid for att erhalla betalningarna
som &r kopplade till instrumentet snarare an att atervinna den genom en
forsaljning. Om tillgangens varde atervinns genom antingen férsaljning
och eller vardedkningar sa ska tillgangen varderas till sitt verkliga varde
Over 6vrigt totalresultat och ranteintakter ska redovisas i resultat-
rakningen. Om rantebarande finansiella tillgangar utgér en del av en
affarsmodell som baseras pa att det handlas med dem ska redovisas till
sina respektive verkliga varden &ver resultatrakningen. Oavsett ovansta-
ende kan samtliga rantebarande tillgangar varderas till sina respektive
verkliga varden 6ver resultatrékningen, ett alternativ som Stenakoncer-
nen i vissa fall tillampar for sarskilda placeringar.

For att en finansiell tillgang skall kunna redovisas antingen till upplu-
pet anskaffningsvarde eller till sitt verkliga varde éver 6vrigt totalresultat
sa maste instrumentet vidare uppfylla ett antal kriterier vad avser instru-
mentets kassaflode. Om dessa krav inte ar uppfyllda varderas instrumen-
tet till verkligt vérde dver resultatrékningen.

Stenakoncernen redovisar foljande tillgangar i balansrakningen till-
hérande denna kategori:

e Kund- och leasingfordringar  Upplupna anskaffningsvarden

e Langfristiga fordringar Upplupna anskaffningsvarden

e Finansiella placeringar Upplupna anskaffningsvarden
Verkligt varde over 6vrigt totalresultat

Verkligt varde over resultatrakningen

Réntebarande tillgangar som varderas till verkligt varde inkluderar till-
gangar som inte uppfyller de kriterier for att kunna varderas pa annat
satt. Kategorin innehaller ocksa finansiella tillgangar som Stenakoncer-
nen har valt att véardera till verkligt varde over resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
For samtliga réntebarande finansiella instrument varderade till sina upp-
lupna anskaffningsvarden eller till verkliga varden over ovrigt totalresultat
bokas en kreditriskreserv upp motsvarande den forvantade kreditfor-
lusten pa dessa instrument. Stenakoncernen innehar olika finansiella
tillgangar dar det ar relevant att boka en kreditriskreserv, exempelvis
kund- och leasingfordringar och rantebérande tillgangar som varderas
till sina verkliga varden 6ver 6vrigt totalresultat.

For kundfordringar tillampas en forenklad metod for redovisning av
kreditriskreserven baserat pa tillgangens forvantade forlust under till-
gangens totala livslangd.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder i koncernen indelas i féljande kategorier:

e Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
innehav for handelsandamal

» Ovriga finansiella skulder

Syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for
klassificeringen. Klassificeringen gors av foretagsledningen vid forsta
redovisningstillfallet.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder i balansrékningen bestér av obligationsléan,
ovriga langfristiga rantebarande skulder, 6vriga langfristiga skulder, kort-
fristiga rantebarande skulder, leverantorsskulder och évriga skulder. Upp-
laning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och even-
tuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat Gver
laneperioden, med tilldmpning av effektivréantemetoden.

Skulderna i balansrakningen, lang- och kortfristiga och obligationslan,
rapporteras initialt till verkligt vérde, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Transaktionskostnader minskar initialt skulden och periodise-
ras darefter i enlighet med effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omvarderas enligt gdllande valutakurser
per transaktionsdag.

Fordringar och skulder, savél i de enskilda koncernforetagen som i
koncernens bokslut, i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
Relaterade kursdifferenser pa I6pande betalningar ingar i rorelseresulta-
tet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Samtliga kursdifferenser paverkar arets resultat.

Undantag ar den del som utgor en effektiv sakring av nettoinveste-
ringar, dar redovisning sker direkt mot ¢vrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for ickemonetéra finansiella tillgangar och
skulder, saval som aktier som varderas till verkligt vérde via resultat-
rékningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt varde-
vinster/-forluster.

Foljande valutakurser har anvants i koncernbokslutet:

Genomsnittskurs

Férandring

2024 2023 i %

usb 10,5614 10,6128 -1
GBP 13,5045 13,1979 2
EUR 11,4322 11,4765 —
Balansdagens kurs Forandring

2024 2023 i %

usb 11,0713 10,0734 10
GBP 13,8568 12,8245 8
EUR 11,4632 11,1200 3

Inkomstskatter

Allmant

Aktuell skatt samt forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen férutom de uppskjutna skatter som redovisas mot 6évrigt totalre-
sultat. Uppskjuten skatt inkluderar outnyttjade underskott vid taxeringen
omraknade till gallande skattesats samt andra temporara skillnader mel-
lan bokforda och skattemassiga restvarden. Skattevardet av outnyttjade
underskottsavdrag aktiveras i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att medfora lagre skatteutbetalningar i en néra framtid.

Vasentliga bedémningar av ledningen krévs vid berdkning av skatte-
skulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for avsattningar
och fordringar. Processen innebar bedémning av koncernens skatte-
exponering av aktuell skatt och att faststalla temporara skillnader som
skapas av olika skatte- och redovisningsregler. Ledningen beddmer
sarskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan avrdknas mot
overskott vid en framtida beskattning. Se aven not 2.

Stenakoncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2, en
internationell skattereform som syftar till att sakerstalla att stora multi-
nationella koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster som uppstar
i varje jurisdiktion ddr de ar verksamma. Saledes blir Stenakoncernen
skyldig att betala tillaggsskatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den effek-
tiva skattesatsen berdknad enligt GIoBE reglerna understiger minimi-
skattesatsen pa 15%. Lagstiftning om Pelare 2 har antagits i Sverige och
tilldmpas fran och med rakenskapsaret 2024. Stenakoncernen tillampar
undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skat-
tefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2, som
anges i tillagg till IAS 12. Aktuell skatt hanforlig till Pelare 2 &r inkluderad
i aktuella skatter for perioden och redovisas inte separat, da beloppet
inte har nagon vasentlig paverkan pa Stenakoncernens skattekostnad.

Aktuell skatt

Alla féretag inom Stenakoncernen beraknar inkomstskatter i enlighet
med de skatteregler och férordningar som géller i de lander dar
vinsten beskattas.

Uppskjutna skatter

Stenakoncernen anvander balansrékningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skatter. Balansrakningsmetoden innebar att uppskjutna skatte-
fordringar och skulder ska varderas efter de pa balansdagen beslutade
eller aviserade skattesatser som forvantas galla for den period da till-
gangen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna appliceras pa de
existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en skulds redovisnings-
massiga respektive skattemassiga varde, samt pa underskottsavdrag.
Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att minska framtida beskatt-
ningsbara inkomster. Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den
man det ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas som medger redovisning av sadana fordringar.

Leasing

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare

Stenakoncernen tillampar IFRS 16, vilket innebar att majoriteten av lea-
singavtal tas upp i balansrékningen, vid inledningsdatumet, som en nytt-
janderattstillgdng och en leasingskuld. Ett avtal &r eller innehaller ett lea-
singavtal om avtalet dverlater ratten att koncernen under en viss period
far bestamma over anvéandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.
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Stenakoncernen ar leasetagare av ett stort antal tillgdngar sasom far-
tyg, byggnader och mark. | vissa fall inkluderar tecknade inkdpskontrakt
med hamnoperatorer leasekomponenter av olika slag. Vid tillampning
av IFRS 16 okar det totala vardet av redovisade tillgangar och skulder till
foljd av att nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i balansrak-
ningen.

Stena tillampar de frivilliga undantag som tillater att kortfristiga avtal
och avtal avseende lagt varde undantas fran redovisningen i balansrak-
ningen.

Se not 19 for ytterligare information om effekten pa Stenakoncernens
finansiella rapporter.

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare

Né&r koncernen ar leasegivare faststalls vid varje leasingavtals inlednings-
datum om leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller opera-
tionellt leasingavtal. Vid faststéllandet av klassificeringen av avtalet gors
en overgripande bedémning av om leasingavtalet i allt vasentligt overfor
de ekonomiska risker och formaner som ar forknippade med &gandet av
den underliggande tillgangen. Om sa ar fallet ar leasingavtalet ett finan-
siellt leasingavtal, i annat fall ar det ett operationellt leasingavtal. Som en
del av denna bedémning tas hansyn till ett flertal indikatorer. Sddana
indikatorer kan vara till exempel om leasingperioden utgér en storre del
av tillgangens ekonomiska livslangd eller om dganderatten till den under-
liggande tillgdngen overfors till leasetagaren nar leasingavtalet 16pt ut.
Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och
avtalet om vidareuthyrning som tva separata avtal. Avtalet om vida-
reuthyrning klassificeras baserat pa den nyttjanderatt som uppkommer
fran huvudleaseavtalet, inte baserat pa den underliggande tillgangen.
Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas som intakter
linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde enligt den séa
kallade FIFU-principen, forst in, forst ut-metoden, respektive netto-
forsaljningsvarde, med avdrag for eventuell inkurans. Anskaffningsvardet
for fardiga varor, varor under tillverkning och pagaende arbeten bestar
av ramaterial, direkt [6n, andra direkta kostnader och hanférbara indi-
rekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillamp-
liga rorliga forséljningskostnader. Varulagret bestar huvudsakligen av
bunkerolja, reservdelar, varor som séljs ombord och produkter till barer
och restauranger ombord pa fartygen samt fardigvarulager, varor under
tillverkning samt bostadsratter. | kostnader for varulager ingar éverfo-
ringar fran totalt 6vrigt resultat av eventuella vinster/forluster fran kassa-
flodessakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, hanfor-
liga till inkdp av ramaterial.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med en ursprunglig |6ptid av upp till tre manader.

Erséttning till anstéllda

Ersattningar efter avslutad anstallning, sdsom pensioner och andra ersatt-
ningar, erlaggs till Gvervagande delen genom fortldpande betalningar till
fristdende myndigheter eller organ som darmed 6vertar forpliktelserna
mot de anstallda, det vill séga genom sa kallade avgiftsbestamda planer.
Harvid betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet

och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Stenakoncernens
resultat belastas, som administrationskostnader, for kostnader i takt med
att formanerna intjanas.

Resterande del fullgors genom sa kallade férmansbestamda planer dar
forpliktelserna kvarstar for bolaget. Ersattningar till anstallda och fore
detta anstallda utgar baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet tjans-
tear. Foretaget bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. For
formansbestamda planer berdknas foretagets kostnader samt vardet av
utestaende forpliktelser per balansdagen med hjalp av aktuariella berdk-
ningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett dverskott i
en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet
som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller
aterbetalningar. Kvittning av ett éverskott i en plan mot ett underskott i
en annan plan sker endast om foretaget har en ratt att anvanda ett over-
skott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om for-
pliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas rligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 16. Vid faststallandet av
forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan
det uppsta aktuariella vinster och férluster genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden andras.
Forandringar i nuvardet av skulden pé grund av dndrade aktuariella anta-
ganden samt andrat utfall redovisas i 6vrigt totalresultat som omrakning.
Den verkliga avkastningen minus berdknad ranteintakt pa forvaltningstill-
gangar redovisas aven den i 6vrigt totalresultat som omrakning. Kostna-
der avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redovisas direkt i resul-
tatrakningen. Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillampas bara
for koncernredovisningen. Moderbolaget och dotterféretagen redovisar
formansbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter i
respektive land.

Avséttningar

Generellt redovisas en avsattning da det finns ett atagande som foljd av
en intréffad handelse, dar det ar troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas for att reglera atagandet samt da en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras. Avsattning gérs med det belopp som &r den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen pa balansdagen. D& det finns en osdkerhet i uppskattningarna
avseende kommande handelser utanfér koncernens kontroll, kan det
verkliga utfallet avvika vasentligt.

Da en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balans-
rakningen, kan den betraktas som en eventualforpliktelse. Dessa forplik-
telser harror fran intraffade handelser och deras forekomst kommer att
bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte
helt ligger inom koncernens kontroll intraffar eller uteblir. Eventual-
forpliktelser inkluderar dven befintliga forpliktelser dar ett utflode av
resurser inte &r troligt eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av
beloppet inte kan goras.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillimpas efter 2024
Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar som har publice-
rats och trader i kraft 2025 och senare bedéms inte ha en vasentlig
paverkan pa Stenakoncernens finansiella rapporter.
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Nya redovisningsprinciper 2024

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1 januari 2024 har haft en vasentlig paverkan pa Stena-
koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs
avseende koncernredovisningen ovan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i majligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen samt i vissa fall av skattelagstiftning. De mest
vasentliga avvikelserna mellan koncernen och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som galler
formansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningskostnad, reducerat for
eventuell nedskrivning.

Koncernbidrag som har Iamnats eller mottagits av moderbolaget redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

I moderbolaget rubriceras eget kapital i enlighet med arsredovis-
ningslagens regler med uppdelning av bundet och fritt eget kapital.

Moderbolaget tillampar IFRS 9 gallande reglerna for forlustriskreserve-
ring, vad avser koncerninterna fordringar. Baserat pa fordrans storlek,
sannolikheten for att motparten betalningsmassigt fallerar samt den for-
vantade forlustgraden berdknas en forlustriskreserv. Forlustreserven
speglar fordringarnas forvantade framtida kreditforluster. Per den 31
december 2024 hade moderbolaget inga langfristiga fordringar pa
koncernféretag medan de kortfristiga fordringarna pa koncernféretag
uppgick till 241 miljoner kronor.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR I BOKSLUTET

Styrelsen och féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden vid upprattande av arsredovisningen. De uppskattningar for
redovisningsdandamal som blir féljden av dessa kan, definitionsmassigt,
komma att avvika fran det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdar en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsperiod diskuteras nedan.

a) Provning av nedskrivningsbehov for

immateriella anlaggningstillgangar

Enligt IFRS har immateriella anlaggningstillgangar antingen definierats
med bestdmbar eller obestambar nyttjandeperiod. Immateriella anlagg-
ningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
eventuellt nedskrivningsbehov testas minst arligen. Goodwill har per
definition, en obestambar nyttjandeperiod och skrivs déarmed inte av.

Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen undersoker arligen om nadgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och varumarken, i enlighet med den koncernredovisnings-
princip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden. Prévningen
kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det framtida kassa-
flodet samt faststéllande av en diskonteringsréanta, se vidare beskriv-
ning i not 9.

Tillgangar med bestambar nyttjandeperiod

Immateriella anlaggningstillgangar som skrivs av testas for eventuellt

nedskrivningsbehov nar omstandigheterna indikerar att vardet pa den

immateriella anlaggningstillgangen bor skrivas ner. Faktorer som anses

vara av betydelse ar:

- Vasentligt forsamrad ekonomisk utveckling i omvarlden.

— Forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och budgeterade
rérelseresultat.

Se vidare beskrivning i not 9.

b) Provning av nedskrivningsbehov av fartyg och borrenheter
Koncernen gor minst tva ganger om aret en bedémning om det féreligger
nedskrivningsbehov av fartygsvardena och vardena pa borrenheterna.
Atervinningsbart belopp har faststallts baserat p& berakningar av det hog-
sta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjande-
varde dar indikationer om nedskrivningbehov finns. | forekommande fall
har nyttjandevardet anvants for bedémning av atervinningsbart belopp,
vilket baserats pa berdkningar som utgar fran uppskattade framtida
kassafloden med vasentliga antaganden sasom diskonteringsranta, infla-
tion, dagsrater och foérvantade volymer. Ledningen bevakar kontinuerligt
forandringar i ekonomiska foérhallanden som kan paverka vasentliga
antaganden som anvants for att diskontera framtida kassafloden.

Per den 31 december 2024 befanns atervinningsvéardena inte i nagot
fall understiga redovisade varden, varfor nagon nedskrivning ej bedémdes
vara nddvandig. Information om bokfort varde pa fartyg samt vasentliga
antaganden presenteras i not 10.

c) Pensionsformaner

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner, framst i Storbritannien
och i Sverige. Berakningen av pensionskostnaden och pensionsskulden
grundas pa antaganden om diskonteringsranta, dodlighet, inflation och
framtida pensions- och lénedkningar. Andrade antaganden har direkt
inverkan pa nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen och pen-
sionsrelaterade kostnader och intdkter. En kanslighetsanalys for de mest
vasentliga antagandena presenteras i not 16.
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d) Uppskjutna skatter
Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor koncernen en berak-
ning av inkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen ar verk-
sam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till for-
lustavdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan
férvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férand-
ringar i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara
intakter liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

e) Avsattningar

Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande som foljd
av en intraffad handelse, dér det &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt da en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avsattning gérs med det belopp som ar
den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Da det finns en osakerhet i uppskattning-
arna avseende kommande handelser utanfor koncernens kontroll kan
det verkliga utfallet avvika vasentligt. Da en forpliktelse inte moter kriteri-
erna for att redovisas i balansrakningen kan den betraktas som en
eventualforpliktelse och upplysas om.

Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser och deras fore-
komst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar aven befintliga forpliktelser dar
ett utflode av resurser inte ar troligt eller en tillrackligt tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet inte kan goras.

f) Verkligt véarde pa finansiella instrument
Koncernen beraknar diskonterade kassafloden for olika finansiella
tillgangar som inte handlas med pa en aktiv marknad.

g) Férvaltningsfastigheter

En fastighets marknadsvérde kan endast med sakerhet faststallas d&
den séljs. Fastighetsvarderingar ar berakningar gjorda enligt vedertagna
principer utifran vissa antaganden, darfor & marknadsvardet inte ett
exakt varde utan en uppskattning.

h) Intakter

Identifiering av prestationsataganden

Detta beror framst verksamhet som bedrivs av de koncernbolag som
verkstaller byggkontrakt, alltsa Stena Fastigheter och Envac. Den avgo-
rande fragan ar huruvida kundkontrakten omfattar fler &n ett prestations-
atagande. Om vissa delar av kontraktet ar atskilda fran andra delar av
kontraktet bor de avskiljas och redovisas separat. Detta kan vara aktuellt
nar Stena Fastigheter séljer tomtmark och byggnader i samma transak-
tion. Koncernen bedémer att Stena Fastigheter och Envac bada erbjuder
(utom vid forsaljining av tomtmark) ett enda prestationsatagande om det
inte finns nagra andra atskilda delar som kan separeras fran helheten.
Inom Farjelinjer foreligger flera prestationsataganden vid forsaljning dver
tid, inklusive kundlojalitetsprogram.

Over tid eller vid viss tidpunkt
En generell regel ar att intakter fran forsaljning av konsumentvaror
redovisas nar kontrollen dverfors till kunden, vilket normalt sker nar for-
séljningen genomfors (6ver disk), medan tjanster av alla slag redovisas
over tid, alltsad nar kunden utnyttjar tjansten.

Produktion och forséljning av fastigheter redovisas nar kontrollen
overforts, och koncernens bedoémning ar att detta sker nar den nyckel-

fardiga fastigheten &r fardigstalld och Gverlaten, alltsa nar bostadsratts-
foreningen uppléses. Under produktionsfasen ingar produktionsenheten
i koncernredovisningen, och en kontraktstillgdng redovisas som varula-
ger. Kontrollen éverfors inte till ndgon forran produktionen &r slutford.
Om Stena Fastigheter istéllet bygger at nagon extern part redovisas
intakt over tid efterhand som kontrollen 6verfors enligt kontraktet.

Samband mellan IFRS 15 och IFRS 16

Flera av koncernbolagen agerar leasegivare, och i hyreskontrakten ingar
prestationsataganden sasom dessa definieras i IFRS 15. Det handlar

om utfoérandet av tjanster i samband med uthyrning av en offshore-
plattform, ett fartyg eller liknande. Den del av dessa kontrakt som avser
tjanster redovisas som utférande av tjdnster, atskilt fran hyresintakten.
For att kunna redovisa pa detta satt tillampas en allokeringsnyckel, som
differentierar mellan intdkt fran hyror och intékt fran tjanster.

Variabel ersattning - typer och innehall

Stena Line och Blomsterlandet bedriver program for kundlojalitet, som
innebdr att kunder tilldelas enheter for varje inkdp, och dessa enheter
kan anvandas vid en senare tidpunkt. Dessa program innebar att en
kontraktsskuld redovisas, som uppgar till marknadsvérdet av de tilldelade
enheterna. Kunderna kan anvanda de tilldelade enheterna under en ett-
arsperiod, vilket gor att kontraktsskulden redovisas som intakt under
denna tidsperiod.

i) Tvister

Koncernen ar genom sin storlek och utbredning fran tid till annan fore-
mal for olika juridiska processer. Under aret har ett fatal processer avslu-
tats vilka sammantaget ej haft en vasentlig paverkan pa arets resultat.

NOT 3 REDOVISNING PER RORELSESEGMENT OCH
GEOGRAFISKT OMRADE

Stena ar en internationell koncern verksam inom framst Farjelinjer,
Offshore Drilling, Shipping, Fastigheter, Nya Afférer och Ovrigt. Det finns
inga materiella transaktioner mellan dessa operativa segment. For en
detaljerad beskrivning av segmenten se Forvaltningsberattelsen.

Det framsta mattet for [dnsamhet for dessa segment ar “rorelse-
resultat” och "operationell EBITDA”. Dessa matt ar ocksa de som rappor-
terats till bolagets hogsta verkstéllande beslutsfattare. | koncernen har
bolagets styrelse, som tar alla strategiska beslut, denna funktion.

Uppdelning av intakter

Koncernen bedriver bred verksamhet med flera olika intaktsfléden, och
det ar darfor svart att ge information pa ett generellt satt i relation till
innehéllet i affarsmodellen. Intéktsflodena for koncernen kan beskrivas
pa olika satt. Den viktigaste uppdelningsgrunden for intaktsfloden ar
koncernens rorelsesegment. Varje rorelsesegment eller affarsenhet till-
lampar sin specifika affarsmodell, inklusive leverans av varor eller tjanster;
en tredje dimension ar huruvida intékter redovisas vid en viss tidpunkt
eller 6ver tid. P4 nasta sida ges en forenklad beskrivning av intaktsflo-
dena for koncernbolagen:
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Koncernens intdktsfloden

KONCERNEN

Intaktsflode

Intdktsredovisning Prestationsatagande

Farjelinjer

Forsaljning av varor

Vid viss tidpunkt

Leverans av konsumentvaror (forsaljning ombord)

Forséljining av tjanster Over tid Persontransporter
Forsaljning av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Offshore Drilling Forsaljning av tjanster Over tid Drift
Shipping RoRo Forsaljining av tjanster Over tid Transporttjanster/logistik
Bulk Forsaljning av tjanster Over tid Transporttjanster/logistik
Ovrigt Forsaljning av tjanster Over tid Tekniskt driftstdd och personalledning
Forsaljning av tjanster Over tid Restaurangtjanster
Forsalining av varor Vid viss tidpunkt Marin forséljning
Forsaljining av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Fastigheter Forsaljining av tjanster Over tid Fastighetsforvaltning
Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av bostadsratter
Nya affarer Envac Byggkontrakt Over tid Verkstallande av byggkontrakt (automatisk avfallshantering)
S-Invest Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av blommor
Ballingslov Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av kék och badrum
Byggkontrakt Over tid Verkstéllande av byggkontrakt (kok och badrum)
DMC Forsaljning av tjanster Over tid Tillhandahallande av mediatjanster
Omsattning 2024
Leasing- Entrepre- . Vid en .
Mkr intékter Produkter Service nadavtal Ovrigt Totalt  tidpunkt  Over tid Totalt
Farjelinjer 148 1102 18195 8 19 453 1102 18 351 19 453
Offshore Drilling 3514 4064 8 7 586 7 586 7 586
Shipping RoRo 1070 125 14 1209 1209 1209
Bulk 3219 2 661 52 5932 5932 5932
Ovrigt 83 7 180 12 7275 83 7192 7275
Totalt 4289 83 9 966 78 14 416 83 14 333 14 416
Fastigheter 3170 62 339 3571 198 3373 3571
Nya Affarer 6781 355 1969 9105 6781 2324 9105
Ovrigt 1 32 5 38 38 38
Totalt 11122 7 966 32674 1969 438 54 169 8 164 46 005 54 169
Omsattning 2023
Leasing- Entrepre- . Vid en .
Mkr intékter Produkter Service nadavtal Ovrigt Totalt  tidpunkt  Over tid Totalt
Farjelinjer 1166 17717 9 18 892 1166 17726 18 892
Offshore Drilling 2758 3523 2 6283 6283 6283
Shipping RoRo 871 185 4 1060 1060 1060
Bulk 4629 3468 76 8173 15 8158 8173
Ovrigt 467 7 282 31 7780 467 7313 7780
Totalt 5501 467 10 935 110 17 013 482 16 531 17 013
Fastigheter 2961 57 607 3625 506 3119 3625
Nya Afférer 6618 181 2073 17 8 889 6 635 2254 8 889
Ovrigt 1 39 4 44 44 44
Totalt 11 220 8 251 32452 2073 750 54 746 8789 45 957 54 746

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris for byggkontrakt som ar ouppfyllida eller delvis ouppfyllda uppgar per 31 december 2024
till 2 942 (2 983) miljoner kronor. Av detta forvantas 31% redovisas som intakt under 2025. Aterstdende 69% kommer att redovisas under
2026 och framat. Byggkontrakt innehas av Ballingslov och Envac som ingar under affarsomradet Nya Affarer.



KONCERNEN

Forts. NOT 3

Avstédmning mellan operationell EBITDA och rérelseresultat per rorelsesegment

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Farjelinjer Operationell EBITDA 3788 4109
Resultat av fartygsforsaljiningar 82
Av- och nedskrivningar -2 576 -2 339
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag -53
Rorelseresultat 1241 1770
Offshore Drilling Operationell EBITDA 3337 2838
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer -2 -73
Av- och nedskrivningar -3451 -2 964
Rorelseresultat -116 -199
Shipping
—RoRo Operationell EBITDA 1069 864
Resultat av fartygsforsaljningar 181
Av- och nedskrivningar -437 -336
Rorelseresultat 813 528
- Bulk Operationell EBITDA 1824 3432
Resultat av fartygsforsaljningar 1167
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer 14 -17
Av- och nedskrivningar -940 -1754
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 181 90
Rorelseresultat 2246 1751
— Qvrigt Operationell EBITDA 198 357
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer -5 1
Av- och nedskrivningar -315 -262
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 3 13
Rorelseresultat -119 109
Totalt Shipping Rorelseresultat 2940 2388
Fastigheter Operationell EBITDA 2135 2 083
Resultat av fastighetsforsaljningar 4 18
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer 6 1
Vérdeforandring forvaltningsfastigheter 149 287
Av- och nedskrivningar -9 -9
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 20 17
Rorelseresultat 2 305 2397
Nya Affarer Operationell EBITDA 949 915
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer -30
Av- och nedskrivningar -482 -375
Rorelseresultat 437 540
Ovrigt Operationell EBITDA -400 -459
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer -4
Av- och nedskrivningar =17 -74
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 1 -132
Rorelseresultat -406 -669
Totalt Operationell EBITDA 12 901 14139
Resultat av fartygsforsaljningar 1430
Resultat av fastighetsforsaljningar 4 18
Resultat av verksamhetsforsaljningar/likvidationer -17 -92
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 149 287
Av- och nedskrivningar -8 227 -8 113
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 161 -12
Rorelseresultat 6 401 6 227
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KONCERNEN
Forts. NOT 3
Av- och nedskrivningar per rorelsesegment Tillgéngar per rorelsesegment
1 januari-31 december 31 december
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Farjelinjer 2576 2339 Farjelinjer 28 082 25630
Offshore Drilling 3451 2 964 Offshore Drilling 27 900 22576
Shipping RoRo 437 336 Shipping RoRo 11613 6 890
Bulk 940 1754 Bulk 6427 9183
Ovrigt 315 262 Ovrigt 5474 5053
Totalt 1692 2352 Totalt 23514 21126
Fastigheter 9 9 Fastigheter 54 341 51291
Nya Affarer 482 375 Nya Affarer 15513 14738
Ovrigt 17 74 Ovrigt 11597 11810
Totalt 8 227 8113 Totalt 160 947 147 172

Av- och nedskrivningar per tillgangsslag Geografisk information

1 januari=31 december Koncernens shippingverksamhet inom Stena RoRo och Stena Bulk bedrivs

Mkr 2024 2023 till storsta delen mellan hamnar varlden runt under langre eller kortare kon-
Fartyg 6 363 6410 trakt. Dessa verksamheter fordelas ej per geografiskt omrade.
Inventarier 713 675 _ Afférsom_rédena férjelinjer och Fastigheter k?e_driver verksamhet flif‘jmst
i Skandinavien och 6vriga Europa. Offshore Drilling har verksamhet éver
Byggnader, mark 508 435 hela vérlden.
Hamnanlaggningar 296 259
Totala materiella tillgangar 7 880 7779
Totala intakter, realistionsresultat och
Immateriella tillgangar 347 334 vardeforandringar per geografiskt omrade
Totala avskrivningar 8227 8113 1 januari-31 december
Mkr 2024 2023
Skandinavien 15 020 16 122
Investeringar i materiella anldggnings- Ovriga Europa 22912 21970
tillgangar per rorelsesegment Ovriga marknader 9300 7 699
1 januari-31 december j fordelat 8503 9168
Mkr 2024 2023 Totalt 55735 54959
Farjelinjer 1759 1301
Offshore Drilling 5664 3709 Tillgéngar per geografiskt omrade
Shipping RoRo 4067 1357 31 december
Bulk 220 37 Mkr 2024 2023
Ovrigt 49 189 Skandinavien 73118 70 371
Totalt 4336 1583 Ovriga Europa 40 700 37 155
Fastigheter 2248 1223 Ovriga marknader 29 089 23572
Nya Affarer 368 270 Ej fordelat 18 040 16 074
Ovrigt 14 28 Totalt 160 947 147 172

Totalt 14 389 8114
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KONCERNEN

NOT 4 FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Fartyg Forsaljningspris 4169
Redovisat varde -2739
Resultat fran forsaljning
av fartyg 1430
Fastigheter Forsaljningspris 7 60
Redovisat varde -3 -42
Resultat fran forsaljning
av fastigheter 4 18
Verksamheter Forsaljningspris 7 0
Redovisat varde 24 -92
Resultat fran forsaljning
av verksamheter =17 -92
Totalt Forsaljningspris 4183 60
Redovisat varde -2 766 -134
Totalt resultat fran férsaljning
av anldggningstillgangar 1417 -74

Resultat fran forsaljning av byggnader och inventarier redovisas i
nettoresultatet.

| totala forsaljningspriset ingar betalda forsaljningsomkostnader med
85 (0) miljoner kronor. Vid jamforelse med kassaflédesanalysen, for
ovanstaende tillgangsslag, finns skillnader. Framst till foljd av att kassa-
floden fran salda exploateringsfastigheter, byggnader och inventarier
ingar i kassaflodet och att i kassaflodet gjorts avdrag for likvida medel i
sdlda bolag.

NOTS ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader inkluderas kostnader for forskning och
utveckling med 80 (68) miljoner kronor. Ersattning till revisorer avseende
revisionsuppdrag samt 6vriga uppdrag framgar av tabell nedan:

Erséttning till revisorer
1 januari-31 december

Mkr 2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 31 30
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 2 3
Skatteradgivning 4 4
Ovriga tjanster 12 11
Summa 49 48
Revisionsarvode till 6vriga revisionsfirmor 15 12
Koncernen totalt 64 60

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsen och verkstéllande direktorens forvaltning samt
ovriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utévas enligt forfattning, bolagsordning, stad-
gar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och gransk-
ning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra
uppdrag.
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KONCERNEN

NOT 6 INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

OCH OVRIGA SAMARBETSARRANGEMANG

Under denna rubrik redovisas samtliga intresseforetag, joint ventures och
ovriga samarbetsarrangemang. Som évriga samarbetsarrangemang har
en gemensam verksamhet identifierats men beddms ej vara av vasentlig
karaktar. Intresseféretag och joint ventures rapporteras enligt kapital-
andelsmetoden medan gemensamma verksamheter redovisas som par-
ternas andel av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Se aven not 1
under rubriken “Andelar i intresseforetag, joint ventures och 6vriga
samarbetsarrangemang”.

Intresseforetag delas upp i strategiska innehav och 6vriga innehav.
Resultat fran ovriga innehav, mer direkt hanforliga till rorelsen, redovisas
i rorelseresultatet medan strategiska innehav redovisas i finansnettot
under rubriken “Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag”.

Samtliga joint ventures &r hanforliga till rérelsen och redovisas i rorel-
seresultatet.

| koncernen finns fem innehav som ses som strategiska; Midsona AB
(publ.), Svedbergs Group AB (publ.) (namnbyte fran Svedbergs i Dalstorp
AB (publ.)), Ependion AB (publ.), Gunnebo TopCo AB och SR Energy AB.

Per den 31 december 2024 innehas 48% av kapitalet och 47% av ros-
terna i Midsona AB (publ.) (organisationsnummer 556241-5322, sate i
Malmo), vilket ar oférandrat mot foregaende ar. Resultatandelen uppgick
till 29 (=27) miljoner kronor.

Per den 31 december 2024 uppgick kapitalet och résterna i Svedbergs
Group AB (publ.) (namnbyte fran Svedbergs i Dalstorp AB (publ.)) (organisa-
tionsnummer 556052-4984, sate i Halmstad) till 43% vardera, vilket ar en
okning om 2%-enheter for bade kapital och roster. Resultatandelen upp-
gick till 69 (52) miljoner kronor.

Per den 31 december 2024 uppgick kapitalet och résterna i Ependion
AB (publ.) (organisationsnummer 556025-1851, sate i Malm® kommun)
till 30% vardera, vilket ar oférandrat mot foregaende ar. Resultatandelen
uppgick till 46 (58) miljoner kronor.

Per den 31 december 2024 uppgick kapitalet och résterna i SR Energy
AB (organisationsnummer 556711-9549, sate i Goteborgs kommun) till
20% vardera, vilket ar oférandrat mot féregaende ar. SR Energy AB ar
inte ett noterat bolag. Resultatandel uppgick till 4 (29) miljoner kronor.

Per 31 december 2024 uppgick kapitalet och rosterna i Gunnebo
TopCo AB (organisationsnummer 559268-3352, sate i Goteborgs kom-
mun) till 26% vardera, vilket ar oférandrat mot féregaende ar. Gunnebo
TopCo AB ar inte ett noterat bolag. Resultatandel uppgick till =96 (2)
miljoner kronor.

Ovriga intresseforetag

Strategiska innehav' och 6vriga innehav Joint Venture Totalt

Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvérde 4248 4052 52 205 407 374 4707 4631
Investering 250 8 348 2 92 690 10
Avyttringar -60 —64 -60 —64
Rgsultat fran intresseforetag/

joint venture:

— Resultatandel 52 114 61 =151 222 139 213 102
— Ovrigt 136 136
Ovrigt totalresultat -29 -25 -29 -25
Utdelning =31 -50 -3 -4 -50 =21 -84 -75
Omrékningsdifferenser -1 13 -5 10 17 -12 11 11
Ovriga férandringar -1 -10 -101 -9 -102 -19
Bokfért varde vid arets utgang 4489 4248 330 52 527 407 5346 4707

1) | posten andelar i intresseforetag avseende de strategiska innehaven ingar per 31 december 2024 goodwill med 639 (603) miljoner kronor.
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KONCERNEN

Forts. NOT 6

Sammanfattande information om koncernens

andel av resultat och totalresultat

Nedan visas bolagens tillgangar (inklusive goodwill), skulder, eget kapital,
intékter och resultat for koncernens vasentliga intresseforetag och joint
ventures. Dessutom visas bolagens paverkan pa Stenakoncernens resultat
och dess bokférda varde i koncernen.

Strategiska innehav

. . Koncern-

Eget Arets Agar- resultat  Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar  Skulder kapital Intdkter resultat andel total varde
2024
Midsona AB (publ.) Sverige 4 535 1467 3068 3727 59 48% 29 1467
Svedbergs Group AB (publ.)
(namnbyte fran Svedbergs i Dalstorp AB)  Sverige 3121 1591 1530 2184 163 43% 69 947
Ependion AB (publ.) Sverige 2757 1425 1332 2258 158 30% 46 650
SR Energy AB Sverige 8911 4140 4772 759 18 20% 4 995
Gunnebo TopCo AB Sverige 6733 5107 1626 4816 —393 26% -96 430
Totalt 52 4489

. . Koncern-

Eget Arets Agar- resultat  Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar ~ Skulder kapital Intakter resultat andel total varde
2023
Midsona AB (publ.) Sverige 4599 1612 2987 3793 -53 48% =27 1465
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) Sverige 2921 1942 979 1824 119 41% 52 698
Ependion AB (publ.)
(namnbyte fran Beijer Electronics AB) Sverige 2572 1409 1164 2471 200 29% 58 604
SR Energy AB Sverige 8 083 3375 4708 919 148 20% 29 980
Gunnebo TopCo AB Sverige 6437 4633 1804 4597 7 26% 2 501
Totalt 114 4248
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Ovriga intresseforetag och évriga innehav
. . Koncern-

Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar  Skulder kapital Intdkter resultat andel total varde
2024
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige 360 424 —64 71 20 20% 20
Collectius AG Schweiz 1022 864 158 501 -3 25% 10 39
SIA Baltreiss Lettland 36 31 5 194 -2 25% 13
NMT Dubai International LCC Forenade Arabemiraten 39 15 24 193 3 49% 1 4
Orbit Inc.! USA 73 105 -32 27 -44 55% -24
Intebloc England 8 4 4 6 1 30% 7
Itx Cargo [talien 144 98 46 364 7 20% 12
Africa Morocco Links Marocko 222 320 -97 0 -107 49% -52 270
Resultat fran avyttrade innehav
Totalt —-61 365

i . Koncern-

Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar  Skulder kapital Intdkter resultat andel total varde
2023
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige 355 429 -74 68 22 20% 4 18
Collectius AG Schweiz 628 626 2 407 -78 25% -132 1
SIA Baltreiss Lettland 40 28 12 184 1 25% 12
NMT Dubai International LCC Forenade Arabemiraten 27 6 20 121 4 49% 2 2
Orbit Inc. USA 70 59 11 26 -42 55% -23
Smartchain Services England 3 3 -1 19% 1
Intebloc England 5 4 1 4 30%
Itx Cargo [talien 126 86 40 326 6 20% 12
Resultat fran avyttrade innehav -2
Totalt -151 52

1) Intresseforetag dér negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot dessa intresseféretag.

Under 2024 har samtliga forluster i intresseféretag resultatforts och negativa andelar har minskat évriga fordringar mot intresseforetag

med totalt —24 (0) miljoner kronor.
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Joint venture

KONCERNEN

. . Koncern-

Eget Arets Agar- resultat  Bokfort
Mkr Registreringsland  Tillgdngar ~ Skulder kapital Intakter resultat andel total varde
2024
Bla Tomten KB Sverige 538 380 158 71 32 50% 16 227
Golden-Agri Stena Pte Singapore 161 63 98 811 71 50% 29 39
GSW F Class Pte Ltd Singapore 0 0 0 3 0 50%
Golden Stena Bulk IMOIIMAX | Cypern 233 219 14 47 3 50% 1
Golden Stena Bulk IMOIIMAX Il Cypern 244 219 25 50 =i 50%
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VII Cypern 261 219 43 48 4 50% 2
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIII Cypern 268 219 49 50 1 50% 1
Proman Stena Bulk Limited Cypern 1581 1526 55 137 -29 50% 97 27
KFH Limited Cypern 1129 581 549 391 118 50% 61 106
Crowley-Stena Marine Solutions LLC USA 1505 1397 108 696 -15 49% 20 50
Stena Sonangol USA 26 4 23 70 70 50% -6
Stena Glovis Tyskland 106 4 102 61 5 50% 2 42
NMT Jordan Co Ltd Jordanien 4 1 2 15 -2 50% -1 1
Resultat fran avyttrade innehav
Totalt 222 492

. . Koncern-

Eget Arets Agar- resultat  Bokfort
Mkr Registreringsland  Tillgdngar ~ Skulder kapital Intakter resultat andel total varde
2023
Nordic Rio LLC Marshalléarna 19 1 18 3 3 50% 1 9
Navigation Gothenburg LLC Marshalléarna 5 5 50%
Bla Tomten KB Sverige 505 378 126 65 24 50% 12 213
Golden-Agri Stena Pte Singapore 196 45 150 699 71 50% 21 46
GSW F Class Pte Ltd Singapore 3 -1 4 26 64 50% 32 17
Golden Stena Bulk IMOIIMAX | Cypern 273 327 55 103 20 50% 10 27
Golden Stena Bulk IMOIIMAX Il Cypern 261 300 39 106 24 50% 12 20
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VII Cypern 265 273 8 105 21 50% 10
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIII Cypern 278 289 " 106 21 50% 10 5
Proman Stena Bulk Limited! Cypern 2984 2 901 -59 37 -64 50% -19
Crowley-Stena Marine Solutions LLC USA 1425 1388 38 316 40 49% 20 19
Stena Sonangol USA 25 15 10 90 10 50% 10 5
Stena Glovis Tyskland 97 5 92 59 3 50% 2 40
NMT Jordan Co Ltd Jordanien 9 5 4 85 1 50% 2
Resultat fran avyttrade innehav 18
Totalt 139 407

1) Joint venture dér negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot dessa joint ventures.

Under 2024 har samtliga forluster i joint ventures resultatforts och negativa andelar har minskat évriga fordringar mot joint ventures

med totalt 0 (19) miljoner kronor.

37



38

KONCERNEN

NOT7 FINANSNETTO

KONCERNEN

1 januari-31 december

NOT 8 SKATTER

Resultat fore skatt férdelas geografiskt enligt foljande:
1 januari-31 december

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023

Resultat fran andelar i strategiska Sverige 1890 2 456

intresseforetag (se not 6) 52 250 Utanfor Sverige 1155 460
Totalt resultat fore skatt 3045 2916

Erhallna utdelningar fran aktieinnehav 56 64

Erhallna utdelningar fran finansiella tillgangar 160 46 Aktuell och uppskjuten skatt fordelas

Erhallna utdelningar 216 111 enligt foljande:
Aktuell skatt

Realiserat resultat fran avyttringar av Periodens skatt, Sverige 74 -34

kortfristiga placeringar 13 257 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar,

Realiserat resultat fran avyttringar av Sverige 5 -2

finansiella instrument varderade till verkligt Periodens skatt, utanfor Sverige -528 -614

varde via ovrigt totalresultat 25 -8 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar,

Realiserat resultat fran finansiella instrument utanfor Sverige -8 -2

vgrderade till verkligt vérde via resultat- Total aktuell skatt 2605 652

rakningen 40 4

Orealiserat resultat fran kortfristiga

placeringar 130 -263 Uppskjuten skatt

Orealiserat resultat fran finansiella instrument Periodens skatt, Sverige -361 -487

ijlzderade till verkligt varde via resultat- 4 34 Justering av skatt hanforlig till tidigare ér,

rakningen = Sverige -40 -43

Resultat fran vérdepapper 62 -45 Periodens skatt, utanfor Sverige 621 -67
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar,

Ranteintakter 445 492 utanfor Sverige 62 -20

Rénteintakter 445 492 Total uppskjuten skatt 282 -617
Total redovisad skatt -323 -1 269

Réntekostnader -3767 -3684

Rantekostnader -3767 -3 684 Under 2024 uppgick betald skatt till 691 (760) miljoner kronor och ater-
betald skatt till 17 (8) miljoner kronor, vilket ger ett netto av 674 (752)
miljoner kronor.

Valutaeffekter hanforliga till trading- y

verksamhet 5

Valutaomrakningseffekter 7 Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och effektiv skattesats, %

Valutavinst/forlust -67 1 januari-31 december
Procent 2024 2023

Upplésning av kapitaliserade finansierings- Svensk inkomstskattesats 21 21

kostnader' -232 -157 Effekt av andra skattesatser i utlandska

Loftesprovision 124 -170 dotterféretag =17 4

Bankavgifter 25 19 Effekt av férandrad skattesats -1 1

Ovriga finansiella kostnader 8 -22 Ej skattepliktiga intakter -4 -3

Ovriga finansiella intikter och kostnader -373 -368 Ej avdragsgilla kostnader 8

Finansnetto -3 356 -3311 Skatt hanforlig till tidigare ar

1) Upplosning av kapitaliserade finansieringskostnader avser periodisering av kost- Okning av underSkOttsanrag utan mot-

nader for vissa langfristiga 1an och leasingforpliktelser 6ver dess I6ptid, se not 26. svarande aktivering av uppskjuten skatt " 11

Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej

Det har inte varit ndgon materiell ineffektivitet i vara kassaflodes- aktiverade -3 -3

sakringar. Ovrigt -8 2
Effektiv skattesats 11 44

De framsta faktorerna som paverkar den effektiva skattesatsen ar mojlig-
heten att vardera och/eller utnyttja underskottsavdrag, ej avdragsgilla
rantekostnader, kallskatter, tonnagebeskattad rederiverksamhet samt

forséljning av naringsbetingade andelar.



KONCERNEN

KONCERNEN

NOT9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Linje- Distributions-

IT-
invester-

Ovriga

Mkr Goodwill Varumarken  rattigheter avtal ingar immatr. tillg. Totalt
Anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2023 4234 1046 981 303 1926 860 9 350
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 1430 2 14 2 1448
Investeringar 176 186 362
Forsaljningar/utrangeringar -20 -7 -1 -38
Overféringar -13 60 286 333
Kursdifferenser -42 7 -1 =17 -53
Utgaende balans, 31 december 2023 5589 1048 988 303 2 168 1306 11 402
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 449 127 -19 198 755
Investeringar 15 183 122 320
Forsaljningar/utrangeringar -389 =127 -25 -183 —724
Overféringar -747 443 -13 68 249 0
Kursdifferenser BE3 11 56 2 29 60 491
Utgaende balans, 31 december 2024 5250 1502 1044 292 2404 1752 12 244

IT- .
Linje- Distributions- invester- Ovriga

Mkr Goodwill  Varumarken  rattigheter avtal ingar immatr. tillg. Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2023 -315 -136 -542 -303 -1504 -347 -3 147
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) -2 -13 -15
Arets av- och nedskrivningar -2 -10 -49 -172 -101 -334
Forsaljningar/utrangeringar 20 4 24
Overféringar 6 6
Kursdifferenser -23 -3 2 9 -15
Utgaende balans, 31 december 2023 -314 -148 -594 -303 -1683 -439 -3481
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 17 17
Arets av- och nedskrivningar 1 -10 =50 0 -207 -82 -347
Forsaljningar/utrangeringar -24 28 4
Overféringar 13 1 -13 1
Kursdifferenser 22 -1 -35 -2 -20 -29 —-66
Utgaende balans, 31 december 2024 -315 -159 -679 -292 -1864 -563 -3 872
Bokfort varde, 31 december 2023 5275 900 394 485 867 7 921
Bokfort varde, 31 december 2024 4935 1343 365 540 1189 8 372
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Forts. NOT 9

Goodwill

Goodwill fordelas pa Stenakoncernens kassagenererande enheter
(KGE). KGEs bestams individuellt inom respektive rérelsesegmentsniva,
vilka aterfinns nedan.

31 december

Mkr 2024 2023
Nya Affarer 2962 3377
Shipping 1150 1110
Farjelinjer 713 687
Ovrigt 110 101
Totalt 4935 5275

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt da indika-
tioner pa att nedskrivningsbehov féreligger.

Atervinningsvarden for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av det hogsta av verkligt varde eller nyttjandevarde. De mest
vasentliga antagandena for att bestamma verkligt varde ar framtida intja-
ning samt multipel pa framtida intjaning. De mest vasentliga antagan-
dena for att faststalla nyttjandevardet ar diskonteringsranta och tillvaxt-
takt, utover forvantningar om verksamhetens framtida utveckling.

Det bokférda vardet inom Nya Affarer forsvaras med bestamning
av atervinningsvardet genom berdkning av verkligt varde, primart med
anvandning av multipelvérderingar. Nya Affarer har ett langsiktigt
agarperspektiv och arbetar med att vidareutveckla sina bolagsinnehav
genom ettaktivt agande och finansiell styrka utan nagon planerad
bolagsavyttring. Samma principer anvandes inom rorelsesegmentet Nya
Affarer foregaende ar.

Vid proévning av nedskrivningsbehov fér goodwill inom Shipping
anvands en diskonteringsranta pa 7% fore skatt. Tillvaxttakten for intak-
ter bedoms individuellt per bolag d& omvarldsforutsattningarna skiljer

dem sinsemellan. For aren 2025-2028 uppgar den genomsnittliga till-
vaxttakten till 8% i genomsnitt. For perioden dérefter har tillvaxttakten
bedodmts till 0% med anledning av att segmentet har vuxit de senaste
&ren och Stenakoncernen ar konservativ vid efterfoljande vardering av
nyforvéarvade bolag.

Vid proévning av nedskrivningsbehov fér goodwill inom Farjelinjer
anvands en diskonteringsranta pa 10% fore skatt. Med den reduktion av
intakter som intraffade under 2020, delvis som en f6ljd av de restriktio-
ner som infordes for privatpersoners resande, bedoms risken i den fort-
satta tillvéxttakten ha 6kat. Denna risken anses alltjamt géllande aven for
2024. Den férhojda diskonteringsranta pa 13% kopplad till resebyraverk-
samheten har bibehallits. For den 6vriga verksamheten anvands 7,5%
diskonteringsranta. Tillvaxttakten for intékter har bedémts individuellt
per region och uppgar i genomsnitt till 4% under ar 2025-2028.

Varumérken

Varumarken ar i allt vasentligt hanforligt till rorelsesegmentet Nya Affarer
och logistikverksamheten inom Shipping. Under 2024 har samtliga varu-
marken testats for eventuellt nedskrivningsbehov. Testerna har utforts
enligt samma tillvagagangssatt som for faststallande av verkligt varde
och nyttjandevarde for goodwill, se nérmare beskrivning ovan. Inget av
de utforda testerna pavisade nagot nedskrivningsbehov. Nagon avskriv-
ning pa varumarken inom Nya Affarer eller évrigt inom shipping gors inte
da de beddms ha obestambar nyttjandeperiod. For 6vriga varumarken
inom koncernen gors arliga avskrivningar baserat pa bedémd ekonomisk
livslangd.
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende Byggnader

Mkr Fartyg projekt  Inventarier och mark Totalt
Anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2023 103 329 1431 8835 2848 116 443
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23) 18 458 503 979
Investeringar 2182 4 506 563 38 7289
Forsaljningar/utrangeringar -243 -7 =174 -44 -468
Overféringar -7 407 412 253 -240 -7 806
Kursdifferenser -1952 -225 -225 =27 -2 429
Utgaende balans, 31 december 2023 95 909 5311 9710 3078 114 008
Investeringar 7027 6134 701 110 13972
Forsaljningar/utrangeringar —4 953 -14 -207 42 -5216
Overféringar 8 957 -9 097 231 40 131
Kursdifferenser 7 256 325 594 131 8 306
Utgaende balans, 31 december 2024 114 196 2 659 11 029 3317 131 201
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2023 -65514 -49 -6 046 -980 -72 589
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 23) -299 -182 -481
Arets av- och nedskrivningar -5 057 -25 -650 =112 -5 844
Forsaljningar/utrangeringar 248 113 3 364
Overforingar 5071 5071
Kursdifferenser 1371 160 24 1555
Utgaende balans, 31 december 2023 -63 881 -74 -6 722 -1247 -71924
Arets av- och nedskrivningar -5418 -713 -93 —6 224
Forsaljningar/utrangeringar 3450 14 152 14 3630
Overféringar -233 35 -198
Kursdifferenser -4 562 -1 -451 -53 -5 067
Utgaende balans, 31 december 2024 -70 644 -61 -7 699 -1379 -79 783
Utgdende balans, 31 december 2023 32028 5237 2988 1831 42 084
Utgaende balans, 31 december 2024 43 552 2598 3330 1938 51418
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2023 (not 19) 1613 1812 3425
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2024 (not 19) 1951 2 535 4 486
Bokfort véarde, 31 december 2023 33641 5237 2988 3643 45 509
Bokfort varde, 31 december 2024 45 503 2598 3330 4 473 55 904
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Forts. NOT 10

Pagaende projekt per balansdagen inkluderar nybestallningar av tre
RoPax- och tva RoRo-fartyg. Det forsta RoPax-fartyget beraknas vara far-
digstallt under 2026 och de tva sista under 2027. De tva RoRo-fartygen
beréknas vara fardigstéllda under 2025. Pagaende projekt inkluderar
aven investeringar i offshore-utrustning samt investeringar pa RoPax-
fartyg ibefintlig verksamhet.

Tillsammans uppgar fartygsbestallningarna gentemot varven per
balansdagen till 8 371 miljoner kronor. | utgadende redovisat varde for
pagaende projekt ingar forskott till varven med 1 549 miljoner kronor,
offshore-utrustning med 80 miljoner kronor, kapitaliserad ranta med 179
miljoner kronor och 6vriga kapitaliserade kostnader med 790 miljoner
kronor.

Kapitalisering av ranta for fartygsprojekt uppgick under 2024 till 100
miljoner kronor och under 2023 till 162 miljoner kronor.

Koncernen goér minst tva ganger om aret en bedémning om det fore-
ligger nedskrivningsbehov av samtliga fartygsvarden. Se &ven not 1,
Redovisnings- och varderingsprinciper.

Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakning av nyttjandevérde.
De mest vasentliga antagandena for att faststalla nyttjandevardet ar dis-
konteringsranta och tillvaxttakt, utdver forvantningar om verksamhetens
framtida utveckling. Vid berdkning av nyttjandevardet har en diskonte-
ringsranta pa 7-9% fore skatt anvants. Tillvaxttakten baseras pa gallande
kontrakt dar tillampligt. Darutover har tillvaxttakten bedomts till mellan
0-3% for aren under fartygets nyttjandeperiod.

Per den 31 december 2024 befanns atervinningsvardena baserade pa
nyttjandevarde inte i nagot fall understiga redovisade varden, varfor
nagon nedskrivning ej bedémdes vara nodvéndig innevarande ar.

Varderingsintyg upprattade av oberoende varderingsinstitut per 31
december 2024 visar att fartygsflottans marknadsvarde overstiger det
bokfoérda vardet med 27 768 (29 339) miljoner kronor.

NOT11 HAMNAR

Mkr

Omvarderade anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2023 4967
Omvarderingar 71
Forséljningar/utrangeringar -3
Overféringar 201
Kursdifferenser 50
Utgaende balans, 31 december 2023 5286
Investeringar 32
Overféringar 104
Kursdifferenser 340
Utgaende balans, 31 december 2024 5762

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2023 -868
Omvarderingar 566
Arets avskrivningar -225
Forsaljningar/utrangeringar 3
Kursdifferenser -16
Utgaende balans, 31 december 2023 -540
Arets avskrivningar -257
Forséljningar/utrangeringar -5
Kursdifferenser -16
Utgaende balans, 31 december 2024 -818
Utgdende balans, 31 december 2023 4 746
Utgaende balans, 31 december 2024 4944
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2023 (not 19) 567
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2024 (not 19) 542
Bokfort varde, 31 december 2023 5313
Bokfort varde, 31 december 2024 5 486

Stenakoncernen dger hamnar i Sverige, Storbritannien och Nederlan-
derna. Hamnar anvands i den egna verksamheten och inkluderar hamn-
anlaggningar, terminaler med mera.

Stenakoncernens redovisningsprincip avseende vardering av hamnar
bygger pa omvarderingsmetoden. For att sakerstalla varderingen anvands
oberoende varderingsman for berérda hamnar vid respektive varderings-
tillfalle. Ingen omvardering har skett under 2024.

Det bokforda vardet per 31 december 2024 hade uppgatt till 1 757
(1 635) miljoner kronor om hamnar hade varit redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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NOT 12 FORVALTNINGSFASTIGHETER

31 december

Direktavkastningskrav %

Mkr 2024 2023 Omrade Bostader Kommersiellt
Verkligt varde vid arets ingang 46 866 45 058 Sverige 3,0-5,5 4,1-8,50
Investeringar 1840 1273 Utland n/a 5,6-8,00
Omklassificering 234 334
Forsaljningar -6 38 Det uppskattade marknadsvardet for forvaltningsfastigheter var 50 763
Orealiserade vardeforandringar 149 287 rTjI|JOﬂeI’. kronorlvarav 46 12? mllioner Iironor ar hénférllgvtvtlll de svenska
: forvaltningsfastigheterna. Forra arets véarde var 48 012 miljoner kronor
Kursdifferenser 162 —48 varav 44 758 miljoner kronor var hanforligt till svenska fastigheter.
Verkligt vérde vid érets utgang 49 275 46 866 Vid vérdering av foérvaltningsfastigheter till verkligt varde (bedémt

Forvaltningsfastigheter —
pagaende projekt

Verkligt véarde vid arets ingang 559 569
Investeringar 399 329
Omklassificering slutforda projekt -232 -334
Nedskrivningar -10 -5
Verkligt varde vid arets utgang 716 559

Totalt verkligt véarde forvaltningsfastig-
heter vid arets utgang 49 991 47 425

Nyttjanderattstillgangar vid arets utgang

(not 19) 772 587
Totalt forvaltningsfastigheter vid arets
utgang 50 763 48 012

Forvaltningsfastigheter — paverkan pa
periodens resultat

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Hyresintakter 3167 2954
Vardeférandring 149 287
Direkta kostnader -983 -902
Totalt 2333 2339

Forvaltningsfastigheter avser Stenakoncernens kommersiella bestand av
bostads- och kontorsfastigheter.

Vardering av fastighetsbestandet sker vid arsskiftet samt varje kvartal.

Varje enskild fastighets verkliga varde bedoms genom att anvénda
direktavkastningsmetoden. Driftséverskottet baseras pa marknads-
massiga hyresintakter minskat med hyresvakanser pa 0-1% for bostads-
fastigheter och 0-25% for kommersiella fastigheter. Bedomning av
avkastningskraven ar baserad pa information om marknadens forrant-
ningskrav pa kop och forsaljningar av jamforbara fastigheter i liknande
omraden. | bedémningen har dven héansyn tagits till fastighetstyp,
teknisk standard och byggnadskonstruktion. Vid varderingen den

31 december 2024 anvandes foljande direktavkastningskrav.

marknadsvarde) anvands en intern varderingsmodell. Den interna varde-
ringen bygger pa en avkastningsvardering, vilket innebér att varje enskild
fastighets nettohyresintakt divideras med avkastningskravet for den
aktuella fastigheten. | driftsnettot har antaganden gjorts avseende
hyresintaktsnettot, samt vakanser. Antagandena har baserats pa
marknadsantaganden om dessa kassafloden. Historiska utfall, budget
samt normaliserade kostnader har varit en del av dessa antaganden.
Olika avkastningskrav har anvants for olika marknader och typer av
fastigheter.

For att sakerstélla denna vardering har dven en extern vardering
utforts av Cushman & Wakefield for de svenska fastigheterna. Varde-
ringen gors arligen pa 20% av bestandet av samtliga forvaltnings-
fastigheter, exklusive pagaende projekt och nyférvarvade fastigheter.
Dessa utvalda fastigheter 2024 representerar 24% av fastighetsvardet
vad avser fastighetstyp, teknisk standard och byggnadskonstruktion.

De interna varderingarna ligger normalt i ett vardeintervall +/~10%
jamfort med de externa varderingarna.
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NOT 13 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

31 december

Mkr 2024 2023
Kundfordringar

Kundfordringar har klassificerats utifran

forfallotidpunkt

Ej forfallna 3750 4203
Forfallna upp till 30 dagar 981 744
Forfallna mer &n 30 dagar 567 550
Totalt 5298 5497
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar, narstaende bolag 142 359
Skattefordran 233 118
Ovriga kortfristiga fordringar 1922 3280
Totalt 2297 3757
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Forutbetalda kostnader 2286 1324
Upplupna intakter — Avtalstillgangar 974 834
Upplupna intakter — Ovriga 788 954
Totalt 4048 3112
Totalt kortfristiga fordringar 11 643 12 366

Avtalstillgangar bestar framst av upparbetad tid for entreprenadavtal
men aven upplupna intakter fér service och produkter. Ovriga upplupna
intakter bestar framst av upplupna rénteintakter.

Det bokférda vérdet av fordringarna ér lika med bedémt verkligt
varde. | kundfordringar ingar reservering for osakra fordringar med
—250 (=216) miljoner kronor. | forséljningskostnaderna ingar avsattning
for kundforluster med —62 (—3) miljoner kronor.

Foljande tabell visar fordndringen av avtalstillgangar under 2024.

Mkr 2024
Ingaende balans 834
Avtalstillgangar vid ingangen av perioden som reglerats

under aret -265
Nya avtalstillgangar under &ret som finns kvar vid arets

utgang 499
Forsaljning 93
Ovriga forandringar -31
Omrékningsdifferenser 30
Utgaende balans 974
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NOT 14 EGET KAPITAL

Utdelning per aktie (svenska kronor)

2023 4900
2024 5500
Specifikation av reserver

Verkligt vérde- Sékrings- Omvadrderings- ~ Omraknings-
Mkr reserv reserv reserv reserv Total
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 -216 2 805 1871 4899 9 358
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 127 127
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt
—vardering av bunkersékringar -233 -233
- vardering av rantesakringar -1136 -1136
—vardering av valutasakringar 85 85
—sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 6 6
— vardering av elsakringar 41 -41
Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt 503 503
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt 24 24
Utgaende eget kapital 31 december 2023 -89 1486 2374 4923 8693
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 -89 1486 2374 4923 8693
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 155 155
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt
—vardering av bunkersékringar -89 -89
— vardering av rantesakringar 331 331
—vardering av valutasakringar -7 -7
- sakring av nettoinvestering i utldandska dotterbolag 38 38
—vardering av elsakringar -10 -10
Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt 111 111
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt 1060 1060
Utgaende eget kapital 31 december 2024 66 1749 2485 5983 10 282
Verkligt vérdereserv Omvarderingsreserv

Reserven omfattar omvardering av tillgangsslaget hamnar. Det omvérde-
rade beloppet utgérs av tillgangarnas verkliga varde vid omvarderingstid-
punkten. | takt med att avskrivningar gors pa tillgangarna léses omvérde-
ringsreserven upp med samma belopp som periodens avskrivning

pa overvardet.

Om en tillgangs redovisade varde okar till foljd av en omvardering redo-
visas ¢kningen i 6vrigt totalresultat.

Om en tillgangs redovisade vérde minskar till fljd av omvarderingen
redovisas minskningen i resultatrakningen. Dock ska minskningen redo-
visas i dvrigt totalresultat till den del det finns befintligt kreditsaldo i
Sakringsreserv omvdrderingsreserven vad galler den tillgangen.

Reserven omfattar vinster och forluster som uppstar vid omvéardering av
finansiella tillgangar som klassificeras som Finansiella tillgangar som vér-
deras till verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI). Nar en sadan till-
gang saljs redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som hanfor
sig till omvarderingen av tillgangen i resultatrakningen om det avser ett
skuldinstrument. For ett eget kapitalinstrument dér klassificering over
ovrigt totalresultat valts, omklassificeras den ackumulerade vinsten eller
forlusten till Balanserade vinstmedel och omklassificeras inte till resultat-
rakningen.

Sakringsredovisning tilldmpas pa inkop av bunker, rantekostnader, trans-
aktioner i valuta annan an funktionell valuta samt investeringar i dotter-
bolag.

Reserven innehaller vinster och forluster som uppstatt vid omvardering
av de sakringsinstrument som utgor effektiva sakringar. Den ackumulerade
uppskjutna vinsten eller forlusten redovisas i resultatet i samma period
eller i perioder som den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Omrakningsreserv

Kursdifferenser som ar hanforliga till omrékning av Stenakoncernens
utlandska dotterbolags funktionella valutor till svenska kronor ackumu-
leras i omrakningsreserven. Vid forséljning av en utlandsk verksamhet
redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten som redovisats
i reserven i resultatrékningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid
forsaljiningen.
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NOT15 UPPSKIUTNA SKATTER

31 december

Mkr 2024 2023
Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anlaggningstillgangar 510 343
Materiella anldggningstillgangar 7 895 7 307
Finansiella anldaggningstillgangar 749 682
Pensioner 222 148
Avsattningar 63 73
Ovrigt 60 58
Totala uppskjutna skatteskulder 9499 8611
Uppskjutna skattefordringar

Immateriella anldggningstillgangar 14 17
Materiella anlaggningstillgangar 2 530 1435
Finansiella anlaggningstillgangar 1397 1172
Pensioner 193 180
Avsattningar 9 12
Underskottsavdrag 5703 5339
Ovrigt 13 2
Avgar ej beaktade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag -4 407 -3833
Avgar ej beaktade uppskjutna skattefordringar avseende finansiella anlaggningstillgangar -1161 -942
Totala uppskjutna skattefordringar 4291 3382
Netto uppskjutna skatteskulder 5208 5229
varav redovisat som:

Uppskjutna skattefordringar 2 351 1356
Uppskjutna skatteskulder 7 559 6 585

Uppskjutna skatter har berdaknats totalt per land. Netto uppskjutna skattefordringar redovisas under évriga langfristiga tillgdngar. Berakning av upp-

skjutna skatter ar baserat pa den nominella skattesatsen i respektive land.

2024 2023
Skatter via  Skatter via 6vrigt Totala Skatter via  Skatter via vrigt Totala
Mkr resultatrakningen totalresultat skatter resultatrakningen totalresultat skatter
Aktuell skatt -605 -605 -652 -652
Uppskjutna skatter 282 37 319 -617 239 -378
-323 37 -286 -1269 239 -1030
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Forts. NOT 15

Underskottsavdrag per jurisdiktion

KONCERNEN

Kvarstaende negativt rantenetto per jurisdiktion

2024 2023 2024 2023
Mkr Brutto Ejvarderade Brutto Ejvarderade Mkr Brutto Ejvarderade Brutto Ejvérderade
Australien 886 886 Cypern 282 282 229 229
Osterrike 18 18 Danmark 22 22 21 21
Belgien 12 12 Luxemburg 2 485 2 485 2110 2110
Kanada 2 2 75 75 Polen 77 42
Kina 9 9 8 8 Sverige 437 437 325 325
Cypern 998 963 1997 1064 Nederlanderna 194 94
Danmark 38 4 USA 110 70
Finland 9 5 Total 3607 3226 2 891 2 685
Frankrike 10 10 13 13
Tyskland 54 54 53 53 .
Ghana 6 6 2 2 Ovriga skattetillgodohavanden per jurisdiktion
Hongkong 16 16 19 19
Ungern 7 7 202.4 - 202.3 -
Mkr Brutto Ejvarderade Brutto Ejvérderade
Lettland 72 72 31 31
Luxemburg 22 057 17 298 19 287 14573 Luxemburg 239 239 28 98
Malaysia 3 3 > 5 Sverige 400 500
Marocko 1 1 Storbritannien 2019 2019 1872 1872
Norge 87 8 61 T Total 2718 2318 2470 1970
Polen 22
Slngépore 314 302 324 313 Forfallostruktur
Spanien 53 3 120 3 Kvar- Ovriga
Sverige 556 128 767 109 Under- stéende ;katte—
Nederlanderna 1302 22 909 22
Storbritannien 375 375 452 Ingen f('jr‘fallotid 10997 2872 2420
USA 5 458 5 458 978 978 Forfaller innevarande ar +1 52
Total 28 570 21855 26 208 18 382 Forfaller innevarande ar +2 626 66
Forfaller innevarande ar +3 394 158 15
Forfaller innevarande ar +4 106 177 34
Forfaller innevarande ar +5-10 1200 277 249
Forfaller innevarande ar +>10 15 247 5
Total 28 570 3607 2718
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NOT 16 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar efter avslutad anstéllning, sasom pensioner, hélsovard och
andra ersattningar, erlaggs till 6vervagande del genom fortlépande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed 6vertar
forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdéga genom sa kallade avgifts-
bestamda planer. Resterande del fullgoérs genom sa kallade formans-
bestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Stenakoncernen. For
formansbestamda planer beraknas Stenakoncernens kostnader samt var-
det av utestdende forpliktelser per balansdagen med hjalp av aktuariella
berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av utfardade forpliktel-
ser. De aktuariella antagandena avser diskonteringsranta, inflation, anta-
ganden for dodlighet, I6nedkningar, férvantad avkastning pa tillgang-
arna samt andra faktorer

Diskonteringsrantan ar baserad pa langfristiga foretags- eller statsobliga-
tioner saval som bostadsobligationer for planerna i Sverige. Tillgangarna
bestar till storsta del av langfristiga foretagsobligationer, statsobligationer
samt aktier. Formansbestamda planer forekommer framférallt inom kon-
cernens dotterforetag i Storbritannien. Andra vasentliga formansbe-
stamda planer omfattar tjansteman i den svenska verksamheten (framst
PRI-planen).

Kostnader redovisade i rorelseresultatet inkluderar kostnader for
tjanstgoring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoring under tidi-
gare ar, nettorantekostnader, administrationskostnader samt vinster
och forluster vid omrakningar av pensionsataganden. Effekter av omrak-
ning redovisas i Ovrigt totalresultat.

En kortfattad beskrivning av de storre pensionsplanerna foljer nedan.

Storbritannien

Stenakoncernens dotterbolag i Storbritannien har fonderade pensions-
planer (Company Schemes) samt andelar i tva pensionsfonder for
anstallda inom den maritima sektorn; Merchant Navy Ratings Pension
Fund (MNRPF) och Merchant Navy Officers Pension Fund (MNOPF). Kon-
cernen uppskattar sin totala andel i MNRPF till 26 (25)% och i MNOPF till
11 (11)%, vilket baseras pa uppgifter frédn pensionsplanernas administrato-
rer. Av Stenakoncernens totala pensionsataganden svarar Storbritannien
for cirka 88%.

Pensionsplanerna (Company Schemes) i Stenakoncernens dotterbolag
ger ratt till ersattningar som ar kopplade till de enskilda medlemmarnas
slutldn vid det tidigaste av det datum da de lamnar bolaget eller gar i
pension. Ersattningarna via MNRPF och MNOPF ar kopplade till de
enskilda medlemmarnas genomsnittliga slutlon enligt ett karridrsindexe-
rat system. Samtliga planer ar stangda fér nya medlemmar och intja-
nande av pension.

Fondernas tillgangar, som inte &mnas att realiseras tills dess medlem-
marna gar i pension, kommer antagligen att férandras 6ver tid och vid
behov betalar bolagen underskottsbetalningar. Dessa baseras pa pen-
sionsfondernas egna varderingar vars antaganden inte nddvéandigtvis
overensstammer med IAS 19.

Tillgangarna hanteras av pensionsplanernas forvaltare genom obero-
ende fondforvaltare, pa uppdrag av pensionsplanernas styrelser. Respek-
tive pensionsplan regleras av “Trust Deed and Rules” och planerna styrs
av fristaende pensionsbolag dar styrelsen representeras av arbetsgivare
och medlemmar. Det pagar for narvarande en utredning rérande Stenas
och andra arbetsgivares dtagande i MNRPF. Utredningen som startade
innan arsskiftet 2021 ar inte helt klar och det exakta beloppet ar inte
faststallt. | pensionsskulden per 31 december 2024 ingar en avsattning
for den uppskattade effekten for vissa delar av det dtagande som ingar
i utredningen, men det kan inte uteslutas att pagaende utredning kan
leda till ytterligare negativa effekter i de finansiella rapporterna.

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens formansbestdamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redo-
visning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsékring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rékenskapsaret 2024 har Stenakoncernen inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP2 redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den for-
mansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdaknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt till-
|atas variera mellan 125% och 175%. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
niva understiger 125% eller éverstiger 175% ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konso-
lidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 162 (158)%.

Andra férmansbestamda pensionsplaner i Sverige tryggas framst av en
pensionsstiftelse i egen regi. Det forekommer inget krav pa en lagsta
fonderingsniva. Pensionsutbetalningar till pensionarer sker direkt fran
Stenakoncernen och inte fran stiftelsens pensionstillgangar.

Ovriga lander

En omfattande férandring genomférdes i det Holldndska pensionssyste-
met dar de flesta bolag har ersatt formansbestdamda planer med avgifts-
bestamda pensionsplaner. Den har férandringen implementerades i
Stena Line BV under 2017. Bolaget garanterar det totala upparbetade
pensionsatagandet.
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Forts. NOT 16

Information per land 31 december 2023, Mkr Sverige Storbritannien  Ovriga lander Totalt

Redovisning i balansrdakningen

Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 732 8881 438 10 051
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -307 -9 322 -337 -9 966
Totalt (6verskott)/underskott 425 -441 101 85
Varav redovisade som:

Overskott i fonderade pensionsplaner -165 -667 -832
Pensioner och liknande forpliktelser 586 226 101 913
Pensioner och liknande forpliktelser, kortfristig del 4 4
Total fonderingsniva fér samtliga planer, % 42% 105% 77% 99%

Redovisning i resultatrakningen

Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 8 4 12
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar

Rantekostnad, netto 17 -37 -20
Administrationskostnader 67 67
Omvardering (vinst)/forlust 45 266 -2 309
Total kostnad (vinst) fér férmansbestamda planer 70 296 2 368

Huvudsakliga antaganden for varderingen av forpliktelsen
Livsldngd, ar:

Mén — nuvarande alder 65 21,9 211
Kvinnor — nuvarande alder 65 23,9 23,9
Inflation, %' 2,00 3,05
Diskonteringsranta, % 3,25 4,60

1) Angiven inflation for Storbritannien avser RPI. Anvand CPI &r planspecifik och varierar mellan 0,40 till 0,95 lagre an RPI.

Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar.

Information per land 31 december 2024, Mkr Sverige Storbritannien  Ovriga lander Totalt

Redovisning i balansréakningen

Nuvérde av fonderade och ofonderade forpliktelser 716 8967 460 10 143
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -362 9776 -361 -10 499
Totalt (6verskott)/underskott 354 -809 99 -356
Varav redovisade som:

Overskott i fonderade pensionsplaner -233 -847 -1 080
Pensioner och liknande forpliktelser 583 38 99 720
Pensioner och liknande forpliktelser, kortfristig del 4 4
Total fonderingsniva fér samtliga planer, % 50% 110% 78% 104%
Redovisning i resultatrakningen

Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar 7 -3 4
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar

Rantekostnad, netto 16 -23 1 -6
Administrationskostnader 63 63
Omvardering (vinst)/forlust -75 247 -1 -323
Total kostnad (vinst) fér férmansbestamda planer -52 -207 -3 -262

Huvudsakliga antaganden for varderingen av forpliktelsen
Livsldngd, ar:

Man — nuvarande alder 65 20,9 20,2
Kvinnor — nuvarande alder 65 23,6 24,3
Inflation, %' 2,00 3,20
Diskonteringsranta, % 3,50 5,35

1) Angiven inflation for Storbritannien avser RPI. Anvand CPI ar planspecifik och varierar mellan 0,35 till 0,95 ldgre an RPI.

Véagd genomsnittlig [optid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar.
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Avstamning av forandring i nuvardet av
formansbestamd forpliktelse avseende Avstamning av férandring i verkligt vérde
fonderade och ofonderade forpliktelser, Mkr 2024 2023 av forvaltningstillgangar, Mkr 2024 2023
Ingaende balans, 1 januari 10 051 9739 Ingaende balans, 1 januari 9 966 10 045
Forvarv av bolag 88 Ranteintakter pa forvaltningstillgangar 465 501
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 4 12 Omvardering till foljd av férandrade
Administrationskostnader 63 67 anta?andgn o _ 4 09
Rantekostnader 458 432 {())erP]\S/%gSe;G% till foljd av andrad andel i 8 -
Omvaérdering till foljd av forandrade finansiella ; ; i
antaganden 435 388 Inbetalnfngar av delt.agare i pensionsplaner 5
Omvaérdering till foljd av forandrade Inbetalningar av avgifter 1= 28
demografiska antaganden -342 -179 Utbetalda férmaner -723 -782
Omvérdering till foljd av erfarenhetsbaserade Uppgorelser -8 1
Justeringar : 405 28 Valutakursdifferenser 743 177
Omvardering till féljd av andrad andel i .
pensionspla% ! 12 63 Utgaende balans, 31 december 10 499 9 966
Utbetalda formaner -739 -798
Uppgorelser 12 ] Ka“nsllghetsa.nalysen nedan redoggr for effglkterj pa den formansbe—

: stamda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella anta-
Valutakursdifferenser 702 155 ganden. Kanslighetsanalysen ar inte avsedd att uttrycka Stenakoncernens
Utgaende balans, 31 december 10 143 10 051 uppfattning om sannolikheten foér en andring. Den baseras pa en férand-

ring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

Kanslighetsanalys av forpliktelserna, Mkr Sverige  Storbritannien  Ovriga lander Totalt
Livslangd +1 ar 24 313 10 347
Inflation +0,5%" 62 133 195
Diskonteringsranta +0,5% -56 -341 =21 -418
Diskonteringsranta —-0,5% 63 341 23 427
1) Inflationen kan inte &ndras i denna pensionsplan, varfor kanslighetsanalys saknar relevans
2024 2023
Marknads- Ej marknads- Marknads- Ej marknads-

Marknadsvarde av forvaltningstillgangar per kategori, Mkr noterade noterade Totalt  noterade noterade Totalt
Eget kapitalinstrument 1829 1829 554 169 723
Rantebdrande vardepapper 5297 5297 4792 30 4822
Fastigheter 121 121 79 79
Forsakringsbrev 52 2 004 2 056 2154 2154
Ovrigt 460 460

Likvida medel och liknande 683 53 736 1140 1048 2188
Totalt 7 982 2517 10 499 6 486 3480 9 966

Investeringsstrategi och riskhantering
Genom vara férmansbestamda pensionsplaner ar Stenakoncernen expo-
nerad mot ett antal risker.

Pensionsplanernas skulder &r berdknade genom anvéndning av ett
antal antaganden, bland annat inflation, doédlighet och diskonterings-
ranta. Om férvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande avkastning
kommer ett underskott att uppsta. Méalsattningen for Stenakoncernens
placeringsstrategi ar att éver tid minska koncernens totala pensionskost-
nad och for att uppna detta accepteras ett visst risktagande. Placeringarna
ar langsiktiga och fordelningen av tillgangsslag sakerstaller att investe-

ringsportfoljerna ar val diversifierade. Koncernledningen godkénner
ramarna for Stenakoncernens placeringsstrategi av pensionstillgangar.
Det slutliga placeringsbeslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och
stiftelsernas styrelser som radgor med Stena AB.

Okad livslangd hos férmanstagare och 6kad inflation &r de priméra
riskerna som paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed
skuldens omfattning. Koncernledningen bevakar kontinuerligt diskonte-
ringsranta, inflation samt antagande om livslangd for att sakerstalla att
forvaltningstillgangarna matchas med pensionsforpliktelserna.



KONCERNEN

KONCERNEN

NOT 17 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2024 2023
Lang- Lang-
Mkr Kortfristiga fristiga Totalt Kortfristiga fristiga Totalt
Fastighetslan 21784 21784 472 20 648 21120
Ovriga banklan 5596 26 377 31973 3413 20 444 23857
Checkkrediter 4536 4536 7 956 7 956
Totalt 5596 52 697 58 293 3 885 49 048 52 933

Avseende skuldernas forfallotid, se not 25.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppléning ar foljande:

31 december

Mkr 2024 2023
SEK 25294 23930
GBP 89 77
usD 20954 16 196
EUR 11 950 12723
Andra valutor 6 7
Totalt 58 293 52 933

Angaende stéllda sakerheter, se not 22.

NOT 18 OBLIGATIONSLAN

I januari 2014 upptogs en tiodrig obligation pa 600 miljoner US dollar till en
ranta om 7,000% och med en loptid till och med 1 februari 2024. Syftet
med transaktionen var att férlanga amorteringsprofilen och amortera ner
utestaende belopp under existerande kreditfacilitet.

| januari 2020 upptogs ytterligare tva obligationer. En pa 350 miljoner
US dollar till en rdnta om 6,125% och en pa 315 miljoner euro till en
rénta om 3,750%, bada med en I6ptid till och med 1 februari 2025.

| februari 2023 upptogs en femarig obligation pa 325 miljoner euro
till en ranta om 7,250%. Syftet med transaktionen var att forlanga
amorteringsprofilen och att refinansiera den utestaende sakrade obliga-
tionen pa 350 miljoner US dollar med forfall mars 2024.

| januari 2024 upptogs en sjuarig obligation pa 700 miljoner US dollar
till en rdnta om 7,25% och i februari 2024 upptogs ytterligare en sjuarig

obligation om US dollar 400 miljoner till en ranta om 7,625%. Syftet
med bada transaktionerna var att forlanga forfalloprofilen och att refi-
nansiera de utestaende sakerstallda obligationerna om 350 miljoner US
dollar och 315 miljoner euro, med ursprungligt forfall i februari 2025,
samt att aterbetala den icke sakerstallda obligationen om 393 miljoner
US dollar med ursprungligt forfall i februari 2024.

Stenakoncernen och dess narstaende bolag far nar som helst aterképa
eller pa annat satt bedriva handel med sina egna obligationer pa den
6ppna marknaden.

Verkligt varde for obligationslanen per 31 december 2024 ar 16 477
(15 433) miljoner kronor. Gallande finansiella och operativa kovenanter
kopplade till obligationslanen, se not 25.

Redovisat varde
31 december, Mkr

Verkligt varde
31 december

Emitterat — Forfall Nominellt  Utestdende Ranta 2024 2023 2024 2023
2014 -2024 MUSD 600 7,000% MUSD 393 3955
2020 - 2025 MUSD 350 6,125% MUSD 348 3526
2020 - 2025 MEUR 315 3,750% MEUR 314 3503
2023 -2028 MEUR 325  MEUR 325 7,250% MEUR 339 MEUR 346 3726 3614
2024 - 2031 MUSD 400  MUSD 400 7,625% MUSD 417 4428

2024 - 2031 MUSD 700  MUSD 700 7,250% MUSD 721 7750

Totalt 15904 14 598
Varav

Langfristig del av obligationslan 15 904 10 643
Kortfristig del av obligationslan 3955
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NOT19 LEASING

Stenakoncernen som leasetagare

Stenakoncernen tillampar redovisningsstandarden IFRS 16. Nedan beskrivs

effekterna pa balans- och resultatrakning pa grund av standarden. Kon-
cernens leasingavtal avser huvudsakligen charter av tankfartyg pa time-
charter, farjor pa bareboatcharter samt inhyrda hamnanlaggningar. Dess-
utom hyrs lokaler och mark.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart pa leasingavtalets 16ptid, som
varierar fran ett ar till kontrakt utan sluttid. Betalningar for korttids-
leaseavtal kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.

Redovisade belopp i koncernens

balansréakning:
31 december

Mkr 2024 2023
Nyttjanderattstillgangar

Fartyg 1951 1614
Byggnader och mark 2535 1811
Hamnar 542 567
Forvaltningsfastigheter 772 587
Totalt 5800 4579

Balanserade leasingataganden

Langfristiga 5205 3858
Kortfristiga 1278 1163
Totalt 6 483 5021

Nya nyttjanderattstillgangar under aret uppgick till 850 (1 286) miljoner
kronor.

Redovisade belopp i koncernens

resultatrakning:

1 januari-31 december
Mkr 2024 2023
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar
Fartyg -946 -1352
Byggnader och mark -416 -323
Hamnar -40 -37
Totalt -1402 -1712
Rantekostnader =274 -247
Kostnader for korttids-leaseavtal -2 284 -2 515

Det totala kassaflodet for leaseavtal var —1 240 (=1 733) miljoner kronor.

Vid tillampningen av IFRS 16 har koncernen anvant féljande praktiska

antaganden:

e Den marginella laneréntan har anvants som diskonteringsfaktor for
leaseavtal. Diskonteringsrantan ar individuell for de olika affarsom-
radena och varierar mellan 3,8%-5,8%

o Leaseavtal med kvarvarande leaseperiod kortare dn 12 manader per
1 januari 2025 har klassificerats som korttidsavtal.

Stenakoncernen som leasegivare

Stenakoncernen hyr ut fartyg och fastigheter till externa parter under
operationella leasingavtal. Bokférda varden for fartyg och fastigheter for
extern uthyrning uppgick pa balansdagen till:

Netto
Anskaff- Ackum. bokfort
2024, Mkr ningsvarde avskrivning varde
Fartyg 71327 42 774 28 553
Forvaltningsfastigheter 50 763 50 763
Totalt 122 090 -42 774 79 316
Netto
Anskaff- Ackum. bokfort
2023, Mkr ningsvarde avskrivning varde
Fartyg 51958 -35442 16516
Forvaltningsfastigheter 48 012 48012
Totalt 99 970 -35442 64 528
Framtida minimileaseint&kter uppgick
per balansdagen till:
Forvalt-
nings-
2024, Mkr Fartyg fastigheter Totalt
2025 5545 1108 6 653
2026 3171 1015 4 186
2027 3121 876 3997
2028 3016 711 3727
2029 2 958 618 3576
2030 och darefter 4634 2 565 7 199
Summa minimileaseintékter 22 445 6 893 29 338



KONCERNEN

Forts. NOT 19

KONCERNEN

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
F%Tég'; 31 december

2023, Mkr Fartyg fastigheter Totalt Mkr 2024 2023
2024 6773 999 7772 Upplupna kostnader
2025 3174 889 4063 Charterhyror och driftskostnader fartyg 375 380
2026 1898 743 2 641 Réntekostnader 650 703
2027 1852 621 2473 Personalkostnader 939 899
2028 1755 494 2249 Ovriga kostnader 3543 3121
2029 och darefter 1811 2511 4322 Totalt 5507 5103
Summa minimileaseintdker 17 263 6 257 23520

Forutbetalda intakter — Avtalsskulder 2812 1376
Uppgifterna for forvaltningsfastigheter avser kontorsfastigheter men Forutbetalda intakter — Ovrigt 627 1438
exkluderﬂar postadsfastig_heter, eftersom bostadskontrakt vanligen har Totalt upplupna kostnader och
en uppsagningstid pa hgst 3 manader. forutbetalda intakter 8 946 7917

NOT20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa balansdagen

Avtalsskulder bestér framst av férutbetalda serviceintakter. Ovriga for-
utbetalda intakter bestar framst av forutbetalda leasingintékter bade for

uthyrning av lokal och uthyrning av fartyg.

Féljande tabell visar férandringen av
avtalsskulderna under 2024

Mer an

Mkr 1-3ar 4-5 ar 5ar Totalt Mkr 2024 2023

Forutbetalda Ingéende balans 1376 1128

intakter,

langfristiga 776 1 15 792 Skulder som féreldg vid ingangen av perioden

Ovriga skulder 1408 15 830 2253 som red<|)viskatlzsom intéktekr under éredt -573 -470
Nya avtalsskulder som uppkommit under aret

Totalt 2184 16 845 3045 och finns kvar vid &rets utgang 979 595
Skulder relaterade till kundlojalitetsprogram
realiserade under aret -43 -43
Skulder for nya dtagande relaterade till kund-
lojalitetsprogram under aret 42 44
Foérvarv 0 57
Forsaljining -26 -6
Omklassificeringar -57 -18
Ovriga forandringar 1012 98
Omrakningsdifferenser 102 -9
Utgaende balans 2812 1376
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NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Pantsatta tillgangar

De pantsatta tillgdngarna anvénds som sakerheter for olika finansie-
ringar. Panterna kan endast anvandas av langivarna mot vilka Stena-
koncernen har misslyckats i att fullgora sina dtaganden enligt avtal eller
att avtalad tid for att atgarda problemet har 6pt ut.

Foljande sékerheter har stéllts for skulder till kreditinstitut

Bokfort varde
31 december

Mkr 2024 2023
Aktier i dotter- och intresseféretag 6913 6 589
Fartygs- och hamninteckningar 45 029 37 414
Fastighetsinteckningar’ 22 180 21510
Andra langfristiga vardepapper 4136 3991
Ovriga pantsatta tillgdngar 1546 1468
Totala sakerheter for egna skulder till

kreditinstitut 79 804 70 972
Skulder till kreditinstitut inklusive leasing-

atagande 64 776 57 954
Totala skulder till kreditinstitut 64776 57 954

1) Avser pantsatt varde.

Dessutom ar vissa forsékringsavtal pantforskrivna. Inga sakerheter har
stallts for andras skulder.

Ataganden

Borgensforbindelser avser i huvudsak garantier for fastighetslan, fartygs-
projekt i intresseféretag samt fullgérandegarantier knutna till vissa dot-
terbolags rorelseverksamhet.

Utover vad som angetts i tabellen ovan har ett antal fartyg, hamn-
anlaggningar med mera kontrakterats, for vilka avgifter skall erlaggas
med 2 692 miljoner kronor under 2025 och 3 173 miljoner kronor
under 2026.

Per balansdagen hade kontrakt tecknats avseende nybestallningar av
tre RoPax- och tva RoRofartyg. Tillsammans uppgick bestallningssumman
gentemot varven till 8 371 miljoner kronor, varav forskott erlagts med
1 549 miljoner kronor.

Utdver ovanstdende finns det skattetvister med skattemyndigheter.

Foljande eventualférpliktelser har Iamnats
31 december

Mkr 2024 2023
Borgensforbindelser 1414 1449
Ovriga eventualforpliktelser 327 180
Totalt 1741 1629

NOT 23 FORVARV OCH AVYTTRINGAR
AV VERKSAMHETER

Under 2024 har sex forvarv och tre avyttringar skett. Férvarven har
primart skett inom affarsomradena Nya afférer och Shipping och har
tillsammans uppgatt till 53 miljoner kronor, efter avdrag for forvarvade
likvida medel, dar inget enskilt forvarv beddms vara materiellt.

Under aret har aven resterande andelar i NTEX forvarvats dar kdpeskil-
ling om 100 miljoner kronor har blivit utbetalt under aret. Aven resterande
andelar i Stena LNG & Power AS och Stena Floating Power Infrastructure
AS har forvarvats under aret dar képeskilling om sex respektive fyra mil-
joner kronor har utgatt.

Avyttringar har skett inom affarsomradena Nya affarer och Shipping
och har tillsammans uppgatt till sju miljoner kronor, efter avdrag for
avyttrade likvida medel, dar ingen enskild avyttring bedéms vara
materiellt.
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NOT 24 KASSAFLODESANALYS

Rantebetalningar

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Betalda rantor 2673 2592
Ranteinbetalningar 352 467

Betald skatt

Under 2024 uppgick betald skatt till 691 (760) miljoner kronor och ater-
betald skatt till 17 (8) miljoner kronor, vilket ger ett netto av 674 (752)

miljoner kronor.

Investeringsaktiviteter

Ovriga langfristiga tillgdngar 2024 bestar framst av férvarv av joint
ventures samt forskottsbetalningar till investeringar. Under 2023 bestod
posten framst av lan till joint ventures och intresseféretag.

Finansiella aktiviteter

Ovriga finansiella aktiviteter bestar 2024 framst av finansierings-
kostnader, i likhet med 2023. Finansieringskostnaderna ar aktiverade
och skrivs av pa lanens kontraktstider.

Avstémning av nettoskuld
Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for
de presenterade perioderna.

Mkr 2022  Kassafléde Valutaeffekt Overféringar Nya leasar Omvardering 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3753 -1744 -61 1937 3885
Langfristiga skulder till kreditinstitut 49187 3902 -401 -3640 49 048
Langfristiga obligationslan 14911 811 -984 -4 095 10 643
Kortfristiga obligationslan -140 4095 3955
Balanserade leasingataganden 6 544 -1733 -41 -285 536 5021
Likvida medel -2 157 -1690 100 -3747
Ovriga langfristiga vardepapper -3700 -655 114 -49 -4290
Kortfristiga placeringar -2739 690 -55 -163 -2 267
Nettoskuld 65 799 -419 -1468 -1988 536 -212 62 248
Mkr 2023  Kassafléde Valutaeffekt Overféringar Nya leasar Omvérdering 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3885 -1990 232 3469 5596
Langfristiga skulder till kreditinstitut 49 048 5667 1451 -3 469 52 697
Langfristiga obligationslan 10 643 4316 945 15904
Kortfristiga obligationslan 3955 -4 077 122 0
Balanserade leasingdtaganden 5021 -1280 125 2617 6 483
Likvida medel -3747 -923 237 -4 433
Ovriga langfristiga vardepapper -4 290 51 -293 145 -4 387
Kortfristiga placeringar -2 267 646 -118 -265 -2 004
Nettoskuld 62 248 2410 2701 0 2617 -120 69 856
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NOT25 FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Den har noten beskriver den finansiella riskhanteringen i Stenakoncernen.
Redovisningsprinciper for finansiella instrument beskrivs i not 1 och den
finansiella informationen fér 2024 beskrivs i not 26. Andra noter som
inkluderar information som anvénds i not 25 och 26 &r not 17 Skulder till
kreditinstitut och not 19 Leasing.

Finansiella instrument i Stenakoncernen bestar av banklan, derivat,
leasingkontrakt, leverantérsskulder, kundfordringar, obligationer, aktier
och andelar samt kortfristiga investeringar.

Den primara risk som uppstar vid handel med finansiella instrument &ar
marknadsrisk som inkluderar ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk. Alla dessa risker hanteras genom efterlevande av den upp-
rattade Finanspolicyn.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning, “Stena Finans”,
enligt policies som faststéllts av styrelsen. Stena Finans identifierar,
utvarderar och séakrar finansiella risker i néra samarbete med koncer-
nens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for
den o6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sésom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, prisrisk, anvandning av derivat och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av verlikviditet.

Koncernen anvander sig av finansiella instrument for att reducera ris-
ken for storre resultatpaverkan fran prisforandringar pa valuta-, rante-
och oljemarknaderna.

Som grundprincip finansieras anldggningstillgangar med langfristig
upplaning i form av obligationslan, banklan och leasing. Varje dotterbo-
lags tillgangar finansieras i lokal valuta och i den man tillgangar och skul-
der i respektive valuta inte kan matchas, justeras nettopositionen med
hjalp av finansiella instrument.

For att uppna en 6nskad valutamix och rantebindningsprofil anvands
olika typer av ranteinstrument sdsom swappar till fast ranta, swappar
med kombinerad valuta- och rantebindning eller ranteoptioner som bin-
der rantenivan inom vissa intervall.

Valutarisker uppstar dels vid omrakningen till svenska kronor av resul-
tat och balansposter i utlandsk valuta och dels vid omrakningen av kassa-
floden i utlandsk valuta. Dessa valutarisker reduceras genom sékring av
valutakurser med terminskontrakt, 1an i lokal valuta eller valuta-
optionskontrakt.

Prisfluktuationer pa bunkerolja, vilka har storst paverkan inom farje-
rorelsen, hanteras genom fastprisavtal for olika typer av bunkerolja eller
genom sakring i finansiella instrument avseende priset pa raolja. Som en del
i tankverksamheten anvands i begransad utstrackning ocksa kontrakt avse-
ende fraktrater, sa kallade forward freight agreements.

Ovannamnda finansiella risker hanteras huvudsakligen av finans-
avdelningen i Sverige i enlighet med de befogenhetsramar som anges i
koncernens Finanspolicy.

Marknadsrisk - Ranteriskhantering

Koncernen har tillgangar i form av fartyg och fastigheter fordelat pa
valutorna USD, SEK, EUR och GBP. Skuldportféljen och tillhérande
ranterisk fordelas darfor mellan dessa valutor. | syfte att sakerstalla
onskvarda rantenivaer gors regelbundet en éversyn och bedémning

av koncernens rantebindningsprofil. Denna justeras med hjélp av rante-
instrument som i storsta mojliga utstrackning matchas mot forfallo-
dagarna pa underliggande lan.

Finansiella instrument for rdnta sasom futures, swappar eller olika
typer av ranteoptioner anvands for sakring av framtida rantebetalningar.
Intakts- eller kostnadsrénta under dessa kontrakt periodiseras och redo-
visas som en justering av rantekostnaden pa den underliggande skulden.
Koncernen redovisar upplupna rantebelopp fran motparter per boksluts-
dagen beraknade i enlighet med villkoren i kontrakten. Generellt har
underliggande skulder en langre 16ptid an de finansiella sakringskontrak-
ten och periodisering av upplupna rantor gors sa lange som sakrings-
kontrakten anses utgora en effektiv del i koncernens totala ranterisk-
hantering.

Effekter av sakringsredovisning gallande sékring av rantor:

Réantederivat 2024 2023
Marknadsvarde 3160 2756
Nominellt belopp 72 397 74 422
Forfallodag 2025-2037 2024-2035
Hedgesamband 1:1 1:1
Forandring av varde, utestdende instrument

sedan 1 januari 310 -1820
Vardefoérandring, sékrat objekt som anvands

for att bestdmma sakringseffektivitet -310 1820

Marknadsrisk - Valutarisker
Koncernen &r genom sin internationella verksamhet utsatt for olika typer
av valutarisker. En betydande del av intékterna och kostnaderna utgors
av USD men dven GBP och EUR férekommer i stor utstréackning.
Valutarisker uppstar vid:
—omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgangar i utlandsk
valuta (eget kapitalexponering)
— omrakning till balansdagens kurser av respektive koncernbolags
finansiella balansposter i utlandsk valuta (balansexponering)
— lépande omrékning av verksamhetens kassafléden i utlandsk valuta
till respektive bolags funktionella valuta (transaktionsexponering)

Det ar koncernens policy att valutasakra balansexponering, vilken i
huvudsak utgors av upplaning i utlandsk valuta (USD och EUR) i bolag
med SEK som funktionell valuta. Koncernen sakrar dven en stor del av
transaktionsexponering i USD, GBP, EUR, CAD, PLN, NOK och DKK han-
forliga till framtida kassafloden huvudsakligen fran Farjelinjer och Off-
shore Drilling. Férsaljning i Farjelinjer avser i huvudsak GBP, EUR, PLN,
NOK och DKK samt inkép i USD. Inkép i Offshore Drilling avser i huvud-
sak USD och GBP.

Omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar
Omrékningsdifferenser fran exponering av nettotillgdngar i utlandska dot-
terbolag fors direkt till koncernens egna kapital. Derivatinstrument han-
forliga till sakring av dessa nettotillgangar, saésom valutaswappar, valuta-
termins- eller valutaoptionskontrakt varderas till verkligt varde. Resultatet
av dessa sakringskontrakt redovisas direkt mot dvrigt totalresultat om de
anses vara effektiva. Om sakringen inte langre bedéms effektiv redovisas
valutaeffekten i finansnettot. Terminsavdrag eller -paslag fran valuta-
swappar eller terminskontrakt redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat.
Bokfort varde pa nettotillgangarna i koncernens dotterbolag i utlandsk
valuta uppgick per 31 december 2024 till 28,4 miljarder kronor.
Nettotillgdngarna bestar framst av SEK, USD, EUR och GBP. En férandring
med +/-1% av vardet i SEK mot de funktionella valutorna i koncernens
dotterbolag skulle per 31 december 2024 paverka eget kapital med
+/-229 miljoner kronor.
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Omrakningsdifferenser fran balansexponering

Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta som uppstar som en
foljd av bolagets verksamhet omvarderas till balansdagens kurs. Derivat-
instrument avseende ekonomisk sakring av vardet pa dessa balansposter,
sasom valutaswappar, valutatermins- eller valutaoptionskontrakt, varde-
ras till verkligt varde vilket inkluderar en omrakning till balansdagens
kurs. Forandringen i verkligt varde bruttoredovisas som kursdifferenser i
koncernens finansnetto dar ocksa omrakningen av de monetara tillgang-
arna och skulderna i utlandsk valuta redovisas. Terminsavdrag eller paslag
fran valutaswappar eller terminskontrakt redovisas som ranteintakt eller
rantekostnad i koncernens finansnetto. Enligt koncernens Finanspolicy ska
100% av denna exponering sakras.

Omrakningsdifferenser fran transaktionsexponering

Realiserade resultat fran valutatermins- eller valutaoptionskontrakt, inklu-
sive betalda eller erhéllna premier fran optionskontrakt, som avser att
sakra forvantade eller kontrakterade framtida kassafloden i utlandsk
valuta, periodiseras och redovisas som en justering av den underliggande
transaktionen nar den intraffar.

Terminsavdrag eller -paslag fran dessa valutaswappar eller terminskon-
trakt redovisas i koncernens finansnetto om de inte redovisats som kassa-
flodessakringar.

Sakringskontrakten, som ar en effektiv hedge, varderas och redovisas
mot 6vrigt totalresultat. Enligt koncernens Finanspolicy ska 0-100% av
denna exponering sékras.

Effekter av sékringsredovisning gallande sakring av valutarisker:

Valutasakring 2024 2023

Verkligt varde =71 -15

Nominellt varde 7 558 8 309
jan 2025-  jan 2024-

Forfallostruktur feb 2026 feb 2025

Sakringsforhallande 1:1 1:1

Vérdeférandring, utestaende sakrings-

instrument sedan 1 januari -56 -87

Vérdeforandring, sakrat objekt som anvands

for att bestdmma sakringseffektivitet 56 87

Marknadsrisk - prisrisk

Oljeprisrisker

Koncernen har en exponering mot priset for bunkerolja for fartygsdriften
och anvander fastpriskontrakt och optioner for att sakra sin oljeprisrisk.
Sakringskontrakt ingas regelbundet for att matcha den underliggande
kostnaden for leverans av bunkerolja. Sakringskontrakten, som &r en
effektiv hedge, varderas och redovisas mot 6vrigt totalresultat. Resultat
fran dessa kontrakt periodiseras och matchas mot underliggande expo-
nering. Kontrakten avraknas manatligen och redovisas som en justering av
kostnaden for bunkerolja for aktuell period.

Farjelinjer har med nuvarande linjenat en arlig férbrukning av marin
bunkerolja och dieselolja vilka tillsammans motsvarar en arsvolym av
cirka 3 miljoner fat rdolja. En del av detta sakras I6pande. Kontrakten
avréknas manatligen till en volym som svarar mot underliggande férbruk-
ningsvolym.

Effekter av sakringsredovisning géllande sakring av bunker:

Sakring av bunker, swappar 2024 2023
Verkligt varde 45 68
Nominellt belopp 2 391 2 586
Forfallostruktur 2025-2027 2024-2027
Sakringsforhallande 1:1 1:1
Vardefoérandring, utestaende sakrings-

instrument sedan 1 januari -208 -29
Vardeforandring, sakrat objekt som anvands

for att bestdmma sakringseffektivitet 208 29

Aktieprisrisker

Majoriteten av alla aktieinvesteringar i kortfristiga placeringar och 6vriga
langfristiga vardepapper handlas pa en aktiv marknad. Darfor har ingen
likviditets-, motpartsrisk- eller andra osakerhetsavdrag anvants i varde-
ringen. En total risklimit for investeringar och handel i aktier, aktieindex
och obligationer har godkénts av styrelsen och utnyttjande av limiter ver-
vakas dagligen. Riskmandaten allokeras per handlare/portfolj och reflekte-
rar en 10% negativ prisforandring i marknaden. Som ett komplement till
prisriskhanteringen foljs dven andra specifika risker, sektorsrisker och
geografiska risker upp och rapporteras. En viss del av de totala investe-
ringarna ska goras i likvida vardepapper. Finanspolicyn styr ocksa vilka
typer av finansiella instrument som &r godkénda att handla med. For att
reducera kreditrisken vid investeringar i féretagsobligationer, finns det
vissa godkanda granser avseende kreditbedémningen av utstéllaren.
Portfoljen av aktieinvesteringar ar véldiversifierad bade vad galler mark-
nader och branscher. Investeringarna gors inom ramen for koncernens
Finanspolicy, bade vad galler risk- och férlustmandat. Per 31 december
2024, ger en forandring av +/— 10% i orealiserat varde av alla aktie-
investeringar och obligationsinvesteringar i kortfristiga placeringar och
ovriga langfristiga vardepapper, en effekt fore skatt om +/- 261 miljoner
kronor i resultatrakningen och +/- 280 miljoner kronor i 6vrigt total-
resultat.

Finansiell trading

Som en mindre del inom verksamhetsomradet Stena Finans handlas
valuta- och rénteinstrument i tradingsyfte. All handel sker inom ramen
for riktlinjerna i koncernens Finanspolicy. Alla tradingpositioner varderas
till verkligt varde vid boksluten och vérdefoérandringen fors till periodens
resultat.
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Kreditrisker
| koncernens operativa verksamhet uppstar kreditrisker i form av kund-
fordringar. | farjeverksamheten kreditkontrolleras koncernens kunder
|6pande med hjélp av erkanda kreditupplysningsféretag. Om kreditvardig-
heten hos kunden inte &r tillfredsstallande i enlighet med koncernens
kreditpolicy, kravs kontant betalning. Kunderna inom drillingverksamhet
har vanligen en god kreditvardighet. | koncernens RoRo-verksamhet ar
fartygen vanligtvis uthyrda pa langtidskontrakt. Charterhyran betalas i
sadana fall i forskott och koncernen har kontraktuell ratt att aterta fartyget
och annullera charterkontraktet om kunden inte betalar inom skaélig tid.
Kundens kreditvardighet prévas innan ett charterkontrakt ingas med hjalp
av erkanda kreditupplysningsforetag. Om kreditvardigheten inte ar tillracklig,
kravs en garanti fran kunden, exempelvis en bankgaranti.

| koncernens tankverksamhet dar fartygen ar utchartrade pa en spot-
charter, analyseras kunden noggrant innan ett kontrakt ingas, i enlighet
med vara regler for kvalitetssakring. Om kunden inte kan klassificeras
som “first class” eller det finns historiska anmarkningar vad galler betal-
ningsformaga, kan kunden nekas att hyra fartyget, tillhandahalla en
bankgaranti eller tvingas betala innan lasten ar lossad. Nar fartygen hyrs
ut pa langtidskontrakt betalas hyran i forskott och om den inte betalas
inom skalig tid har vi kontraktuell ratt att annullera charterkontraktet.
Kop och forséljning av fartyg regleras via ett standardiserat overlatelse-
avtal (MOA) under vilket fartyget levereras forst nar kopeskillingen finns
pa saljarens bankkonto.

| koncernens fastighetsverksamhet betalas hyran i forskott, bade vad
galler lagenhets- och lokalkontrakt. Det gors alltid en kreditkontroll pa
nya hyresgaster. Hyresgaster till lokaler sétts pa regelbunden kredit-
kontroll under hela hyresperioden. Om en potentiell hyresgast ej upp-
fyller kreditkraven enligt koncernens Finanspolicy, kan denne antingen
nekas ett kontrakt, betala i forskott eller tillhandahalla en bankgaranti.

Alla finansiella instrument handlas med motparter som bedéms ha
betryggande kreditvdrdighet och dér villkor och avrakningsrutiner ar val
dokumenterade. Normalt stalls inga sakerheter fran nagondera part for
eventuella kreditrisker i finansiella instrument. Samtliga derivat handlas
inom ramen for upprattade ISDA-avtal med varje motpart, dar fordringar
och skulder i marknadsvérden pa derivat kvittas vid eventuellt fallisse-
mang.

| tabellerna pa nasta sida avser kreditexponering summan av positiva
marknadsvarden netto per motpart.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med
likviditet i form av bankmedel och kortfristiga placeringar, tillganglig
finansiering genom outnyttjade kontrakterade kreditfaciliteter och
mojligheten att stanga kortfristiga marknadspositioner i aktier och
obligationer. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktér tillgodoses
behovet av flexibilitet i finansieringen genom att uppratthalla en del av
upplaningen i form av kontrakterade kreditramar, under vilka det aterkom-
mande kortfristiga likviditetsbehovet kan tillgodoses, sa kallade Revolving
Credit Facilities.

Ledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv, baserad pa forvantade kassafléden. Detta sker bade pa
lokal niva i koncernens rérelsedrivande bolag och pa central niva inom
finansavdelningen i enlighet med den praxis och de limiter som faststallts
for koncernen. Vidare ingér i koncernens policy for likviditetshantering
att berdakna forvantade kassafléden i storre valutor och évervaga vilken
mangd likvida tillgangar som kravs for att mota dessa, att 6vervaka
balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till interna och
externa tillsynskrav och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.

| tabellen pa nasta sida visas koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflodena. Floden i utlandsk valuta &r omraknade till SEK till
balansdagens kurs.

Fastighetslan bestar av inteckningslan fér kommersiella fastigheter inom
affarsomradet Stena Fastigheter och &r upptagna i SEK respektive EUR.
Ovriga 1an ar upptagna for att finansiera forvarv av fartyg och andra till-
gangar. Dessa lan &r upptagna i USD, GBP, EUR respektive SEK.

| januari 2024 emitterades en ny obligation uppgaende till 700 miljoner
US dollar och i februari emitterades ytterligare en obligation om 400 miljo-
ner US dollar. Transaktionerna gjordes med syftet att férlanga obligation-
ernas forfalloprofil och att refinansiera utestdende obligationer om 350
miljoner US dollar och 315 miljoner euro med ursprungligt forfall i februari
2025 samt aterbetalning av den osékrade obligationen med ett utestaende
belopp om 393 miljoner US dollar vid forfall i mars 2024.

I januari 2024 erholls ett nytt lan om 270 miljoner euro med borrfartyget
Stena Evolution som sakerhet.

I maj 2024 undertecknades ett avtal med ett bankkonsortium om en
icke sakerstalld kreditfacilitet uppgdende till 240 miljoner euro.

I'maj 2024 terminerades de tva icke sakerstallda Revolving Credit
Facilities pa 10,7 miljarder kronor respektive 121 miljoner US dollar, varav
75% var garanterat av Exportkreditnamnden (EKN).

| februari 2023 emitterades en ny obligation om 325 miljoner euro.
Syftet med transaktionen var att forlanga skuldens forfalloprofil och att
refinansiera den utestaende obligationen om 350 miljoner US dollar,
med ursprungligt forfall mars 2024.

2022 refinansierades existerande Revolving Credit Facility (RCF) och
|6ptiden forlangdes till 2027 med en kreditram om 615 miljoner euro.

I mars 2023 uttkades kreditfaciliteten om 615 miljoner euro med 93
miljoner euro till 708 miljoner euro. Lan under kreditramen ar sakerstallda
framst av fartygsinteckningar. Vid utgangen av 2024 hade denna kredit
utnyttjats med 171 miljoner euro, varav 1 miljoner euro sparrat for garan-
tier. Vid utgangen av 2023 hade denna kredit utnyttjats med 311 miljoner
euro och 90 miljoner US dollar varav 1 miljoner euro sparrat for garantier.

Sedan 2007 finns ytterligare en Revolving Credit Facility pa 300 miljoner
US dollar som anvands som en kredit i samband med aktiehandel. Vid
utgangen av 2024 hade denna kredit utnyttjats med 180 miljoner US dol-
lar. Vid utgangen av 2023 hade denna kredit utnyttjats med 159 miljoner
US dollar.

Totala outnyttjade checkkrediter och RCF:s exklusive ovan namnda
aktiekredit pa 300 miljoner US dollar uppgick vid utgangen av 2024 till
9,7 miljarder kronor.

| forfallotabellen nedan inkluderas i “Ej specificerat” krediter som
formellt forfaller 2025. Dessa lan klassificeras som langfristiga eftersom
avsikten ar att omfinansiera dem och dérmed forlanga loptiden.

Det finns olika finansiella och operativa kovenanter kopplade till
Revolving Credit Facility. De huvudsakliga finansiella kovenanterna ar (i)
att vi behaller omséattningstillgangar och tillgangliga ej utnyttjade facilite-
ter till minst 125% av konsoliderade kortfristiga skulder, (i) att vi och
vara dotterbolags likvida medel uppgar till minst 100 miljoner US dollar,
(iii) att var nettoskuld inte Overstiger 65% av kapitalbindningen, och (iv)
att vi behaller 4gandet av de bolag som dger de stallda sakerheterna som
vid tidpunkten for utstallandet av kreditfaciliteten ingar i Stenakoncernen.
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Foljande tabell ger en éversikt av utestdende nominella kontraktsvolymer
och motpartsexponering:

31 december 2024

31 december 2023

Nominellt Nominellt

Mkr belopp Kreditrisk belopp Kreditrisk
Terminskontrakt och swappar avseende valuta 74 819 -81 66 325 -59
Terminskontrakt och swappar avseende ranta 73 397 2 745 75422 2429
Swappar och optioner avseende olja 2931 -45 2 586 68
Totalt 151 147 2619 144 333 2437
Forfallotabell
Mkr

Ej
31 december 2024 Totalt 2025 2026 2027-2029 2030-  specificerat
Fastighetslan 22 295 615 55 843 20782 0
Ovriga banklan 37614 6972 5219 10634 7 315 7474
Kreditfacilitet 4564 207 207 2 156 0 1993
Ovriga checkkrediter 626 0 0 0 0 626
Obligationslan 22 696 1170 1170 6 829 13528 0
Derivatinstrument 1151 775 21 31 323 0
Balanserade leasingataganden 6378 1379 1036 1563 2399 0
Leverantorsskulder 2994 2994 0 0 0 0
Totalt 98 318 14 112 7708 22 056 44 347 10 093
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NOT 26 FINANSIELLA INSTRUMENT

Noten beskriver det finansiella resultatet fran finansiella instrument inom koncernen.
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument beskrivs i not 1 och Finansiell riskhantering beskrivs i not 25.

Finansiella instrument per kategori
Finansiella instrument

Mkr varderade till verkligt varde Verkligt varde

via resultatrakningen ~ Derivat- via 6vrigt Upplupet Tot"alt Tot_alt
instrument  totalresultat anskaff- bokfort verkligt
31 december 2023 Obligatoriska for sakring (FVOCI) ningsvarde varde varde
Tillgangar
Likvida medel 3759 3759 3759
Ovriga langfristiga vardepapper 2181 2108 4290 4290
Ovriga langfristiga tillgangar (finansiell del) 1188 2 493 3681 3681
Kundfordringar 5497 5497 5497
Kortfristiga placeringar 1568 611 89 2267 2267
Ovriga fordringar (finansiell del) 868 647 1515 1515
Totala tillgangar 5805 3140 2719 9345 21009 21009
Skulder
Obligationslan 14 598 14 598 15433
Ovriga langfristiga skulder (finansiell del) 73 134 207 207
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 52 906 52 906 52 906
Kortfristiga rantebarande skulder 9003 9003 9003
Leverantorsskulder 3151 3151 3151
Ovriga skulder (finansiell del) 708 289 997 997
Totala skulder 781 423 79 658 80 862 81697
Mkr Vérg.graangéeyiﬂ Lr;%rtgﬁ;?’gtrde Derivat- VerkU?at ge:gﬁ Upplupet Totalt Totalt
via resultatrakningen instrument  totalresultat anskaff- bokfort verkligt
31 december 2024 Obligatoriska for sakring (FvOCI) ningsvarde varde varde
Tillgangar
Likvida medel 4433 4433 4433
Ovriga langfristiga vardepapper 1566 2 821 4 387 4387
Ovriga langfristiga tillgangar (finansiell del) 1170 3093 4263 4263
Kundfordringar 5298 5298 5298
Kortfristiga placeringar 1369 576 59 2 004 2 004
Ovriga fordringar (finansiell del) 267 356 623 623
Totala tillgangar 4372 3449 3397 9790 21008 21008
Skulder
Obligationslan 15904 15904 16 477
Ovriga langfristiga skulder (finansiell del) 14 362 376 376
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 57 902 57 902 57 902
Kortfristiga rantebarande skulder 6 874 6874 6 874
Leverantorsskulder 2994 2994 2994
Ovriga skulder (finansiell del) 244 529 774 773
Totala skulder 258 891 83674 84 824 85 396
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Faststéllande av verkligt varde for poster som redovisats till
verkligt vérde i balansrékningen
De olika nivaerna indikerar observerbarheten i den underliggande indata
som anvants nar det verkliga vardet berdknas. De investeringar som ater-
finns i Niva 1 utgors framst av aktieinnehav. Finansiella instrument i
denna niva avser identiska tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad och dar verkliga vardet baseras pa tillgangen eller skuldens
noterade kurs pa balansdagen.

Finansiella instrument i Niva 2 bestar av valutaterminer och rante-
swappar som anvands for bade trading och sakringsdndamal. Vardering
till verkligt véarde for valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser

pé en aktiv marknad. Vardering av ranteswappar gors utifran
diskonterade kassafloden baserade pa terminsrantor framtagna utifran
observerbara yieldkurvor. Niva 2 bestar ocksa av finansiella tillgangar och
skulder vars verkliga varde erhalls fran extern part och obligationer dar
varderingen bygger pa observerbar marknadsdata som inte &r fran aktiva
marknader. Avseende onoterade fordringar i Niva 2 berdknas det verkliga
vardet utifrén diskonterade framtida kassafloden. | Niva 3 for verkligt vérde
aterfinns de tillgangar och skulder for vilka verkligt vérde inte kan erhallas
direkt fran noterade marknadspriser eller indirekt via varderingsmetoder
eller varderingsmodeller som bygger pa observerbara marknadspriser
eller indata.

Mkr

31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 997 997
— Vardepapper 875 2258 1239 4372
— Skuldinstrument

Derivat som innehas i sakringssyfte 3140 3140
Verkligt varde via 6évrigt totalresultat

— Eget kapitalinstrument 831 238 455 1524
— Skuldinstrument 1760 1760
Totala tillgangar 1706 8393 1694 11793
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 781 781
Derivat som innehas i sékringssyfte 423 423
Totala skulder 1204 1204
Mkr

31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 326 326
— Vardepapper 428 2124 1312 3 864
— Skuldinstrument

Derivat som innehas i sakringssyfte 3449 3449
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

— Eget kapitalinstrument 1283 241 362 1886
— Skuldinstrument 1751 1751
Totala tillgangar 1711 7 891 1674 11 276
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 257 257
Derivat som innehas i sékringssyfte 891 891
Totala skulder 1148 1148

Under aret har inga flyttar mellan de olika nivaerna gjorts.
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Forts. NOT 26

Specifikation av finansiella instrument i Niva 3

KONCERNEN

M CBRE Dutch Konvertibelt Onoterade
31 december 2023 Office Fund lan aktier Totalt
Ingaende balans 1 januari 2023 1252 0 300 1552
Total orealiserad vinst/forlust
—redovisat i resultatrakningen -193 356 163
- redovisat i Ovrigt totalresultat -35 -35
Omklassificering
Nedskrivning i resultatrékningen
Likvid fran kop och forséljningar, netto 14 14
— varav realiserat resultat
Omrakningsdifferens 1 1
Utgaende balans 31 december 2023 1060 635 1695
Mkr

CBRE Dutch Konvertibelt Onoterade
31 december 2024 Office Fund lan aktier Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 1060 635 1695
Total orealiserad vinst/forlust
—redovisat i resultatrakningen -48 29 -19
—redovisat i 6vrigt totalresultat -34 -34
Omklassificering
Nedskrivning i resultatrakningen
Likvid fran kop och forsaljningar, netto
— varav realiserat resultat
Omrékningsdifferens 33 33
Utgaende balans 31 december 2024 1045 630 1675

Under aret har inga flyttar mellan de olika nivaerna gjorts.
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Forts. NOT 26

Information dver verkligt varde for Niva 3 instrument

31 december 2024

Verkligt vérde

KONCERNEN

Bredd av
oobserverbar

Forhallandet
mellan oobser-

per 31 december Varderings- Oobserverbar  data (sannolikt ~ verbar data och
Innehav Beskrivning 2024, Mkr teknik data vagt genomsnitt) verkligt vérde Kanslighetsanalys
CBRE Dutch Fonden investerar Mkr 1 045 Uppskattade Framtida Outhyrt satts till ~ Forandringar i Om uthyrningsnivan
Office Fund i kontors- diskonterade utveckling av ett vagt genom-  uthyrningsnivda  och intakterna ¢kar/
byggnader kassafloden uthyrningsnivan snitt pa 10,95%  leder till lagre/  minskar med 10%
enbart i Holland, hogre verkligt sa blir effekten pa
och bestar av varde verkligt varde
8 byggnader +/— Mkr 105
Onoterade En portfolj av Mkr 630 Stenakoncernen Rantenivaer, N/A N/A N/A
aktier onoterade bolag anvander olika framtida
varderingstekniker utveckling i
beroende pd den  olje- och
information som  gassektorn
finns tillganglig. samt olika

Diskonterade
kassafloden och
multipelvardering
ar exempel pa till-
ldmpade varde-
ringsmetoder

farmaceutiska
projekt

Per 31 december 2024 skulle en férandring av +/— 10% i orealiserat varde for tillgangar i Niva 3, ge en effekt av +/- 131 (169) miljoner kronor i resultat
fore skatt och +/- 36 (5) miljoner kronor i 6vrigt totalresultat.

Finansiella derivat som &r inkluderade i ISDA-avtal och ar foremal for nettning

Finansiella instrument
som omfattas av ram-

Mkr Belopp avtal om kvittning Finansiella

Finansiella tillgangar/ redovisade i men som inte instrument,
31 december 2023 skulder brutto Nettade balanser balansrakningen redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgangar 4136 4136 1699 2 437
Derivat finansiella skulder -1204 -1204 -1699 495
Totalt 2932 2932 0 2932

Finansiella instrument
som omfattas av ram-

Mkr Belopp avtal om kvittning Finansiella

Finansiella tillgangar/ redovisade i men som inte instrument,
31 december 2024 skulder brutto Nettade balanser balansrakningen redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgdngar 3775 3775 1156 2619
Derivat finansiella skulder -1148 -1148 -1156 8
Totalt 2627 2627 0 2627
Tradingkontrakt - Utestaende tradingpositioner for finansiell trading

2024 2023

Mkr Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde
Valutaterminer 140 -1 150 1
Valutaoptioner 60 78
Bunkerterminer och bunkeroptioner
Totalt 200 -1 228 1
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NOT 27 PERSONAL

Medelantal anstéllda

2024 2023
Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor

Moderbolaget

Foretagsledning 3 1 3 1

Ovriga 39 25 35 21
Dotterbolag i Sverige 4121 1655 4354 1711
Totalt Sverige 4163 1681 4392 1733
Dotterbolag utomlands
Storbritannien 3145 845 3101 815
Danmark 1683 582 1806 563
Nederlanderna 789 181 744 175
Osterrike 398 64 84 13
Norge 237 125 183 41
Indien 205 77 192 78
Tyskland 201 66 196 64
Spanien 198 41 216 44
Lettland 191 61 148 59
Polen 171 82 161 80
Sydkorea 137 11 147 14
Cypern 131 14 7 4
Singapore 107 33 180 73
USA 97 26 89 25
Kina 94 22 110 28
Finland 59 24 92 30
Frankrike 59 12 57 10
Kroatien 45 1 44 1
Australien 45 23 31 13
Belgien 25 1 24 9
Irland 25 10 19 10
Qatar 23 24
Forenade Arabemiraten 19 2 19 2
Saudiarabien 15 12
Litauen 11 7 13 8
Portugal 9 1 9
Malaysia 8 4 7 3
Guyana 7 8
Namibia 6 4 6 4
Nya Zeeland 6 2 5 2
Luxemburg 5 2 5 2
Schweiz 4 3 4 3
Ovrigt 1" 2 23 9
Ombordanstéllda 1178 27 1195 9
Totalt utomlands 9 344 2 364 8 960 2192
Totalt koncernen 13 507 4045 13 352 3925

Ombordanstallda avser Offshore Drilling, Bulk och RoRo dér fartygen opererar internationellt. Inom Farjelinjer (Stena Line) har ombordanstallda fordelats

per land. Totalt antal ombordanstallda i Stena Line var 3 895 (3 986). Antal anstallda inklusive externt ombord-
anstallda via Northern Marine uppgar till 17 962 (17 442).
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Forts. NOT 27

Totala personalkostnader

2024 2023
Mkr Moderbolaget Dotterbolag Totalt Moderbolaget Dotterbolag Totalt
Loner och andra ersattningar 64 8583 8 647 62 8102 8 164
Pensionskostnader 17 611 628 13 561 574
Ovriga sociala kostnader 30 1218 1248 33 1069 1102
Totalt 111 10 412 10 523 108 9732 9 840

For svenskregistrerade fartyg som huvudsakligen anvands i utrikestrafik
har Stenakoncernen i enlighet med férordningen for konkurrensneutrali-
tet for svensk sjofart via avrakning i restitution under 2024 erhallit 342
(334) miljoner kronor fér mot Iéner gjorda skatteavdrag samt kostnader

for arbetsgivaravgifter. Erhallet belopp har minskat personalkostnaderna.

Formaner till ledande befattningshavare

Lon till moderbolagets VD och vVD har under aret utgatt med 15 (14) mil-
joner kronor. Motsvarande pensionskostnader uppgick till 3 (3) miljoner
kronor. Totala I6ner och andra ersattningar till moderbolagets styrelse-
medlemmar (totalt tio personer, inkl VD), har under aret utgatt med 13
(11) miljoner kronor. Av de l6ner och ersattningar som lamnats till 6vriga
anstallda i Stenakoncernen avser 63 (57) miljoner kronor andra ledande
befattningshavare an VD, vVD och styrelsen (totalt sju personer).

Betraffande pensionsataganden galler for tiden fran 65 ars alder de
férmaner som utgdr enligt den sa kallade ITP-planen med komplette-
ringar for lénedelar utéver 30 basbelopp. VD har ytterligare pensions-
avtal som mojliggor pensionsutbetalning fran ar 2025. Forpliktelsen &r
avsatt inom pensioner och liknande forpliktelser. Uppsagningstid ar
12 manader och galler vid dmsesidig uppsagning. Avgangsvederlag kan
utgd med 24 manadsloner.

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt arvode om totalt 455 (431)
tusen kronor varav till styrelsens ordférande 63 (63) tusen kronor och till
VD 37 (37) tusen kronor. Styrelsens ordférande har darutéver erhallit
ersattning om 1 500 (1 500) tusen kronor for I16pande konsultationer.

Konsfordelningen i styrelsen &r 80% (80) man och 20% (20) kvinnor.
Av 6vriga ledande befattningshavare ar 78% (78) man och 22% (22)
kvinnor.
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NOT 28 UPPLYSNINGAR
OM NARSTAENDE

Stenakoncernen har vissa relationer med 6vriga féretag inom den sa
kallade Stena Sfaren, vilken omfattar de av familjen Sten A Olsson hel-
dgda bolagen Stena AB (publ.), Stena Sessan AB (“Sessan”) och Stena
Metall AB jamte dotterbolag. Inga 6vriga vasentliga transaktioner med
narstdende bolag har &gt rum under aret an vad som beskrivs nedan.

Samtliga transaktioner med ndrstaende sker med marknadsmadssiga
och/eller affarsmassiga villkor och priser. Betydande transaktioner mellan
Stenakoncernen (“Stena”) och dess narstaende:

Stena Sessan
Stena skoter fastighetsforvaltning for fastigheterna som ags av Sessan.
Stena fick ersattning harfor uppgaende till 52 (52) miljoner kronor.

Stena Fastigheter AB har betalat 2 (2) miljoner kronor i kontorshyra
till Sessan.

Concordia Maritime, som &r ett helagt dotterbolag till Sessan, koper
regelbundet tjanster av Stena. Dessa tjanster avser administration, mark-
nadsforing, forsakringstjanster, teknisk uppfoljning, utveckling och
kommersiell management avseende Concordia Maritimes fartygsflotta,
befraktningskommission avseende Concordia Maritimes fartyg, opera-
tion av eventuella gemensamma charterfartyg samt kontor och kontors-
service for bolagets personal. Totalt har Concordia Maritime for dessa
tjanster betalat 4 (86) miljoner kronor.

I augusti 2021 tecknade Stena Bulk ett femarigt tidsbefraktningsavtal
med Concordia Maritime avseende samtliga tio P-MAX produkt tank-
fartyg i deras flotta. P-MAX-fartygen har sedan dess successivt salts av.
Under 2024 har Stena Bulk betalat hyra uppgaende till 0 (92) miljoner
kronor och per 31 december 2024 hade Stena Bulk inget fartyg kvar pa
charteravtal. Ett P-MAX-fartyg aterstar i Concordia Maritimes flotta och
detta ar kvar under Stena Bulks kommersiella management.

Stena Metall
Stena koper en betydande del av bunkerolja for fartygsdrift fran Stena
Metall. Inképen 2024 uppgick till 3 407 (3 532) miljoner kronor.

Stena Line chartrar fartygen Stena Scandica och Skane ifran Kolls-
holmen Shipping som ingar i Metall koncernen. Hyran for 2024 uppgick
till 174 (179) miljoner kronor.

Stena Recycling AB har under 2024 betalat 12 (11) miljoner kronor till
RFM Fastigheter AB for hyror och fastighetsforvaltning. Stena Recycling
AB har under aret betalat 6 (5) miljoner kronor till Stena Fastigheter
Stockholm AB for hyror.

Stena har under aret kopt in tjanster avseende avfallshantering fran
Stena Metall for 22 (24) miljoner kronor.

Stena AB koncernen har under aret salt tjanster till Stena Metall till
ett belopp om 13 (8) miljoner kronor.

Familjen Olsson
Stena hyr kontorslokaler fran familjen Olsson. Erlagda hyror uppgick
till 64 (60) miljoner kronor.

Stena skoter fastighetsforvaltning for ett antal av familjens fastigheter.
Stena fick ersattning harfor uppgaende till 63 (53) miljoner kronor.

Stena har forbundit sig att betala livslanga och indexuppréknade
pensioner till Dan Sten Olsson.

Stena Switzerland AG har investerat i ett bolag, Collectius AG, som ar
deldgt av Gustav Eriksson.

Stena Switzerland har ldnat ut pengar till Collectius om 344 (224)
miljoner kronor. Detta har under aret generat garanti- och ranteintakter
pé 28 (20) miljoner kronor.

NOT 29 HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Stena har under 2025 omfinansierat flertalet storre lanefaciliteter och
darmed sakrat langsiktig likviditet.

| februari 2025 erholls ett osékrat 1an om 2 miljarder kronor.

I'mars 2025 utdkades den tidigare utgivna sakerstallda obligationen
om 700 miljoner US dollar, med forfall 2031, med 160 miljoner US dollar
och nytt utestaende belopp &r 860 miljoner US dollar. Syftet med trans-
aktionen var att forlanga skuldernas forfalloprofil och att aterbetala den
utestaende sakerstallda obligationen om 325 miljoner euro.

Stena Rederi IT har under 2025 startat en IT-hub med kontor i
Wroclaw, Polen.

| januari 2025 tecknades en ny kontraktsforlangning med Esso Explo-
ration and Production Guyana Limited for Stena Carron som forlanger
detta kontrakt till den 31 december 2025, med mojlighet till ytterligare
férlangningar.

I januari 2025 tecknades kontrakt for Stena Drill MAX med Total och
Shell, bada for en brunn med optioner for forlangning, med start under
andra halvaret 2025.

I januari kunde en av terminalerna i Holyhead Port, Wales, 6ppnas for
trafik efter en incident under 2024 och under sommaren 2025 kommer
hamnen 6ppnas helt for trafik.

| januari 2025 levererades Ro-Pax fartyget Stena Shipper och chartra-
des samtidigt ut till en extern kund, Compagnie Tunisienne de Navigation.

| februari 2025 ingick Stena Bulk AB ett avtal med NNPC Shipping and
Logistics Limited och Caverton Marine Limited med syfte att samarbeta
inom befraktning och transport av raolja, petroleum produkter och gas.

| februari 2025 avyttrade Stena Adactum merparten av koncernen
DMC International till det amerikanska bolaget Coral Tree.

Den 10 mars 2025 blev den Stena Bulk-dgda olje- och produkttankern
Stena Immaculate pakord av ett containerfartyg nar det lag for ankar vid
en anvisad ankarplats utanfor Hull i Nordsjon. Vid olyckan opererades
Stena Immaculate tekniskt av USA-baserade Crowley, ett bolag som till-
handahaller marin-, logistik- och energilésningar till saval statliga som
kommersiella kunder. Kollisionen resulterade i skador pa en lasttank som
inneholl Jet A-1-brénsle, vilket i sin tur ledde till en brand ombord.
Besattningen evakuerades fran fartyget pa ett sakert satt med hjalp av
en livbat, och all personal kunde tas om hand utan skador. Bargnings-
arbetet och detaljerade bedémningar ombord bekraftar att skadan ar
begransad till en lasttank och tva intilliggande barlasttankar, som bada
var tomma vid tidpunkten fér olyckan. Enligt den brittiska sjofarts- och
kustbevakningsmyndigheten finns det for narvarande inga tecken pa
féroreningar fran fartyget, och inga omedelbara miljoproblem har
identifierats.

I'april 2025 saldes Stena Livia externt till Strait NZ.
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Moderbolagets resultatrakning

1 januari-31 december

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 1 207 163
Administrationskostnader 2 -238 -224
Rorelseresultat -31 -61
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 989 881
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 4 331 149
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 190 530
Rantekostnader och liknande poster 6 -1021 -1080
Finansnetto 489 480
Bokslutsdispositioner

Lamnade/erhallna koncernbidrag 7 38 80
Resultat fore skatt 496 499
Skatter 8 61 -65
Arets resultat 435 434

Rapport Over totalresultat

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Arets resultat 435 434
Ovrigt totalresultat

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt -19 -38
Ovrigt totalresultat -19 -38
Summa totalresultat, netto efter skatt 416 396



MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGET

31 december

Mkr Not 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32 306 26233
Langfristiga fordringar, koncernforetag 7 263
Ovriga langfristiga tillgangar 10 114 349
Totala finansiella anlaggningstillgangar 32 420 33 845
Totala anlaggningstillgangar 32420 33845
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar, koncernforetag 241 153
Ovriga fordringar 1010 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 6
Likvida medel

Totala omséattningstillgdngar 1253 164
Summa tillgangar 33673 34 009
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital, 50 000 aktier a 100 kr 5 5
Reservfond 2

Totalt bundet eget kapital 7

Balanserat resultat 20347 20 207
Arets resultat 435 434
Totalt fritt eget kapital 20782 20 641
Totalt eget kapital 20 789 20 648
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1519
Totala langfristiga skulder 1519
Kortfristiga skulder

Obligationslan 11 3955
Leverantorsskulder 7 11
Skulder till koncernféretag 12770 7 644
Aktuella skatteskulder 20

Ovriga skulder 8 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 79 225
Totala kortfristiga skulder 12 884 11 842
Summa eget kapital och skulder 33673 34 009
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Moderbolagets eget kapital sammanstallning dver forandringar

Bundna Fritt eget

Mkr Aktiekapital reserver kapital Totalt
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 5 2 20 490 20 497
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter

skatt -38 -38
Ovrigt totalresultat -38 -38
Arets resultat 434 434
Summa totalresultat 396 396
Utdelning —-245 -245
Utgaende eget kapital

31 december 2023 5 2 20 641 20 648
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 5 2 20 641 20 648
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter

skatt -19 -19
Ovrigt totalresultat -19 -19
Arets resultat 435 435
Summa totalresultat 416 416
Utdelning =275 =275

Utgaende eget kapital
31 december 2024 5 2 20782 20 789
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1 januari-31 december

Mkr Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 435 434

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Resultat fran finansiella instrument -8

Valutakursdifferenser 161
Skatter 8 61 65
Lédmnat koncernbidrag 2 106 1007
Erhallet koncernbidrag -2 144 —-1087
Ovriga e] likvidpéverkande poster -923 309

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -473 889

Foréndring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) koncernmellanhavanden 4 996 4 479
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -1 390
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder -150 -134
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4372 5624

Investeringsverksamheten

Aktier och andelar samt langfristiga placeringar, netto -5 967 -2 464
Forandring av langfristiga fordringar till koncernféretag 7 263 —-1349
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1296 -3813

Finansieringsverksamheten

Utdelning =275 -245
Lamnat koncernbidrag -1 007 -1051
Erhallet koncernbidrag 1087 1085
Amortering av kort- och langfristiga 1an -5 473 -1 600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 668 -1811
Forandring av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0

Likvida medel vid arets slut

n
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Noter

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (Mkr).
Redovisningsprinciper, se not 1 till koncernrakenskaperna.

NOT1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen i moderbolaget avser framst utforda tjanster for dot-
terbolag. Moderbolagets omsattning uppgick till 207 (163) miljoner kro-
nor, varav 98% (95%) avsag koncernforetag.

NOT2 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Ersattning till revisorer 1 januari-31 december

MODERBOLAGET

NOT 5 OVRIGA RANTEINTAKTER

OCH LIKNANDE POSTER

1 januari-31 december
Mkr 2024 2023
Koncerninterna ranteintakter 103 174
Marknadsvardeférandringar i interna valuta-
kontrakt 87 8
Kursdifferenser 348
Totalt 190 530

NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

Mkr 2024 2023

Revisionsuppdraget 8 6 1 januari-31 december

Ovriga tjanster 1 2 Mkr 2024 2023

Totalt 9 8 Rantekostnader -651 -886
Uppldsning av kapitaliserade finansierings-

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- kostnader _ - e -0

féringen samt styrelsen och verkstallande direktorens férvaltning samt kl\/larknﬁdsvérdeféréndrlngar i interna valuta-

ovriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora. ontré t e -8

Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad Kursdifferenser —66

inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag. Lanekostnader -63 -136
Totalt -1 021 -1080

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG

1 januari-31 december
Mkr 2024 2023
Erhélina utdelningar 1 000 1 000
Resultat fran forsaljning av dotterforetag -49
Nedskrivningar -1 -70
Totalt 989 881

NOT 4 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER
OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Resultat fran forsaljning av vardepapper 8

Kursdifferenser 240 -343
Koncerninterna ranteintakter 83 492
Totalt 331 149

Av moderbolagets rantekostnader avser =591 (-408) miljoner kronor
koncernféretag.

NOT7 KONCERNBIDRAG

1 januari-31 december

Mkr 2024 2023
Ldmnade koncernbidrag -2 106 -1 007
Mottagna koncernbidrag 2144 1087
Totalt 38 80



MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

NOT 8 SKATTER

1 januari-31 december 1 januari-31 december
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Resultat fore skatt 496 499 Skillnad mellan inkomstskattesats i
Aktuell skatt 0 Sverige och effektiv skattesats fordelas
— enligt foljande
Aktuelll skatt hanforlig till tidigare ar -1 Skatt enligt gallande skattesats -102 ~103
Uppsijutenskatt -7 —24 Ej skattepliktiga intakter 181 72
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 24 -40 Ej skattepliktiga intakter avseende erhallen
Totalt redovisad skatt -61 -65 utdelning 206 206
Ej avdragsgilla kostnader -302 -199
Lagstiftningen om Pelare Tva har antagits i Sverige och tillampas fran och Tillaggsskatt -20
med rakenskapsar 2024. Stena ABltiIIa'mpar undant.aget for att redovisa Skatt hanforlig till tidigare &r o4 _41
och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder )
e . . S Totalt redovisad skatt -61 -65
relaterade till inkomstskatter fran Pelare Tva, som anges i andringarna av
IAS 12. Den aktuella skattekostnaden avseende Pelare Tva inkomstskat-
ter inkluderas i aktuell skattekostnad fér perioden och upplyses inte om Under 2024 uppgick betald skatt till 0 (0) miljoner kronor.
separat da beloppet inte ar materiellt for Stena AB. Outnyttjat skattemassigt underskott uppgar till 10 miljoner kronor per

31 december 2024 (91 miljoner kronor per 31 december 2023).

NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

31 december

Bokfort Bokfort

Agarandel Antal véarde varde
Mkr Org.nr Sate %  1000-tal 2024 2023
Stena Rederi AB 556057-8360 Sverige 100 25 700 700
AB Stena Finans 556244-5766 Sverige 100 500 2 550 2 550
Stena RFM AB 556878-2980 Sverige 100 1 21 32
Stena Fastigheter AB 556057-3619 Sverige 100 119 4590 4590
Stena Adactum AB 556627-8155 Sverige 100 500 4076 4076
Stena Ventures AB 556878-3020 Sverige 100 1 16 16
Stena International S.A. B104173 Luxemburg 100 4768 20 353 14 269
Totalt andelar i koncernféretag 32 306 26 233
Dotterféretagens innehav i storre koncernfdretag Moderbolaget har féljande langfristiga fordringar pa koncernféretag
R 31 december 2024
Sate  Agarandel % Mkr Bokfort véarde
Stena Bulk AB Sverige 100 AB Stena Finans 0
Stena Line Scandinavia AB Sverige 100 Totalt langfristiga fordringar
Stena Line Holding BV Nederlanderna 100 koncernfdretag 0
Stena Holland BV Nederlanderna 100
Stena Line Ltd Storbritannien 100 Ingéende bokfbrt varde QRats
Stena Dirilling (Holdings) Ltd Storbritannien 100 Amorteringar ~7503
Stena North Sea Ltd Storbritannien 100 Kursdifferenser 2
Stena Ropax Ltd Storbritannien 100 Utgaende bokfort véarde 0
Stena Holding (Cyprus) Ltd Cypern 100

En fullstandig lista 6ver koncernens samtliga bolag inlamnas till

= . Bolagsverket. For information om intresseféretag och joint ventures,
Stena Maritime AG Schweiz 100 se not 6 i koncernrakenskaperna.

Stena Switzerland AG Schweiz 100



74

MODERBOLAGET
MODERBOLAGET
NOT10 OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Uppskjutna  Andra langfristiga Aktiverade
Mkr skattefordringar vardepapper kostnader Totalt
Ingaende bokfért véarde 1 januari 2024 155 128 66 349
Avyttrat 41 -128 -66 -235
Utgaende bokfort varde 31 december 2024 114 0 0 114
Andra langfristiga vardepapper avser innehav av ej noterade aktier, se
not 26 i koncernrakenskaperna. Aktiverade kostnader avser kostnader
for upptagande av lan. Dessa kostnader periodiseras éver lanens berak-
nade aterstaende loptid.
o
Verkligt varde Redovisat varde
31 december 31 december, Mkr
Emitterat — Forfall Nominellt Utestdende Ranta 2024 2023 2024 2023
2014-2024 MUSD 600 MUSD 393 7,000% MUSD 393 3955
Totalt 3955
Varav
Kortfristig del av obligationslan 3955

I mars 2024 aterbetalades obligationen i sin helhet.

NOT12 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

31 december

Mkr 2024 2023
Upplupna réntekostnader 141
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 16 15
Ovriga upplupna kostnader 63 69
Totalt 79 225

NOT13 STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

31 december

Mkr 2024 2023
Borgensforbindelser, dotterbolag 45017 37 190
Borgensforbindelser, évriga 431 252
Totalt 45 448 37 442

NOT 14 PERSONAL

For uppgift om medelantal anstallda, l6ner, andra ersattningar och
sociala kostnader for anstallda, se not 27 i koncernrakenskaperna.



Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel (Tkr)

MODERBOLAGET

Balanserad vinst 20 346 701
Arets resultat 435422
Fritt eget kapital 20782 123
Styrelsen féreslar foljande:

Att till aktieagarna utdelas 300 000
Att som kvarstaende vinstmedel balanseras 20482 123
Totalt 20782 123

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signering

Gunnar Brock
Styrelsens ordférande

Christian Caspar
Styrelseledamot

Lars-Peter Laurin
Styrelseledamot

Daniel Holmgren
Arbetstagarrepresentant

Marie Eriksson
Styrelseledamot

William Olsson
Styrelseledamot

Dan Sten Olsson
Verkstéllande direktor

Casper von Koskull

Mikael Johansson
Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot

Anna Westerberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avlamnats den dag som framgar av elektronisk signering

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor

75



76

Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Stena AB (publ), org.nr 556001-0802

Rapport om &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Stena AB (publ)
for &r 2024. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 1-75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 78-81. Den
andra informationen bestar ocksa av Arsrap-
port 2024 for sidorna 1-9, 18-39 och 50-54
som vi inhdmtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-

redovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedéomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhéllanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Stena AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat

ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Helena Pegrén

Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsdata

Stena har fyra fokusomraden som ramar in det
strategiska hallbarhetsarbetet och vagleder
koncernen framat. De fyra omradena ar miljo,
sakerhet, medarbetare och samhaélle. Dessa har

férenar Stenas olika verksamheter baserat pa
affarsenheternas vasentlighetsanalyser. Resulta-
tet av vasentlighetsanalyserna ligger till grund
for att satta matbara mal och KPler.

HALLBARHETSDATA OCH FEM AR | SAMMANDRAG

Alla affarsenheter har mal och KPl:er for de
fyra fokusomradena. Ett urval av de viktigaste
malen och nyckeltalen for respektive affar finns
presenterade nedan.

identifierats som de viktigaste omradena som

Milj
KPI Rapporterande enheter Mal 2024 2023 2022
Antal fartyg (utifran operativa dagar) ~ Stena Line, Stena Drilling, Stena Bulk, Stena RoRo 73 83 100
Totalt seglad distans (1 000 nm) Stena Line, Stena Bulk, Stena RoRo 4 643 5323 6 593’
CO, utslépp fran fartyg (1 000 ton) Stena Line -30% till 2030 1390 1435 1462'
Stena Drilling -40% till 2030 235 206 199
Stena Bulk Nettonoll 2050 600 891 1272
Stena RoRo -30% till 2030 105 96 148
Totalt 2 330 2628 3081
CO, (ton) / NM Stena Line -2,5%/ar 0,50 0,50 0,48
g CO, /(GT NM)? Stena Line 14,2 14,6 15,1
Stena RoRo 16,8° 17,6 20,4
EEOI*MR Stena Bulk —2%/ar 11,10 11,02 10,06
EEQI* Suezmax Stena Bulk —2%/ar 5,51 5,91 6,46
Total energianvandning i fartyg (TWh) Stena Line, Stena Drilling, Stena Bulk, Stena RoRo 8,4 9,5 11,2
Total NOx (1 000 ton) Stena Line, Stena Drilling, Stena Bulk, Stena RoRo 49 59 73!
Total SOx (1 000 ton) Stena Line, Stena Drilling, Stena Bulk, Stena RoRo 3,4 41 53
Oljeutslapp (antal utslapp) Stena Line 0 1 7 6
Stena Drilling 0 3 1 4
Stena Bulk 0 0 0 0
Stena RoRo 0 0 0 0
NMG 0 0 0 0
Oljeutslapp total kvantitet (liter) Stena Line, Stena Drilling, Stena Bulk, Stena RoRo,
NMG 0 20 380 1074
Anvéandning av landstrom (MWh) Stena Line 17 901 19224 17 854
Energiforbrukning (MWh) Envac Sweden AB 360 413
Blomsterlandet (S-Invest) 17 609
Klimatavtryck Scope 1 (ton CO,e) Envac Sweden AB 299 315
Blomsterlandet (S-Invest) 122
Klimatavtryck Scope 2 (ton CO,e) Envac Sweden AB 1" 12
Blomsterlandet (S-Invest) 482
Energiférbrukning (MWh)® Stena Fastigheter 294 451 297 562 302 956
Energiintensitet (kWh/m2 A-temp)® Stena Fastigheter —2%/ar 100,2 99,2 99,5
Klimatavtryck Scope 1 (ton CO,e)® Stena Fastigheter -55% till 2030 160 195 180
Klimatavtryck Scope 2 (ton CO,e)° Stena Fastigheter -55% till 2030 9804 15 356 7 755
Klimatavtryck Scope 3 (ton CO,e)° Stena Fastigheter -55% till 2030 62 112 71099 90 797
Totalt klimatavtryck (ton CO,e) Stena Fastigheter -55% till 2030 72 076 86 650 98 732

1) Uppdaterade siffror for Stena Line p.g.a. reviderat underlag.

2) g CO,/(GT NM) &r ett matt som anvands for att mata fartygs energieffektivitet i férhallande till dess kapacitet. Bruttotonnage (GT) anvands som kapacitetsmatt.
3) Saga och Vision har exkluderats eftersom deras verksamhet inte mats utifran seglad distans (bostadsbat och projekt).

4) Energy Efficiency Operational Index ar ett matt for att mata ett fartygs energieffektivitet per ton transporterat gods.

5) Stena Fastigheters miljonyckeltal omfattar Stena Fastigheter i Sverige (ca 99% av verksamheten).



HALLBARHETSDATA OCH FEM AR | SAMMANDRAG

Sakerhet
KPI Rapporterande enheter Mmal 2024 2023 2022
LTIF — ombordsanstalldas Stena Line <1,0 0,9 1,8 2,7
Stena Drilling 0 0,4 0,4 0
Stena Bulk <0,2 0 0,2 0,2
Stena RoRo <1,0 1,7 0,6 0,5
NMG <0,3 0 0,2 0,3
Arbetsplatsolyckor’ Envac Sweden AB 0 1 0
Blomsterlandet (S-Invest) 0 1
NMG 0 0 0 0
Medarbetare
KPI Rapporterande enheter Mmal 2024 2023 2022
Andel kvinnor i styrelsen (%)8 Stena AB 40-60% 20%
Stena Line Holding BV 40-60% 25%
Stena Dirilling Ltd 40-60% 0%
Stena Bulk AB 40-60% 29%
Stena RoRo AB 40-60% 29%
Northern Marine Group Ltd 40-60% 50%
Stena Fastigheter AB 40-60% 38%
Stena Adactum AB 40-60% 0%
Envac AB 40-60% 25%
Blomsterlandet (S-Invest) 40-60% 20%
Mangfald (andel anstéllda med
internationell bakgrund %)° Stena Fastigheter 26% 23% 22% 23%
Retention rate ombordsanstéllda (%) NMG >90% 93% 93% 96%
Retention rate anstéllda (%) Stena Bulk >90% 94% 97% 93%
Samhalle
KPI Rapporterande enheter Mmal 2024 2023 2022
Aktiv Bo Trygghetsindex'® Stena Fastigheter 82% till 2028 — 79,5% —
Antal feriejobb for unga' Stena Fastigheter 500 967 976 976
Antal farjelinjer Stena Line 20" 17 18
Andel leverantorer som signerat
Supplier Code of Conduct (%) av
adresserad inkdpsvolym' Stena Line 95% 95% 95% 88%
Utveckla och frémja lokala med-
arbetare (andel lokalt anstallda >30% lokalt
medarbetare i Guyana %) Stena Drilling anstallda 43% 33% 33%

6) Lost Time Injury Frequency (LTIF) &r ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for besattningen ombord. LTIF beréknas pé rullande 12 mé&nader enligt féljande formel:
antal LTl:er x 1 000 000/antal exponeringstimmar (sammanlagda tiden ombord arbets- och vilotid). Definitionen av LTI &r franvaro paféljande arbetsdag (24 tim) for
Northern Marine Group, Stena Bulk, Stena Line och Stena RoRo samt franvaro mer an 72 tim for Stena Drilling.

7) Landbaserad verksamhet.

8) Definitionen for styrelseledaméter inkluderar ordinarie ledamoter och VD.

9) Malsattningen ar att andelen anstallda med internationell bakgrund ska reflektera samhéllet.

10) Trygghet mats genom Aktiv Bo, en kundundersékning. Matningen gors vartannat ar.

11) Feriejobb som Stena Fastigheter bidragit till i egen regi samt i samarbete med andra.

12) Inklusive Africa Morocco Link (AML).

13) Adresserad inképsvolym motsvarar ca 92% av totala inkép.

14) Pa Stena Carron & Stena Drill MAX.
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Fem ar i sammandrag

HALLBARHETSDATA OCH FEM AR | SAMMANDRAG

Mkr 20242 20232 20222 20213 20203
Totala intakter, realisationsresultat och vardeférandringar 55 735 54 959 53414 38991 33343
EBITDA exklusive forsaljning av anldggningstillgdngar 13 050 14 426 13 501 8776 5613
Rorelseresultat 6 401 6227 6182 2155 -1791
Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag 52 250 =77 312 -19
Resultat fore skatt 3045 2916 3534 499 -4 858
Fartyg 45 503 33 641 40 984 43 502 36012
Forvaltningsfastigheter 50 763 48 012 46 212 41 354 40 902
Ovriga anlaggningstillgdngar 44 802 42 654 38 157 32 504 29770
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6 437 6 026 4 896 4542 3566
Andra omséttningstillgangar 13 442 16 839 14 824 11206 11683
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 61376 56 262 55775 53052 47 745
Andra reserver 810 1047 713 836 812
Andra langfristiga skulder 76 851 64 928 69 795 64 071 60 056
Kortfristiga skulder 21910 24 935 18789 15 149 13320
Balansomslutning 160 947 147172 145 072 133108 121933
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9861 10473 7 393 5508 5039
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 166 -10 155 -10 304 -4 654 -5 858
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1745 1383 2519 -329 -603
Forandring av likvida medel 674 1602 -255 598 —-1552
Antal anstallda, genomsnitt 13 507 13352 13 000 11438 11483
Antal fartyg' 131 131 136 137 134

1) Inklusive &gda och inchartrade fartyg.
2) Enligt anskaffningsmetoden, se not 1 for mer information.
3) Enligt omvarderingsmetoden.
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Martin Savara - Blomsterlandet ansvarsfult skogsbruk
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