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Stena skapar hallbara varden idag och i
framtiden genom var omtanke och respekt
for manniskor, kapital, samhallet och den

omgivande miljon.

Vi bidrar till vardeskapande genom att
leverera samhallsbarande funktioner pa
land och till havs och genom dedikerade
medarbetare, som standigt stravar efter
att bidra till en positiv utveckling.

Genom omtanke, innovation och effektivt
utférande uppnar vi vart mal att alltid vara

kundens forsta val.

29 139

TOTALA INTAKTER, MSEK

Totala intakter, realisationsresultat
och vérdeférandringar

3 045

RESULTAT FORE SKATT, MSEK

18 000

ANSTALLDA

Inklusive externt ombordanstallda
via Northern Marine Group

131

FARTYG

Agda, inchartrade och managerade,
inkluderar nybyggen

29 300

BOSTADER & LOKALER
Agda och férvaltade
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Varderingar och
varden genererar resultat

I mangt och mycket styr slumpen varlden, men inte alltid.
De som &r val forberedda klarar sig bast.

Genom att leva upp till vara ledord omtanke,
innovation och utférande skapar vi kundtill-
fredsstallelse, kvalitet, engagerade med-
arbetare, standiga férbattringar och resultat.
Aven verksamhetsaret 2024 har genererat
vinst och medel till nya satsningar.

Var ambition att vart och ett av vara féretag
ska fordubbla sitt varde vart femte &r ar ambi-
tidst, men vi lever ofta upp till ambitionen.

Genom foérhallandevis snabba avskriv-
ningar skapar vi reserver. Vi skriver inte upp
vara tillgangar i fartyg till marknadsvarden
utan fortsatter att skriva ned dem till noll
over en period av 20 ar. Vara reserver i far-
tygens marknadsvarden och hamnar mot-

¢ Stenakoncernen har under aret investerat
14 miljarder kronor i nya tillgangar samt i
utveckling av den befintliga verksamheten.
Investeringarna ar i huvudsak kopplade till
fartyg och fastigheter.

e Stena Line har utékat med tre nya linjer:
Dublin-Liverpool i Irlandska sjon och tva
mellan Spanien och Marocko. De sista gjor-
des genom att Stena Line investerade i fore-
taget Africa Morocco Link (AML) samt i far-
jorna Morocco Star och Morocco Express.
Dessutom har Stena Line chartrat ut fartyget
Stena Europe till AML.

e Stena Drilling tog leverans av Stena Evolution,
ett av varldens mest avancerade borrfartyg,

svarar idag cirka 30 miljarder kronor. Att
driva vara foretag ambitiost utan att utsatta
sig for risk ar knappast gorligt. Att skapa
uthalliga reserver ar en stor ambition i vart
foretagande. Var fastighetsportfolj bestar
darfor till 70 procent av bostadsfastigheter
med stabila inkomster och en férhallandevis
l4g skuldsattningsgrad om ca 40 procent.

For oss ar det avgorande att alltid ha till-
racklig likviditet for att klara flera ars lag-
konjunktur utan att tvingas till férséljningar.
Forra aret omfinansierade vi obligationer om
totalt 1,1 miljarder US dollar. Vid arsskiftet
omfattade vara likviditetsreserver 17,8 miljar-
der kronor.

i januari 2024. Det var forsta gangen pa
12 ar som Stena Drilling tog leverans av ett
nytt borrfartyg.

¢ Stena Bulk har under aret salt sina tre LNG-
fartyg, vilket genererade en vinst pa nar-
mare 1,2 miljarder kronor.

e Stena RoRo har under aret tagit leverans av
tre RoPax-fartyg inom E-Flexerserien som
gar pa charter till vdantande kunder. Dérut-
over har Stena RoRo bestallt ytterligare tva
RoPax-fartyg och férvarvat ett RoRo-fartyg
byggt 2012 fran Moby Lines, som nu har
dopts till Stena Shipper.

* Northern Marine Group har uppnatt 15
manader utan nagon LTIF-incident, och

Forsaljning av tillgangar ar en naturlig del
i vara verksamheter. Under aret som har gatt
har vi salt samtliga vara tre fartyg for flytande
naturgas (LNG) vilket genererade en vinst om
1,2 miljarder kronor. | vart management-
bolag Northern Marine Group skoter vi
omkring 40 LNG-fartyg for andra fartygs-
agare. Den tekniska utvecklingen for just
gasfartyg ar relativ snabb och vara tekniska
avdelningar arbetar med att utveckla nya
fartygstyper. For 6gonblicket avvaktar
vi varvsmarknadens utveckling parat med
mojligheterna till lbnsamma charterkontrakt
for att finna ratt 6gonblick till att Idgga
nybestallningar for oss sjalva eller fér andra
fartygsagare knutna till oss.

for Stena Bulks flotta har man nu natt
imponerande 24 manader utan nagra LTIF-
incidenter, vilket visar pa fortsatt fokus pa
sakerhet och operativ excellens.

¢ Stena Fastigheter har forvarvat kontors-
fastigheten “Studio B” i Warszawa, Polen,
och utvarderar flera mojligheter for ytter-
ligare foérvarv i Polen.

¢ Stena Finans inledde aret med att fram-
gangsrikt refinansiera obligationer till ett
totalt belopp om 1,1 miljarder US dollar, vil-
ket starker gruppens likviditet och sakerstal-
ler en l1angsiktig och stabil forfallostruktur.
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Vi fortsatter bestalla nya farjor. Vart
samarbete med CMI Jinling-varvet i Weihai,
Kina har lett fram till var sjuttonde fartygs-
bestallning hos dem. De senaste bestéllda
fartygen kan drivas med fem olika energislag
namligen vanlig bunkerolja, bioolja, LNG,
metanol och med elektricitet fran batterier
ombord. For tva av vara nybestéllda fartyg
kommer dven segel att minska var fossila
energiférbrukning. Tyvarr ar kostnaden for
dessa nya branslen dubbelt sa stor som for
konventionella oljebaserade brénslen. Over
tid hoppas vi naturligtvis att kostnadsnack-
delen ska minska. P& grund av sin relativt
laga kostnad och goda tillganglighet kom-
mer man troligen darfor att behdva fortsatta
bruka konventionell olja under éverskadlig
tid. Det mest miljoeffektiva sattet att utvinna
oljan &r genom djuphavsborrning. Under aret
har vi tagit leverans av en av varldens mest
moderna oljeborrfartyg Stena Evolution.
Fartyget har kontinuerlig sysselsattning for
sju ar med Shell.

2024 har varit ett riktigt lagkonjunkturar.
Inga av vara féretag, med undantag for
Stena Fastigheter och Stena RoRo, har natt
upp till féregdende ars driftsresultat. Farjorna
har trots detta visat vinst om an en reduce-
rad sadan. Ett infort atgardspaket kommer
att sanka vara kostnader substantiellt. Trots
motvinden har vi startat en ny linje mellan
Liverpool och Dublin och forvarvat 49 pro-
cent i Africa Morocco Link (AML), som med
sina tva linjer ar den storsta farjeoperatéren
mellan Spanien och Marocko i Gibraltar sund.

Stena Bulk har anpassat sig till marknads-
l&get och avsevart minskat antal fartyg i sin
flotta. Vara anstallda arbetar for fullt med att
utveckla Al system for framtida optimeringar.

"Genom att leva upp till vara
ledord: omtanke, innovation

och utférande skapar vi kund-
tillfredsstéllelse, kvalitet,
engagerade medarbetare, standiga
forbattringar och resultat.”

Las mer om hur Stena agerar for att skapa langsiktiga
varden pa sidan 10
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"Vi &r stolta over att
samtliga vara verk-
samheter nu ndrmar
sig perfektion i
utférande, vilket ger
goda vitsord och hog
lojalitet hos vara
kunder."

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Var borrverksamhet visar fortsatta for-
luster. Med tiden kommer borrenheterna
att vara helt avskrivna och férvantas da,
tack vare att de fortfarande ar moderna,
bli vinstgivande.

Perfektion ar mojlig. Northern Marines
123 fartyg klarade mer &n ett ar utan ett
enda olyckstillbud. Vi ar stolta 6ver att samt-
liga vara verksamheter nu narmar sig perfek-
tion i utférande, vilket ger goda vitsord och
hog lojalitet hos vara kunder.

Att ha djup forstaelse for och vara nara
vara kunder har alltid varit och ar vart satt
att driva vara afférer. Visst har vara volymer
for samtliga vara foretag i Stena Adactum
minskat men tack vare en oupphérlig kon-
centration pa vara kostnader har vi i princip

oOverallt lyckats behalla vara EBITDA marginaler.

Vart EBITDA for helaret 2024 ar narmare
14,5 miljarder kronor. Siffran &r respektingi-
vande, men sa ar ocksa vara verksamheter
kapitalkravande och var vilja att vara ledande
pa det vi gor stor.

Utvecklingen accelererar 6verallt dar vi ar
verksamma. Att vara nyfiken ar darfor ett
maste for var och en som vill vara produktiv
saval nu som i framtiden.

o Vi vill varandra val &r ett bra ledord for vara
mal och vart umgange.

e Bara genom standig nyfikenhet och for-
staelse kan vi fortsatta utvecklas, bidra och
hjalpa varandra.

Goteborg februari 2025

Dan Sten Olsson

Finansiella nyckeltal, MSEK 2024 2023 2022 Icke-finansiella nyckeltal 2024 2023 2022
Tg_)tala _in}éktgr, realisationsresultat och Antal anstéllda 13 507 13 352 13 000
vardeférandringar 55735 54 959 53414 ptel [ () 30 29 29
EBITDA exklusive forsaljning av e .

anlaggningstillgangar ning 13 050 14 426 13 501 Antal fartyg utifran operativa dagar' 73 83 100
Rérelseresultat 6401 6227 6182 Total energianvandning i fartyg (TWh)? 8,4 9,5 11,2
Resultat fran andelar i strategiska CO, -utslapp fran fartyg (1 000 ton)? 2330 2628 3081
intresseféretag 52 250 =77 NO,_ -utslapp fran fartyg (1 000 ton)? 49 59 73
Resultat fore skatt 3 045 2916 3534 Sox -utslapp fran fartyg (1 000 ton)2 3,4 4,1 5,3
Totala tillgangar 160947 147172 145072 Energianvandning (el + virme)

Eget kapital inklusive uppskjutna Stena Fastigheter (MWh)? 294451 297562 302 956
skatteskulder 61376 56262 55 775

Likvida medel och kortfristiga

placeringar 6 437 6026 4 896

1. Antal fartyg beraknas utifran antal operativa fartygsdagar genom 365.
2. Utslappsdatan inkluderar Stena Line, Stena Bulk, Stena RoRo och Stena Drilling.
3. Energianvandningen inkluderar Stena Fastigheter i Sverige

(ca 99% av verksamheten).
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Har kan dudladda:ner.den digitala boken
https:/Iwhitebookportal.stena.com

Stena

PRINCIPER,
TROSSATSER OCH
GRUNDVARDEN
FOR STENA AB

iy

Dan Sten Olsson

2024 « Elfte upplagan
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OM STENA

Langsiktig och ansvarsfull &gare

Med langsiktighet och omtanke i fokus levererar Stenas affarsenheter samhéllsbarande
tjanster pa land och till havs. Det &r i balansen mellan affarsenheternas sjalvstandighet
och koncerngemensamma ramverk som den framgangsrika dynamiken skapas.

Stenas VD och huvudégare, Dan Sten Olsson, har formulerat de principer, trossatser och
grundvarden som galler for alla koncernens bolag i den Vita Boken. Den beskriver fram-
gangsfaktorer och de fokusomraden som féljer av koncernens varderingar.

Bakom varje verksamhet finns en tydlig affarsidé. Inom Stena géller principen om ett
delegerat affdrsmannaskap och ansvarstagande. Sjélvstandiga beslut ska fattas nara
affaren. Utover vad som formulerats i Vita Boken maste alla bolag félja ett antal kon-
cerngemensamma policyer och regler, se mer pa sidan 52.

Varaktig framgang byggd pa standiga forbattringar

| det har avsnittet lyfts tre olika perspektiv pa langsiktighet. Det forsta handlar om hur
Stena Fastigheter under lang tid har skapat héllbara varden i Malmo. Det andra handlar
om hur Stena RoRo hanterar sina kunders stérsta utmaningar. Det tredje handlar om hur
Stena Line investerar for att bibehalla och stérka sin position pa marknaden i Nordsjon.

FRAN VITA BOKEN

Vision Afférsidé

Var vision om att "Alltid vara kundens forsta val och kvalitetssak- Genom var kompetens ska vi tjana pengar pa vara affarsomraden

rande partner” gor oss aktsamma om foretagets och omvarldens shipping, farjelinjer, offshore, fastigheter och finans. Vi ska aven

resurser. Vi bidrar till visionen genom att var och en engagerar sig fortsatta att skapa nya verksamheter for framtiden.

i vardeskapande aktiviteter — ofta tillsammans med kunden. Vi ska skota var langsiktigt viktigaste tillgang, vara kunder, pa ett
sadant satt att vi bidrar till deras och samhallets positiva utveckling.

Mission Att aldrig sl6sa med vara egna eller omvarldens resurser ar ett sig-

Genom att uppratthalla en god kontakt med vara kunder och num for Stena.

omvarlden vardar vi vart vaxande fértroende och skapar dar-

igenom fler och battre affarer — och fler mycket n6jda kunder.
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)) Jubileum i Malmé

———— | N
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Stena Fastigheter firade under 2024 tva jubileer i Malmé. Bellevuegarden firade i september
50-arsjubileum som omrade, varav de senaste 20 &ren med Stena som agare och hyresvard.
| Lindangen firade i augusti Stena 30-arsjubileum som agare och hyresvard. Bdda omradena

byggdes under 70-talet.

Hur ser omradena ut idag?

"Bada omradena ar gronskande, trygga och hallbara med engagerade
hyresgaster som trivs. Var personal ar valdigt uppskattad och vi har
dessutom manga bra samarbeten med lokala féreningar. Bellevue-
garden bestar av 1 060 bostader, varav 135 &r nya miljocertifierade
hyreslagenheter, med trivsamma gronytor och sociala métesplatser.
Lindangen ar ett omrade med 645 Idgenheter fordelat pa fyra inner-
gardar som prdglas av trygghet, trivsel och goda relationer mellan de
boende”, sager Unni Solbe, VD Stena Fastigheter Malmao.

Var bérjade ni? Vad har Stena som hyresvérd
betytt genom aren?
"Viinledde vara langsiktiga investeringar i omradena nar vi tog éver
dem, Lindangen 1994 och Bellevuegarden 2004. Totalt har vi inves-
terat 6ver 900 miljoner kronor med fokus pa valskotta bostader och
kvarter. | Bellevuegdrden har vi renoverat 400 lagenheter, byggt nya
bostader och utvecklat gronytor. | Lindangen har vi fokuserat pa
stambyten, badrumsrenoveringar och pa att rusta upp gardar.

Vi har ocksa investerat i relationer, det vi kallar relationsférvalt-
ning, genom aktiva dialoger med hyresgaster och samarbeten med
lokalsamhadllet. Att vara langsiktig gor att vi kan arbeta bade strate-

giskt och vardagsnara for att utveckla omradena. Och det har gett
resultat i form av 6kad trivsel, trygghet och starkare gemenskap.
| hogre livskvalitet, helt enkelt.”

Vad har varit nyckelfaktorer i utvecklingen av omradena?

"Det finns manga, men vi kan lista fem.

1 Langsiktiga investeringar. Vi ser omradena som mer an bara fast-
igheter — det handlar om att skapa hem och liv mellan husen.

2 Relationsforvaltning och social hallbarhet. Vi har lagt stor vikt vid
att bygga relationer med vara hyresgaster och pa att utveckla
naturliga motesplatser.

3 Trygghetsskapande arbete. Samarbeten med lokala aktérer och
kontinuerliga dialoger med hyresgasterna har bidragit till att 6ka
tryggheten.

4 Hallbar utveckling: Klimatsmarta energilésningar och miljocertifie-
rade bostader sakerstéller att omradena ar attraktiva bade idag
och i framtiden.

5 Samverkan med lokalsamhaéllet. Vi har haft ett ndra samarbete
med andra fastighetsagare, kommunala initiativ och lokala féren-
ingar for att utveckla omradena som helhet. Det ar darigenom
som vi har kunnat astadkomma de stora férandringarna”.
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)) Unikt samarbete bakom flexibel I6sning

Efter flera ars designarbete bestallde Stena RoRo de fyra forsta E-Flexerfartygen 2016.
Darefter har ytterligare elva bestéllts, totalt femton, till sex olika farjebolag.

Vad gor E-Flexerkonceptet unikt?

"Det ar unikt i var marknad pa grund av att vi lyckats férena en
mycket effektiv skrovdesign med mojligheten att anpassa 6vriga
delar av fartyget till vara kunders behov. Den i sérklass viktigaste
egenskapen for att minska koldioxidutslappen fran ett fartyg ar att
designa skrovet pa det mest effektiva sattet och detta ar darfor
basen for var E-Flexerdesign. Att vi sedan kunnat inkludera sa manga
olika versioner av fartyget, och darmed attraherat flera stora interna-
tionella farjekunder, beror till stor del pa ett unikt samarbete mellan
vart eget projektteam, varvets designavdelning och inte minst den
finska fartygskonstruktorsbyran Deltamarin som vi arbetat tillsam-
mans med under manga ar”, sager Staffan Stenfelt, General Mana-
ger Newbuildings pa Stena RoRo.

Hur gick det till nér ni tog fram det?

"Vi projekterade och bestallde de fyra forsta E-Flexerfartygen i sam-
arbete med Stena Line specifikt for deras linjenat. Var férhoppning
var dock att dven andra farjeoperatorer skulle ha behov av nya hog-
effektiva fartyg for att minska sin miljopaverkan. Sa var ocksa fallet
men da olika bolag har olika kommersiella och tekniska krav sa bor-
jade vi se pa mojligheterna att modifiera vart ursprungliga koncept
for att dven passa dessa nya kunder. Var styrka inom bade teknik
och marknad kombinerat med var erfarenhet att férhandla med
skeppsbyggnadsvarv gjorde att vi kunde knyta flera stora farje-
operatorer till 0ss”, sager Per Westling, VD for Stena RoRo.

Hur &r efterfragan?

"Hela sjofartsindustrin star infor ett gigantiskt skifte fér att minska
sin miljopaverkan. Inom farjesjofarten finns goda mojligheter att
stalla om och vasentligt sanka koldioxidavtrycket per transporterad
enhet jamfort med konventionella fartyg. | och med utvecklingen av
E-Flexerkonceptet kan vi erbjuda véra kunder fartyg med hogeffek-
tiva skrov som dven ar optimerade for deras kommersiella och opera-
tionella behov. Detta i kombination med exempelvis multibransle-
motorer och batteri-hybridlésningar fér manévrering och framdrift
gor att vi bedémer att det kommer att finnas en efterfragan pa
marknaden for fler fartyg framoéver”, séger Per Westling.
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)) Starkt position i Nordsjon

Under 2024 beslutade Stena Line att tillsammans med Associated British Ports (ABP) investera
dver 200 miljoner pund i en ny farjeterminal i Inmingham, som ligger i mynningsviken Humber
en bit norrut pa den brittiska dstkusten. Samtidigt tecknade Stena Line och ABP ett 50-arigt

hyresavtal pa den nya anlaggningen.

Vad betyder terminalen i Inmingham for Stena och omradet?
"For Stena ar det en strategisk tillgang for langsiktig tillvaxt. Humber-
omradet hanterar en signifikant andel av Storbritanniens totala
import och export och &r en viktig knutpunkt for vidare distribution
inom landet och vidare till Irland. Investeringen starker var position

i Nordsjon, dar vi redan har en marknadsandel pa cirka 30 procent
till och fran Humber”, sédger Carl-Johan Hellner, Chief Operating
Officer, Ports & Terminals pa Stena Line.

Hur tog projektet form?

"Det var en del av Stena Lines bredare strategi att sakra en langsiktig
hamn i Humberomradet. Behovet av att ha en dedikerad terminal
vaxte fram da konkurrensen 6kade nar konkurrenterna introducerade
storre RoRo-fartyg. | planeringen av projektet utgick vi fran Humbers
unika position for godstrafiken inom Storbritannien och lankarna till
Rotterdam som ar godstrafikhubben pa kontinenten. Genom att

integrera intermodala 6sningar, sarskilt jarnvag, ar projektet ocksa
i linje med vara hallbarhetsmal”, sager Carl-Johan Hellner.

Varfor behdvdes den nya terminalen?

"For att langsiktigt sakra en hamn i omradet sa att Stena Line kan
bibehalla och utdka verksamheten pa den har nyckelmarknaden.
Den nya terminalen ger oss mojligheter att hantera det 6kade skiftet
mot gods utan medféljande forare samtidigt som den framtidssakrar
verksamheten genom sitt Idge och infrastruktur. Det gor att vi kan
starka var position som marknadsledare inom godstrafiktjanster
genom att anpassa oss till vad marknaden efterfragar samtidigt som
vi kan optimera vara kostnader med konkurrenskraftigt tonnage.
Den skapar ocksa mojligheter att utveckla var affar med effektiva
och innovativa l6sningar”, sager Elisabeth Lénne, Chief Commercial
Officer pa Stena Line.
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Affarsenheter

Stena verkar inom ett brett spektrum av verksamheter - fran sjdfart och djuphavsborrning
till fastigheter och finansiella tjanster, samt genom att utveckla starka féretag. Gemensamt
for affarsenheterna ar att skapa varde for bade kunder och samhallet. Dessutom skapas
vérde genom kunskapsdelning inom koncernen.

STENA DRILLING

Bidrar till séker och effektiv forsorjning av
energi genom att tillhandahalla borrenheter
och tillhérande tjanster for olje- och gas-
prospektering. Tillhandahaller aven tjanster
for avveckling av oljefélt och aterstaller pa
s& vis miljon pa havsbotten.

NORTHERN MARINE GROUP
tillhandahaller tekniska tjanster
och crew management-tjanster STENA BULK

till Stena Bulks fartyg. Tankrederi som transporterar r&olja, raffinerade
oljeprodukter, biobransle och kemikalier dver
hela varlden. Bidrar till att sékert och energi-

NORTHERN MARINE GROUP effektivt 6ka den globala tillgdngen pa energi

: : - . och andra ravaror.
Erbjuder tekniska och maritima bemannings-

tjanster inom Stenakoncernen och till
externa kunder inom sjofarts- och
offshoreindustrin.

NORTHERN MARINE GROUP

utbildar personal till Stena Line
och Stena Drilling for att séker-
stalla att de ar certifierade och
kompetenta.

STENA ARSRAPPORT 2024
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STENA TEKNIK
Stena Teknik stodjer de maritima bolagen inom
STENA LINE Stenakoncernen med att utveckla sékra, héll- STENA FINANS
) ] ) o bara, energieffektiva och innovativa Iésningar. Ansvarar for Stenakoncernens finansiering och
Bedriver férjetrafik och &r en viktig del av det Arbetar aktivt fér att Stenakoncernens tekniska likviditetsplanering. En annan viktig roll &r att
europeiska logistiknatverket och infrastruktur. Iosningar bidrar till en hallbar framtid med lagre fungera som en resurs vid identifiering, analys
Som en palitlig lank mellan ménniskor och klimatpaverkan. och utveckling av nya afférer.

platser ser man till att mer an tva miljoner
fraktenheter och sex miljoner ménniskor nar
sin destination pa ett sékert satt varje ar.

STENA RORO samarbetar STENA FINANS hanterar de

med Stena Teknik operativa affarsenheternas
gallande utveckling av finansiella risker pa rante-,
ny teknologi for framtida valuta- och oljemarknaderna.

generationers fartyg.

STENA RORO bygger
fartyg at Stena Line.

STENA ADACTUM

Investerar langsiktigt i noterade och onoterade
bolag. Diversifierar Stenakoncernens verksam-

STENA RORO het och skapar nya affarer med malsattningen
Utvecklar, bygger, chartrar ut och konverterar att fordubbla vérdet av investerat kapital vart
fartyg for rullande gods och passagerare (RoRo femte ar.
och RoPax) till Stenasfaren och till kunder éver STENA FASTIGHETER
hela varlden. Aktiv utvecklare och konstruktor Ett av Sveriges storsta pri\/ata fastighetsbo|ag
av fartyg med fossilfri framdrift. som skapar trygghet och social stabilitet
genom Relationsforvaltning som arbetssatt.
Ager och férvaltar cirka 27 400 lagenheter
och 1 900 kommersiella lokaler.
STENA ARSRAPPORT 2024

STYRNING



Stena Line

AFFARSENHETER

Medarbetare

| 6212

S ANTAL ANSTALLDA

Med 44 fartyg, 20 farjelinjer och fem hamnar &r Stena Line ett av varldens storsta farjerederier
och en viktig del av europeisk infrastruktur med ca 6 200 anstéllda verksamma i elva lander.
Under ret genomfdrdes dver 25 000 dverfarter med 6,3 miljoner passagerare och mer an

tva miljoner transporterande fraktenheter.

Den ekonomiska konjunkturen i Europa
under 2024 praglades av samma utmaningar
som de senaste aren: stor osakerhet, hog
inflation och 6kade kostnader.

Den viktiga fraktmarknaden uppvisade en
fortsatt nedatgaende trend. Fraktkunderna
ar pressade av konjunkturen och soker kost-
nadseffektiva logistiklésningar. Allt fler frakt-
kunder ldamnar dessutom trailers i hamn och
|ater Stena Line transportera godset utan
medfoljande chauffor. Detta ar en del i bola-
gets erbjudande av skraddarsydda och inter-
modala logistiklésningar — vilket bolaget till-
sammans med externa partners kan erbjuda
tack vare en god hamninfrastruktur.

Stena Line fortsatte under dret med digita-
liseringen av hela kundresan, fran bokning
till 6verfart. Detta har inneburit battre moj-
ligheter att forsta kunden och darmed
anpassa erbjudandet. Genom Al har bolaget
kunnat effektivisera bade prissattning och
utnyttjandet av lastdack for att ge kunderna
den basta servicen. Al &r ocksa ett stod som
gor att fartygen kan seglas annu mer energi-
effektivt.

Som ett led i bolagets effektiviseringsar-
bete lanserades under 2024 ett kostnadsre-
duceringsprogram. Det far full effekt under
2026 och é&r planerat att forbattra EBITDA-
resultat med 500 miljoner kronor jamfort

med 2024. Programmet innebér dven en fort-
satt satsning pa digitalisering.

Samtidigt har ett fortsatt fokus pa omtanke
om kunderna resulterat i en rekordhdg kund-
nojdhet och 6kade marknadsandelar for
Stena Line.

Forsta aret med utslappshandel
Hallbarhet gar hand i hand med Stena Lines
vardegrund. Strategin for att minska utslappen
handlar dels om att investera i mer energi-
effektiva fartyg och dels att optimera system
ombord pa befintliga fartyg for en effekti-
vare drift. For att minska utslappen arbetar
Stena Line med flera olika mal. Det ror sig



dels om effektiviseringsmal, dels om mal om
absoluta minskningar. Branschens klimat-
och miljopaverkan ar en utmaning som
behover hanteras bade genom enskilda fore-
tags- och branschinitiativ och genom forut-
sdgbara och konkurrensneutrala globala
6verenskommelser.

2024 var forsta aret som Stena Line paver-
kades av ETS (Emission Trading System), EU:s
system for utsldappshandel vars syfte ar att
minska naringslivets klimatpaverkan. Utma-
ningen i Stena Lines hallbarhetsarbete ar
darfor att balansera de kostnadsokningar
som utslappsratterna innebar och behoven
av investeringar i fartygsflottan med en
marknad som hittills varit motvillig att betala
extra for hallbara lsningar. Samverkan mel-
lan dessa faktorer begransar for narvarande
den mojliga hastigheten i omstalliningen.

Grunden lagd for hallbar tillvaxt

Stena Line har kunnat gora investeringar
som sakerstéller dess framtid och som lagger
grunden for I16nsam och hallbar tillvaxt.

Under dret paborjades bygget av Stena
Futura och Stena Connecta, bolagets forsta
sa kallade New Max hybridfartyg vilka kom-
mer att bidra till den gréna omstallningen av
flottan. Dessa RoRo-fartyg kommer att
kunna drivas med saval el som alternativa
branslen som exempelvis biodiesel och meta-
nol. Fartygen berdknas tas i drift under 2025
och 2026.

I Immingham, Storbritannien, bygger
Stena Line en helt ny RoRo-terminal tillsam-
mans med Associated British Ports (ABP).
Sedan tidigare har bolaget ett avtal med ABP
om att driva terminalen under de kommande
50 dren.

| februari 2024 6ppnades en ny linje mellan
Dublin och Liverpool. Under aret forvéarvades
49 procent av det marockanska farjebolaget
AML och Stena Line har tagit 6ver ansvaret
och driften av bolagets tva férjelinjer mellan
Marocko och Spanien. Investeringen méter
fraktvolymerna som forvantas oka i regionen
pa grund av industriell tillvéxt och Marockos
vaxande internationella handel.

AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER' ] 9 5 3 5

TOTALA INTAKTER', MSEK

22 246

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

Verksamhet
o =yt I
- - 1\ “7 f ‘i
N TS 2
44
@ Huvudkontor, Géteborg -
Verksamhet: Europa FARTYG | FLOTTAN

Samhalle
o ANDEL AV ADRESSERAD INKOPSVOLYM SOM
5 / SIGNERAT SUPPLIER CODE OF CONDUCT

Motsvarar 855 leverantorer.

MAL: 95% av adresserad inkdpsvolym.
Adresserad volym star for 92% av
totala inkop.

Milj

KOLDIOXIDUTSLAPP (TON) MAL: Att minska koldioxidutslappen

PER NAUTISK MIL med 2,5% per nautisk mil och &r?

o o
T 5 = KOMMENTAR
Ett antal atgarder for att minska
bransleférbrukningen per nautisk mil
har vidtagits, men eftersom flottans
tva minsta fartyg (som dven konsume-
rar minst bransle) inte langre opereras
av Stena Line &r det sammanslagna
resultatet oférandrat jamfort med
2022 2023 2024 féregaende ar.

1. Totala intékter, realisationsresultat och vérdeférandringar.
2. Se arsredovisningen, sidan 78, for malet om absoluta utslappsminskningar.
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AFFARSENHETER

Stena Drilling

Stena Drilling ar en av vérldens ledande oberoende borrentrependrer med en flotta som idag
bestar av fem borrfartyg och en borrplattform (semi-submersible). Foretaget har en historia av
banbrytande innovationer och bidrar med den allra senaste tekniken inom djuphavsborrning.

Olje- och gasindustrin har varit volatil under
de senaste aren. Den 6kade efterfragan pa
olja fran 2006 fram till oljepriskollapsen 2015
forde med sig ett stort inflode av nya borren-
heter och ett 6verutbud nar langa borrnings-
kontrakt I6pte ut. Under 2019 borjade olje-
priserna och efterfragan stiga igen, men

den efterféljande pandemin resulterade i

att branschen hade sitt sdmsta ar nagonsin
med manga konkurser och skrotningar av
borrenheter.

Sedan dess har oljepriserna stigit och
stabiliserats. Detta har resulterat i en stark
marknad for borrentreprendrer da balansen
mellan utbud och efterfragan for borrenhe-
ter har stramats at. De stora kapitalinveste-
ringar som kravs for att tillféra ny kapacitet

till marknaden é&r fortfarande ett betydande
intradeshinder. Stena Drilling har kontinuer-
ligt investerat i sina tillgangar for att halla
dem uppdaterade och framtidssakrade sa
langt det ar mojligt. Denna strategi har inte
bara gjort att borrenheterna nu ligger i fram-
kant pa marknaden, utan har aven sakerstallt
kontinuitet i bemanningen, vilket har bidragit
till att verksamheten ombord fungerat bra.
En borrenhet &r som en flytande stad.
Ombord finns en flygplats, ett hotell, en
restaurang, en fabrik, ett kraftverk, ett fram-
drivningssystem, ett lager och de logistiklos-
ningar som lyfter av leveranserna fran farty-
gen. For att det ska fungera kravs personal
som har bade utbildning och erfarenhet.

Tillvéxt och ett starkt resultat

2024 var ett ar med tillvaxt for Stena Drilling.
Samtliga sex enheter i flottan kontrakterades
till bra priser under aret, vilket bidrog till ett
forbattrat resultat. Enheterna ar verksamma
i Nordsjon, Guyana, Mexikanska golfen och
Medelhavet. | augusti 2024 avyttrades den
41 ar gamla riggen (semi-submersible)

Stena Spey.

Det senaste tillskottet till flottan, Stena
Evolution, en toppmodern sjunde generatio-
nens borrfartyg for ultradjupt vatten, levere-
rades i januari fran SHI Shipyard Korea och
borjade arbeta i april pa kontrakt fran Shell
i Mexikanska golfen. Avtalet galler i sju ar,
med mojlighet till férldngning i ytterligare



Medarbetare

985

ANTAL ANSTALLDA

tre ar. Under 2026 planeras fartyget upp-
graderas med tryckregleringssystem vilket
mojliggdr 20 000 PSI.

Ledande inom innovation

Omtanke, innovation och prestanda ar

de nyckelvarden som styr Stena Drillings
verksamhet och bolaget har ldnge legat

i framkant nar det galler just innovation. Det
galler bland annat design och drift av riggar
i ultradjupt vatten och i andra utmanande
miljoer. Féretaget var ocksa ett av de forsta
i branschen att erhalla ISO-certifiering for
ISO 50001 (Energiledning) och ISO 14001
(Miljéledning).

Att varna om miljon och eliminera oljeut-
sldpp gar hand i hand med en stark foretags-
kultur som ar fokuserad pa sakerhet. Alla
ombord har befogenhet att stoppa borr-
ningen nar en risk upptacks sa att problem
kan identifieras och hanteras. Denna saker-
hetskultur och detaljfokus sakerstaller att
foretaget ligger i framkant nar det galler
anbudsforfragningar fran de stora olje-
bolagen.

AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER' 7 5 8 1

TOTALA INTAKTER', MSEK

21 462

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

Verksamhet
[ ]
@ Huvudkontor Aberdeen
Flottans nuvarande placering BORRENHETER | FLOTTAN
Miljo
KOLDIOXIDUTSLAPP, KVAVEOXIDUTSLAPP,
CO, (TUSEN TON) NO, (TON)
2
] > ~ -
2 8 gu o o
2022 2023 2024 2022 2023 2024

MAL: Att minska koldioxidutslappen med 40% till 2030 jamfort
med 2019.

KOMMENTAR

Okningen under 2024 &r framst hanforlig till leverans av Stena Evolution
samt flera varvsbesok under aret dar bransleférbrukningen har ékat i sam-
band med forflyttning till och fran hamnen. Utfallet for 2024 innebér att
de operationella utslappen har minskat med 15,7% jamfort med 2019.

1. Totala intékter, realisationsresultat och vérdeférandringar.

21
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Stena Bulk

OM STENA
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AFFARSENHETER

HALLBARHET STYRNING

Medarbetare

341

ANTAL ANSTALLDA

Stena Bulk &r ett av vérldens ledande tankrederier och fraktar olja, raffinerade produkter och kemikalier.
Bolaget ager, chartrar in och opererar for narvarande totalt 62 fartyg i global trafik. Grundldggande for
verksamheten &r sakerhet for personal, last och miljo.

Stena Bulk befaster sin position som en av
varldens ledande aktorer inom tankfartygsin-
dustrin och spelar en central roll i den glo-
bala transporten av raolja, raffinerade pro-
dukter och kemikalier.

Med en flotta pa 62 fartyg — dgda, inhyrda
eller managerade — sakerstaller bolaget
effektiv och saker sjofart dver hela varlden.
Sakerhet, hallbarhet och operationell excel-
lens star i centrum for verksamheten.

Tankmarknaden ar kand for sin cykliska
natur med kraftiga svangningar i rater och
fartygspriser. Under 2024 var marknaden
fortsatt stark, med hoga fraktrater, stabila
time charter-hyror och stigande fartygsvar-
den. Detta mojliggjorde ett starkt resultat for
Stena Bulk, vilket skapar utrymme for inves-
teringar i fartyg, teknik och strategiska sam-

arbeten. Ett exempel pa detta ar kontrakte-
ringen av fyra moderna tankfartyg for
leverans mellan 2025 och 2026, vilka kom-
mer att chartras in fran en japansk agare pa
langfristiga avtal.

Den globala tankmarknaden paverkas
starkt av geopolitiska faktorer, férandrade
handelsmonster och en alltmer komplex
regulatorisk miljé — inte minst genom 6kade
krav pa att reducera koldioxidutslapp. | ljuset
av detta fortsatter Stena Bulk att utveckla
innovationer inom energieffektivitet och hall-
bara bréanslen.

Som en del av strategin att effektivisera
verksamheten och anpassa sig till marknads-
utvecklingen har Stena Bulk genomfort en
oversyn av bolagets flotta. Antalet fartyg har
reducerats fran 69 till 62 vid arets slut, vilket

syftar till att maximera avkastningen och
minska exponeringen i en volatil marknad.

Investeringar i hallbar sjofart

och strategiska partnerskap

Genom nara samarbeten med branschle-
dande aktorer sdkrar Stena Bulk attraktiva
affarer och tillgang till last. Bolagets joint
venture-bolag, Proman Stena Bulk, har under
aret tagit leverans av sitt sjatte metanol-
drivna tankfartyg, Stena Prosperous, vilket
befaster foretagets position inom hallbara
branslen. Metanolteknologin gor det mgjligt
att minska utslappen av vaxthusgaser radi-
kalt jamfort med konventionella branslen
och &r en viktig del av Stena Bulks langsik-
tiga strategi.

STENA ARSRAPPORT 2024



Samtidigt har bolaget starkt sin flotta
genom ett nytt samarbete med en investe-
ringsaktor kopplad till Gulf Cooperation Coun-
cil, dar ett antal fartyg inom IMOIIMAX-seg-
mentet ingdr. Vidare har Stena Bulk utokat sitt
engagemang i Stena Sonangol Suezmax Pool,
dar tva nya Suezmax-fartyg anslutit sig under
aret.

Al som en drivkraft for effektivisering

och hallbarhet

Under 2024 har Stena Bulk forstarkt sin sats-
ning pa Al-drivna lésningar som stodjer karn-
verksamheten. Genom avancerade algoritmer
och maskininlarning kan bolaget battre forutse
marknadstrender, optimera logistik och den
kommersiella verksamheten samt forbéattra far-
tygsunderhall. Dessa satsningar gor det mojligt
att analysera stora datamangder i realtid for
att fatta snabbare och mer valgrundade beslut
i en foranderlig marknad.

Tillsammans med Stena Teknik har Stena
Bulk dven utvecklat Al-baserade system for att
optimera energiférbrukningen och reducera
koldioxidutslappen. Genom smart ruttplane-
ring och automatiserade beslutssystem kan
bransleférbrukningen minskas samtidigt som
den operativa effektiviteten forbattras. Dess-
utom har en Al-driven administrativ plattform
utvecklats for att forenkla och effektivisera
beslutsfattandet inom organisationen, vilket
ytterligare starker bolagets konkurrenskraft.

Stena Bulk har under de tre senaste aren
navigerat genom en dynamisk marknad, prag-
lad av stark tillvaxt och mojligheter. Baserat pa
den information bolaget har idag kan de kom-
mande dren innebdra en mer utmanande
marknadsbild. Detta 6ppnar mojligen upp for
strategiska initiativ och mojligheter att starka
bolagets position ytterligare genom proaktivt
agerande och anpassning till det foranderliga
landskapet.

Med ett ihallande fokus pa operationell
excellens, strategiska samarbeten och innova-
tiva teknologildsningar, dar Al och hallbarhet
gar hand i hand, ar Stena Bulk val positionerat
for att fortsatta leda tankmarknaden och mota
framtidens utmaningar — och mojligheter —
med framgang.

AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER' 7 ] ] 3

TOTALA INTAKTER', MSEK

4243

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

Verksamhet .

' u

@® Huvudkontor Goteborg
Verksamhet Globalt FARTYG | FLOTTAN

Miljo
ENERGY EFFICIENCY OPERATIONAL INDEX
Medium Range Suezmax
= =3 = & @ o
2022 2023 2024 2022 2023 2024

MAL: -2% per ar

Energy Efficiency Operational Index (EEOI) ar ett vedertaget matt inom
shipping for att mata ett fartygs energieffektivitet per ton transporterat
gods. Medium Range (MR) och Suezmax ar tva olika typer av fartyg.

KOMMENTAR

Energieffektiviteten for MR-flottan minskade nagot pa grund av farre
opererande fartyg och hogre genomsnittsalder. Malet for Suezmax-
flottan uppnaddes.

1. Totala intékter, realisationsresultat och vérdeférandringar.

23
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Stena RoRo

OM STENA

AFFARSENHETER

HALLBARHET STYRNING

Stena RoRo ar en ledande leverantdr av RoRo- och RoPax-fartyg samt tjanster for operatdrer och
rederier varlden dver. Inom nybyggnation och ombyggnation av RoRo- och RoPax-fartyg hanterar
Stena RoRo hela processen fran design och varvsbestallning till leverans.

Genom lang erfarenhet och ett starkt natverk
har bolaget byggt upp goda relationer med
CMI Jinling-varvet, vilket majliggor effektiv
projektledning, inklusive férhandlingar och
kvalitetsovervakning under byggnationen.

Styrkan i Stena RoRos erbjudande ligger i
kombinationen av det tekniska kunnandet,
projektledningskompetensen och den stora
marknadskannedomen pa saval operators-
som varvssidan. Bredden i verksamheten har
gjort att Stena RoRo har kunnat bygga upp
en stark marknadsposition vilken utéver

nybyggnationer ocksa omfattar ombyggna-
tioner. Internt i Stenakoncernen fungerar
Stena RoRo som ett kunskapscenter som
ocksa stodjer Stena Line. Bolaget chartrar for
narvarande ut 11 fartyg till olika operatorer.

Hog aktivitet 2024

2024 var ett intensivt ar med en fortsatt hog
aktivitetsniva. Stena RoRo tog leverans av tre
fartyg som chartrades ut till kunder. Alla
leveranserna utgjordes av E-Flexerfartyg

— ett RoPax-koncept utvecklat av Stena RoRo

for att svara mot héga klimat- och flexibili-
tetskrav. Fartygens kapacitet kan balanseras
mellan frakt- och passagerartrafik, och kan
utrustas med framtidssaker teknik som
exempelvis batteridrift eller miljévanligare
branslen som metanol eller biogas.

Det forsta fartyget som levererades under
aret, Ala’suinu, var det tionde fartyget i
E-Flexerserien. Fartyget chartras ut pa fem
ar till det statliga kanadensiska rederiet
Marine Atlantic for att trafikera en farjelinje
mellan Newfoundland och Nova Scotia.

STENA ARSRAPPORT 2024



Fartyget kan koras pa konventionellt brénsle
men ocksa pa flytande naturgas (LNG) eller
biodiesel och ar dessutom forberett for bat-
teridrift. Utver klimataspekter har fartyget
designats for att minimera det undervattens-
buller som stor djurlivet i havet.

Ytterligare tva E-Flexerfartyg levererades
under aret fran CMI Jinling-varvet; Saint
Malo i oktober och Guillaume de Normandie
i december. Bada har paborjat sina tio ar
ldnga charter till det franska rederiet Brittany
Ferries som har en képoption efter ungefar
halva perioden. Fartygen kommer att trafi-
kera linjerna Portsmouth—Saint-Malo respek-
tive Portsmouth—Caen med start under
2025. De éar forberedda for att koras pa olika
branslen och har batteripaket pa 12 MWh
installerade. Det gor att de kan ga in och ut
fran hamn och dven mandvrera vid kaj pa
batteridrift. Vid framtida behov kan batteri-
kapaciteten utokas och mojliggéra helt fos-
silfri drift av fartygen. | december koptes
fartyget Giuseppe Lucchesi, som levererades
i januari 2025. Fartyget har integrerats i
Stena RoRo:s flotta, och seglar nu under
dansk flagg som Stena Shipper. | samband
med transaktionen tog Stena RoRo ¢ver ett
avtal med det tunisiska rederiet Cotunav for
trafik pa linjen Rades-Marseille.

Ytterligare bestéllningar

Under 2024 lade Stena RoRo order pa ytter-
ligare tva E-Flexerfartyg for leverans under
2027 efter att kontrakt ingatts med det
grekiska rederiet Attica Group. Totalt har
Stena RoRo nu bestéllt 15 stycken E-Flexer-
fartyg, varav 12 har levererats. Vid utgangen
av 2024 bestod Stena RoRos flotta av 11
fartyg, varav majoriteten ar uthyrda pa lang
charter vilket ger ett forutsagbart kassaflode
over tid.

RoRo- och RoPax-fartyg som bestalls idag
har, med ratt underhall, en forvantad livs-
ldngd pa upp mot 40-50 ar. Med sé langa
tidshorisonter &r det viktigt att designen
av fartygen tar hojd for att de ska kunna
anpassas och vaxa med nya krav. Det galler
inte minst pa klimat- och miljdomradet med
de 6kande kraven pa minskade utslapp. Las
mer om E-Flexerkonceptet pa sidan 12.

AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER' ] 3 9 0

TOTALA INTAKTER', MSEK

10 818

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK
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® Huvudkontor Géfeborg
Flottan seglar mestadels i Europa FARTYG | FLOTTAN
Medarbetare Miljo
ANTAL ANSTALLDA RAPPORTERADE OLIEUTSLAPP

MAL: 0

1. Totala intdkter, realisationsresultat och vérdeforandringar.
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AFFARSENHETER

Northern Marine Group

Northern Marine Group (NMG) tillhandahaller tekniska och maritima bemanningstjanster
till kunder inom sjéfarts- och offshoreindustrin. NMG har sitt huvudkontor i Glasgow och
sysselséatter cirka 5 000 personer vérlden dver dar de flesta arbetar ombord pa fartyg

med stdd av erfaren landbaserad ledning.

Geopolitik hade en stor betydelse under 2024
da sakerhetssituationen i Mellandstern tving-
ade fartygsagare och operatorer att dvervaga
sin verksamhet i Roda havet. Manga fartyg
omdirigerades runt Godahoppsudden, Afrikas
sydligaste punkt, vilket innebar langre strackor
och transittider, vilket i sin tur paverkade
bemanningen.

Marknaden fér LNG-fartyg, inom vilken
NMG &r marknadsledande, var fortsatt stark.
Under 2024 &versag bolaget tillverkningen
av nya LNG-fartyg, skotte driften av sa kall-
lade Floating Storage Regasification Units och
fick i uppdrag att forvalta ytterligare fartyg.

Den starka utvecklingen och det 6kande
antalet fartyg pa marknaden innebar dock
en utmaning vad géller tillgangen till utbil-
dad personal. Rekrytering av sjoman ar dar-

for en fraga som hela branschen kdmpar med.
NMG agerar genom att sakerstalla en positiv
och produktiv arbetsmiljo for sin globala
arbetsstyrka, och atgarder som framjar mang-
fald, jamstalldhet och inkludering — saval
onshore som offshore — &r darfor viktiga.

Styrka i att hantera komplexitet

NMG:s styrka ar férmagan att hantera kom-
plexa tillgangar och verksamheter pa ett satt
som skapar fortroende hos redare och andra
inom branschen. Nyckeln till att uppratthalla
starka drifts- och sakerhetsresultat for de
manga olika férvaltade tillgangarna ar en
stark kultur. Kulturen skapas av konsekventa
arbetssatt, effektiva sakerhetsledningssystem
och tydliga riktlinjer, men ocksa av omtanke.
Personal kan utbildas och vidareutbildas,

men det dr den Overgripande foretags-
filosofin som skapar kulturen.

Hog sakerhetsniva
For NMG har sékerhet och trygghet hogsta
prioritet. Detta tar sig till exempel uttryck i
ambitionen att sakerstélla att alla sjoman
kommer till och ldmnar sina arbetsplatser vid
god halsa, samt undvikandet av tillbud och
olyckor pa arbetsplatsen. Brister i trygghet
och sakerhet innebar inte enbart konsekven-
ser for de individer som drabbas, utan kan
potentiellt ockséa paverka verksamheten —
exempelvis genom bolagets mojligheter att
rekrytera och behadlla kompetens.

2024 var utfallet for sakerhetsarbetet
utmarkt med en olycksfallsfrekvens (Lost
Time Injury Frequency) pa noll for den



flotta NMG hanterar, vilket ar ovanligt for en
stor flotta.

Miljoskydd ar ett annat viktigt fokusom-
rade. NMG bemannar olje- och gastankfartyg
och det ar mycket viktigt att undvika utslapp
av olja till vatten respektive gas till luft.

Mdjlighet i miljéregler

For att sjofarten ska nd malen om minskade
koldioxidutslapp kommer sannolikt nya typer
av branslen behéva anvandas, vilket i sin tur
innebdr nya sakerhetsforeskrifter. Det finns
ocksa regionala och lokala miljobestammel-
ser som kan komplicera valet av bransle
ytterligare. NMG har en styrka i att hantera
dessa komplexiteter och allt strangare miljo-
och sakerhetsregler, och ser darfér en moj-
lighet i de kommande foérandringarna.

AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER' ] 0 1 2

TOTALA INTAKTER', MSEK

624

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

Verksamhet . -

L= \ o
> N
\ ’\ C/
\ _
l J — -
11 |
@ Huvudkontor Glasgow
Verksamhet Globalt
Medarbetare
ANTAL ANSTALLDA RETENTION RATE
MAL: >90%
Formaga att behélla medarbetare
genom nyckeltalet “Retention rate”.
Sakerhet
ARBETSPLATSOLYCKOR, ARBETS_PLATSSKKERHET
LANDBASERAD VERKSAMHET TILL SJOSS (LTIF)
MAL: 0 olyckor MAL: <0,3

1. Totala intékter, realisationsresultat och vérdeférandringar.
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Stena Teknik

AFFARSENHETER

Stena Teknik fungerar som kunskapscentrum fér koncernens maritima verksamheter,

med fokus pa nybyggnadsprojekt, energiomstallning och digital transformation.

For att sakerstélla att Stenas flotta méter
framtida regelverk och framgangsrikt navi-
gerar genom energiomstallningen, utvarde-
ras kontinuerligt olika teknologier for att
optimera effektiviteten. Detta inkluderar
implementering av energibesparande inno-
vationer sasom segel och forbattrad botten-
farg, samt en 6kad anvandning av alterna-
tiva branslen, exempelvis biobranslen och
metanol. For kortdistanssjofart analyseras
och testas nya batterikemiska sammansatt-
ningar och dven mojligheten att integrera
bransleceller for elektrifiering av fartyg
undersoks.

Med en tidshorisont pa 10-20 ar framat
stodjer Stena Teknik affarsenheterna i att
fatta faktabaserade och valgrundade beslut.

Ny fartygsdesign

Under 2024 har konceptdesign for RoRo-,
RoPax- och tankfartyg utvecklats i nara sam-
arbete med Stena Line och Stena Bulk. Ytter-
ligare insatser har ocksa gjorts pa de fardpla-
ner for utfasning av fossila branslen dar man
foljer upp bestdmmelser for att forsakra sig
om att samtliga fartyg uppfyller géllande
krav, identifierar relevanta tekniker och
utvarderar affarsnyttan med investeringar

i nya system.

Utover overvakning av regelverk, modelle-
rar och simulerar Stena Teknik fartygspres-
tanda for att forutse bransleférbrukning,
utslapp och ekonomiska konsekvenser,
detta i kombination med vaderbaserad
ruttoptimering. Genom att dra lardom fran

andra industrier, sdsom flyg- och tillverk-
ningssektorn, undersoks var Al kan tillfora
varde i fartygsdriften.

Stena Teknik driver &ven innovation
genom att utforska och implementera nya
lattviktsmaterial samt utveckla framtidens
inredningsdesign for att forbattra besatt-
ningens komfort och vélbefinnande.

Den tekniska expertis som Stena Teknik
tillfor starker Stenas konkurrenskraft genom
mer energieffektiva fartyg och en djupare
forstaelse for ny teknikutveckling.

29



30

VD-ORD

OM STENA

Stena Fastigheter

AFFARSENHETER

HALLBARHET

Medarbetare

3/0

ANTAL ANSTALLDA

237

MANGFALD, ANDEL ANSTALLDA MED
INTERNATIONELL BAKGRUND

MAL: Att spegla samhillet.
For 2024 var malet 26%

Stena Fastigheter ar ett av Sveriges storsta privata fastighetsbolag och ager och forvaltar cirka 27 400
lagenheter och 1900 lokaler i storstadsregionerna. Utomlands ager och forvaltar bolaget fastigheter
genom Stena Real Estate som har fokus pa langsiktig uthyrning i USA och kontorsfdrvarv i Polen.

Aven om vérldsekonomin under de senaste
aren har praglats av lagkonjunktur, har
uthyrning pa den kommersiella sidan varit
stark under aret i samtliga regioner i Sverige,
USA och Polen dar Stena Fastigheter ar verk-
samt. Den totala uthyrningsgraden for kom-
mersiella fastigheter i Sverige uppgick till
narmare 96 procent.

Pa bostadssidan innebar hojda réntor och
en inbromsning pa bostadsrattsmarknaden
att hyresratten uppfattades som mer attrak-
tiv och att omflyttning darfor minskade.
Generellt kan sdgas att storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmo fortfa-
rande kannetecknas av stor efterfragan pa
hyresratter. Totalt uppgick uthyrningsgraden
for bolagets lagenheter till 99 procent.

Bostadsrattsmarknaden for nyproduktion
var avvaktande, men med endast tva fardig-
stallda bostadsrattsprojekt under aret var
exponeringen med osalda ldgenheter mycket
begransad.

Flera byggstarter

Bolagets stabila ekonomiska stéllning mojlig-
gjorde ytterligare investeringar och forvarv
under aret, och inbromsningen for bostads-
byggandet bidrog till att entreprenadbolagen
visade stort intresse for att bygga. Under
2024 byggstartades bostadsprojekt bland
annat i Haninge, MéIndal och Solna. Férbere-
dande grundlaggningsarbeten paborjades i
projektet Masthuggskajen i Géteborg.

Eftersom en variation av upplatelseformer
ar viktigt for attraktiviteten och utvecklingen
av ett bostadsomrade, bestod projekten vid
arsskiftet av bade hyres- och bostadsratter,
aldreboende och forskola med totalt 1 350
bostader i produktion. Under aret fardigstall-
des projekt i Askim, Haninge och Fisksatra,
som inkluderade en upprustning av Fisksatra
centrum.

Bolaget genomforde aven ett antal fastig-
hetsforvarv under 2024. | Polen forvarvades
en kontorsfastighet i Warszawa med LEED
Platinum-certifiering (hdgsta nivan inom mil-
jocertifieringssystemet Leadership in Energy
and Environmental Design). Fastigheten &r
fullt uthyrd pa langa kontrakt.

STYRNING

STENA ARSRAPPORT 2024



AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA INTAKTER'

TOTALA INTAKTER', MSEK

I Lund forvarvades tva fastigheter om
totalt 216 lagenheter vilket innebar att

ldgenhetsbestandet i Malméregionen nu
uppgar till drygt 8 000 lagenheter. SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

Hallbarhet fortsatt prioriterat

Inom héllbarhetsomradet fortsatte investe-
ringarna i laddinfrastruktur, solpaneler och s o -
batterilager. Malet &r att bli sjalvforsorjande Verksamhet 5 Ca g\

pa el och installationen av batterilager inne- - 2 Jn ‘ )

bar att en storre del av den egenproduce-

rade elen kommer att kunna lagras for egen L DT

anvandning. Under aret fardigstalldes dven ‘ -

en solcellspark i Sar6 och det mangariga \
arbetet med att reducera fjarrvarme, el- i — No .
och vattenférbrukning fortsatte.

Stadsutveckling med omtanke genomsyrar
Stena Fastigheters verksamhet. Affarsmassig- ‘
het och hallbarhet utgér viktiga delar av @ Huvudkontor Gateborg
strategin. Forvaltningens fokus ligger pa Verksamhet Sverige, Polen, USA BOSTADER OCH LOKALER?
minskat klimatavtryck, energieffektivisering
och aterbruk — ofta drivet i samarbete med
leverantorer, och social hallbarhet dar ambi-
tionen ar att skapa trygga kvarter med fram-

tidstro. Samhélle
Det bor ungefér 15 000 barn och unga

hos Stena Fastigheter och ett viktigt inslag 0 TRYGGHET | BOSTADSOMRADEN
i Relationsférvaltningen &r att skapa battre N o
livschanser for dem, till exempel genom ' 0 LA 25 1 2078

sommarskola, feriejobb och laxhjélp. Under Trygghet méts genom Aktiv Bo,

x en kundundersokning. Matningen
2024 erbjods ndrmare 1 000 ungdomar g6rs vartannat &r och den senaste
feriejobb hos Stena Fastigheter och olika var 2023.
samarbetspartners. Hallbarhetsarbetets
betydelse understryks av finansieringen dar

76 procent nu &r hallbarhetslankad i Sverige.

Digitalisering med Al Miljo

Digitalisering och innovation ar andra priori-

terade omraden. Tva goda exempel ar att 0 KLIMATAVTRYCK
kunderna i stor utstrackning kan skota sina —

arenden digitalt, dels Al-styrningen av var- 3 6 /0 Tusen e, €O

mesystemen som installerats i majoriteten

av bolagets forvaltade ldagenheter som bade TOTALT KLIMATAVTRYCK 112,6

bidrar till energieffektivisering och ett battre INF 2018 \/\
inomhusklimat. Under hosten introducerades MAL: -559% till 2030 jmf

aven den digitala kollegan Sia, en generativ med 2018 och nettonoll 2]
Al-assistent som bidrar till att forenkla och al 2025,

effektivisera arbetet.
2018 2020 2022 2024

1. Totala intékter, realisationsresultat och vardeférandringar.
2. Agda och forvaltade.
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AFFARSENHETER

Stena Adactum

Medarbetare

N 3258

ANTAL ANSTALLDA

SR 41

Stena Adactum &r ett investmentbolag som investerar i onoterade och noterade bolag inom olika branscher.
Bolagets mal &r att skapa langsiktiga och hallbara affarer, utan forutbestamd investeringshorisont.

Alla investeringar gors med ansvar och
respekt for den kompetens som finns inom
bolaget som det investeras i. Stena Adactums
ambition &r att vara en aktiv partner for att
bygga starka, véaxande och lénsamma bolag
fér generationer framat. Investeringar gors
gdrna i foretag med attraktiva affarsmodeller
inom traditionella branscher.

Styrningen av portféljbolagen skots
genom representation i respektive bolags
styrelse dar Stena Adactums medarbetare,

i rollen som ordférande eller dgarrepresen-
tant, har mojlighet att stotta portfoljbolagets
VD. Det finns en stark tro pa den decentrali-
serade modellen, dar de affarskritiska beslu-
ten fattas nara kunden.

Inga nya investeringar 2024

Inga forvarv eller investeringar gjordes under
2024 efter att tva storre affarer avslutades
sent 2023 i portfoljbolagen: Ballingslovs for-

varv av Osterrikiska DanKlchen respektive
Svedbergs forvarv av nederldndska Thebalux.
| december 2023 tecknades &ven avtal med
norska Lea Bank om att avyttra Captum och
den transaktionen slutférdes under 2024.
Vid utgangen av 2024 bestod darmed
Stena Adactums portfolj av tre noterade och
sju onoterade bolag. Stena Adactum ar
huvudégare i de noterade bolagen Sved-
bergs, Midsona och Ependion. Av de onote-
rade bolagen &r Blomsterlandet, Ballingslov
och Envac heldgda, Plantehallen och DMC &r
majoritetsagda och SR Energy och Gunnebo
ar delagda. Portfoljbolagen bedriver verk-
samhet i branscher som kok, badrum, hélso-
kost, industri, medieproduktion, sakerhet
och vindkraft. Eftersom Stena Adactum
generellt inte arbetar med att avyttra bolag,
ar portfoljen balanserad med utdelningslam-
nande bolag som har starka kassafloden.

Anpasshing till lagkonjunktur

Den konjunktur som pa grund av global osa-
kerhet, hoga rantor och inflation redan 2023
paverkade konsumtionen inom séllankopsva-
ror, forstarktes under 2024 och spred sig till
ovriga bolag inom portfoljen. Lagkonjunktu-
ren visade sig bli varre &n vad som forst befa-
rades vilket innebar att det forsta halvaret
2024 agnades at att snabbt anpassa verk-
samheternas kostnadsnivaer med fortsatt
starkt kundfokus.

Bolagen var mycket framgangsrika i arbe-
tet med att sakra bruttomarginaler och kas-
safléden med bibehallna eller till och med
storre marknadsandelar, vilket gav utrymme
at att aterigen fokusera pa fortsatt utveck-
ling under resten av aret. En styrka med
Stena Adactum som &gare ar att dven om
det alltid stélls krav pa I6nsamhet pa kort sikt
finns alltid det langsiktiga perspektivet med.



Hallbarhetsrapporter for portféljbolag

Det heldgda innehavet Ballingslov International
har en egen ars- och hallbarhetsredovisning. Dar-
for presenteras inga nyckeltal fér dem i denna
rapport. De helagda bolagen Blomsterlandet och
Envac goér inga egna lagstadgade hallbarhets-
rapporter fér 2024 och ar darfér inkluderade.
Sammanfattning av deras hallbarhetsarbete
presenteras nedan.

Blomsterlandet

Blomsterlandet stravar efter att vara en langsiktigt
héllbar aktor inom blomsterhandel, som skapar mer-
varde for kunder, leverantorer och samhéllet genom
héllbara produktionsmetoder, ansvarsfulla affarsprin-
ciper och miljovanliga val. Det arbetas aktivt for att
minska verksamhetens negativa paverkan pa biolo-
gisk mangfald och klimat genom noggrant utvalda
odlingsmetoder, certifierade leverantérer och ett kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Samtidigt vill Blomster-
landet inspirera och utbilda sina kunder till mer hall-
bara val.

Blomsterlandet arbetar dven malmedvetet for en
trygg och saker arbetsmiljé. Under 2024 har ett antal
atgarder genomforts for att starka sakerhetskulturen,
inklusive utbildningar och 6versyn av arbetsmiljo-
rutiner.

Energiforbrukningen har minskat nagot och Bloms-
terlandet fortsatter sitt arbete med energieffektivise-
rande atgarder.

For mer information om Blomsterlandets hallbar-
hetsindikatorer se sidorna 78-79 i Stena AB:s arsredo-
visning.

Envac

Envac bidrar till utvecklingen av smarta och héllbara
stader genom att driva pa den cirkuldra ekonomin
med banbrytande teknik for avfallshantering.

Under 2024 har Envac vidareutvecklat sin hallbar-
hetsstrategi och fokuserar nu pa fyra karnfragor: livs-
kvalité, minimering av utsldpp, cirkularitet och
ansvarsfullt foretagande. Under aret har Envac Sweden
genomfort ett antal framgangsrika projekt i linje med
sin strategi. Till exempel har energiférbrukningen i tva
kundanaggningar minskats med 40% respektive 69%.

Under dret har en arbetsrelaterad olycka som lett
till franvaro rapporterats.

For att sakerstalla att bolagets leverantorer agerar
i linje med kraven som stalls i uppférandekoden har
Envac Sweden I6pande dialog med sina nyckelleve-
rantorer.

For mer information om Envac Swedens hallbar-
hetsindikatorer se sidorna 78-79 i Stena AB:s arsredo-
visning.

AFFARSENHETER

Finans

ANDEL AV KONCERNENS TOTALA INTAKTER' 9 0 7 5

TOTALA INTAKTER', MSEK

12 307

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

Verksamhet 7

3
@ Huvudkontor Goteborg
Verksamhet: Global men tyngdpunkt i Norden & Europa

Portfdljbolag

Ballingslov plomstey,
International L@ndet

DMC C SR Energy ependion

PRODUCTION

. SVEDBERGS
I GROUP GUNNEBO’

o P
SONAS Plantehallen

1. Totala intékter, realisationsresultat och vérdeférandringar.
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Stena Finans

AFFARSENHETER

Stena Finans &r koncernens centrala finansavdelning med huvudkontor i Géteborg. Bolaget
ansvarar for Stenakoncernens finansiering och likviditetsplanering, samt hanterar de
operativa affarsenheternas finansiella risker pa rante-, valuta- och oljemarknaderna samt
forvaltar koncernens finansiella investeringar.

Den lagkonjunktur som har karaktariserat
den globala ekonomin under de senaste dren
klingade till stor del av under aret. Inflationen
bromsades upp och det relativt héga rénte-
ldget sanktes nagot. Detta medforde att
Stenakoncernens finansiella utveckling under
2024 var god och koncernens operativa
bolag utvecklades éverlag val. Aven om det
fanns utmaningar uppvagdes det av héga
rater for bade tankfartyg och borriggar.
Utvecklingen har starkt kapitalmarknadens
tilltro till Stena vilket har resulterat i att finan-
siering har kunnat géras pa konkurrenskraf-
tiga villkor.

Rétt finansieringsmix

| och med att Stena ar ett kapitalintensivt
bolag med verksamheter pa volatila markna-
der ar finansiering och likviditetsplanering av
yttersta betydelse. Stena Finans har fokuserat
pa att uppratthalla en bra mix av finansie-
ringar dar rénta, belaningsgrad och |6ptid
vags mot varandra, dar refinansieringsrisken
ar prioriterad. Under aret hanterade Stena
Finans ett antal stora forfall, bland annat refi-
nanserades tva storre obligationslan och dar-

med kunde forfallen pa dessa obligationslan
forlangas till 2031, vilket innebér att refinan-
sieringsrisken i praktiken har eliminerats de
kommande fem &ren. Nérmaste storre forfall
ar en sa kallad revolving credit facility som
forfaller i slutet av 2027. Langivare i form

av banker och investerare pa obligations-
marknaderna beaktar i allt hogre grad hall-
barhetsaspekter vid lane- och investerings-
beslut, vilket kan paverka tillgangen pa
finansiering. Bolagens arbete med energi-
effektivitet och stora tekniska kunnande,
dar mycket fokus laggs pa teknik for att
minska koldioxidutslépp, ar darfor viktigt
for att sakra tillgangen till finansieringskallor
framover.

God likviditet

Koncernen har en god likviditet i form av
kreditfaciliteter, likvida medel och finansiella
placeringar. Det innebér att skuldernas forfall
alltid kan hanteras samt att Stena kan agera
opportunistiskt nar mojligheter till investe-
ringar uppstar. | samband med pandemin
utdkades den tillgangliga likviditeten till

over 20 miljarder kronor. De extraordinara

kreditfaciliteterna som da tecknades har
dock under 2024 avvecklats i fortid eftersom
de inte langre beddms vara nédvandiga i
takt med att omvarlden har stabiliserats,
trots en relativt stor geopolitisk oro. En till-
ganglig likviditet mellan 15-18 miljarder
kronor betraktas nu som rimlig och per

31 december 2024 uppgick likviditeten till
17,8 miljarder kronor.

God avkastning pa portfoljen

| syfte att i forsta hand tacka kostnaderna
for likviditeten som halls tillganglig forvaltar
Stena Finans en vardepappersportfolj pa
cirka 6 miljarder kronor bestaende av aktier,
obligationer och fonderandelar. Resultatet
fran vardepappersportfoljen under 2024 har
varit god med en avkastning pa 13 procent.
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Hallbarhetsstyrning

Stenakoncernens hallbarhetsarbete bedrivs decentraliserat i affars-
enheterna men utgar ifrdn en gemensam vision - omtanke i allt vi gor.

Till stod for koncernens decentraliserade hall-
barhetsarbete finns en uppférandekod och
ett antal koncerngemensamma policyer. Det
ramas in och végleds av de fyra fokusomra-
dena milj®, sakerhet, medarbetare och sam-
hélle. Enligt principen om ett delegerat
affarsmannaskap fattas de operativa beslu-
ten av affarsenheterna.

KONCERNFUNKTIONEN

Alla affarsenheter har en hallbarhetsansvarig
som driver det operativa hallbarhetsarbetet.
De ingdr ocksa i koncernens hallbarhetsnat-
verk som traffas tva ganger per ar fér kun-
skapsutbyte, inspiration och utbildning.

Den centrala hallbarhetsavdelningen koor-
dinerar det strategiska arbetet, hallbarhets-
natverket samt stottar de hallbarhetsansva-
riga. Under 2024 har arbetet med att
implementera EU:s direktiv for hallbarhets-
rapportering CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) fortsatt enligt de fard-
planer som togs fram aret innan. Utveck-
lingen kring direktivets inférande 6vervakas
nu mot bakgrund av EU-kommissionens
foreslag.

Som ett led i det CSRD férberedande
arbetet har FN:s globala mal for hallbar
utveckling tagits bort fran arets rapport da
de inte langre har en aktiv roll i koncernens
och bolagens hallbarhetsarbete. Stena stéd-
jer dock mélens andemening och verkar for
att de ska forverkligas inom de omraden som
Stena kan paverka.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Arbetet med vasentlighetsanalyser &r vl eta-
blerat i Stenas affarsenheter. Dessa analyser

har kartlagt paverkan pa manniskor, sam-
hallet och den omgivande miljén med
utgangspunkt i affaren, dess vardekedija
samt paverkan i samhallet i stort.

Under 2024 har arbetet med de dubbla
vasentlighetsanalyserna som foljer kraven
i ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) slutforts i samtliga affarsenheter.
Dessa har sedan sammanstallts for att
avgora vilka fragor som dr vasentliga pa kon-
cernniva. Baserat pa det har en gapanalys
och testrapportering genomforts. Arbetet
med att fylla i de identifierade gapen har
sedan fortsatt under aret.

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Alla affarsenheter satter mal och KPl:er inom
koncernens fyra fokusomraden, som god-
kanns och foljs upp av affarsenheternas
ledningsgrupper och styrelser. Koncern-
funktionen sakerstéller att affarsenheterna
rapporterar mal, KPl:er och risker enligt plan
och rapporterar regelbundet utvecklingen till
Stena AB:s styrelse och revisionsutskott. Ett
urval av ndagra av de viktigaste malen och
nyckeltalen for respektive affarsenhet finns
presenterade pa sidorna 19-33.

RISKHANTERING

Stena har en etablerad process for dokumen-
tation och analys av hallbarhetsrisker. Det ar
en integrerad del i varje affarsenhets évergri-
pande riskarbete som genomférs arligen och
rapporteras till den centrala hallbarhetsavdel-
ningen. En sammanstalining av koncernens
mest betydande risker presenteras pa res-
pektive fokusomrades sida.

HALLBARHET

Fyra fokusomraden
vagleder Stena framat

MINSKAD MILIOPAVERKAN
e Minskade utslapp

o Effektiv anvandning av resurser
e Bidra till ett cirkulart samhalle

OKAD SAKERHET

e Noll arbetsrelaterade skador
¢ Noll olyckor
o Stark informationsséakerhet

o...o

wen

STARKTA MEDARBETARE

* Engagerade och nyfikna medarbetare
e Mangfald och inkludering

e Utvecklande ledarskap
e Kontinuerligt larande

i

BIDRA TILL SAMHALLET
e Hallbara och anvandbara produkter
och tjanster

o Etiskt affarsmannaskap
e Ansvarsfulla leverantorskedjor
e Omtanke for partners och samhalle
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@ HALLBARHET

Hallbarhet i siffror

Stenakoncernen har en decentraliserad styrning dar respektive afféarsenhet ar
ansvarig for sina egna mal och resultat. Har presenteras ett urval av centrala
nyckeltal fér 2024 inom koncernens fyra fokusomraden.

&Y wiljo

KOLDIOXIDUTSLAPP | MILIONER TON SEGLADE NAUTISKA MIL JAMFORT MED KOLDIOXIDUTSLAPP
Miljoner = Miljoner nautiska mil
ton 5 respektive ton
(=2
g £
3.0 - £ g Total méngd koldioxidutslapp 8,0 Koldioxidutslapp fran
@ ] frén koncernens fartyg upp- 6,5 6,5 koncernens fartyg'
bg delat per affarsenhet. 6.1 och seglad distans.
6,0 s 53
2,0 Under 2024 minskade Stena 4,6 Under &ret minskade
Bulk sina utslapp pa grund av 0 bade koldioxid-
minskad flotta. Detta innebar 4, 29 3,0 29 utslappen och seglad
10 att totala utslapp fran fartyg L g 24 distans.
: ; ! 2,
minskade med ca 11% jam- 20 d
fort med 2023. ! 1. Stena Line, Stena
RoRo och Stena Bulk.
0 0
2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
I stena Line Stena RoRo @ Totalt seglad distans (miljoner nautiska mil)
I stena Bulk Stena Drilling Koldioxidutslapp (miljoner ton)
OLIEUTSLAPP
Arets totala antal oljeutslapp resulterade i utslapp pa 20 liter.
Oljeutslapp Mal Enhet 2024 2023 2022
Stena Line 0 Antal 1 7 6
Stena Drilling 0 Antal 32 1 4
Stena Bulk 0 Antal 0 0
Stena RoRo 0 Antal 0 0
Northern Marine Group 0 Antal 0 0

1. Totalt 4 liter.
2. Totalt 16 liter.
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LTIF

Sakerhet ar bland de forsta punkterna som avhandlas pa alla styrelseméten for de maritima

affarsenheterna. LTIF ar ett viktigt matt for att mata detta arbete.

HALLBARHET

LTIF Mal 2024 2023 2022
Stena Line <1,0 0,9 1,8 2,7
Stena Drilling 0 0,4 0,4 0
Stena Bulk <0,2 0 0,2 0,2
Stena RoRo <1,0 1,7 0,6 0,5
Northern Marine Group <0,3 0 0,2 0,3

1. P& grund av farre arbetade timmar under 2024 har LTIF gatt upp aven om antal incidenter fortfarande ligger pa en &g niva. Tvd incidenter rapporterades

under 2024 jamfort med en incident under 2023.

Lost Time Injury Frequency (LTIF) ar ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for besattningen ombord. LTIF berdknas pa rullande 12 manader enligt
foéljande formel: antal LTl:er x 1 000 000/antal exponeringstimmar (sammanlagda tiden ombord arbets- och vilotid). Definitionen av LTI ar franvaro paféljande
arbetsdag (24 timmar) for Northern Marine Group, Stena Bulk, Stena Line och Stena RoRo samt franvaro mer &n 72 timmar for Stena Drilling.

ii§ii Medarbetare

ANDEL KVINNOR | STYRELSER
Stena har som langsiktigt mal att na jamstallda styrelser (40-60%).

Bolag Andel
Stena AB 20%
Stena Line Holding BV 25%
Stena Drilling Ltd 0%
Stena Bulk AB 29%
Stena RoRo AB 29%
Northern Marine Group Ltd 50%
Stena Fastigheter AB 38%
Stena Adactum AB 0%

Definitionen for styrelseledamoter inkluderar ordinarie ledaméter och VD.

HHs Samhalle

18000 346

ANTAL ANSTALLDA INOM PRODUCERADE BOSTADER,
HELA KONCERNEN STENA FASTIGHETER

Siffran inkluderar externt Projekten som fardigstalldes
ombordanstallda via Northern under aret 1ag i Askim, Haninge

Marine Group. och Fisksatra.

20

ANTAL FARJELINJER',
STENA LINE

1. Inklusive Africa Morocco
Link (AML).

4,6

MILIONER NAUTISKA MIL FOR
STENA LINE, BULK OCH RORO

Tillsammans har bolagen trans-
porterat passagerare och samhalls-
viktiga produkter motsvarande

ca 215 varv runt jorden.
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Milji

Stena stravar efter att hushélla med planetens resurser och minska
den negativa klimat- och miljopaverkan som koncernens verksamheter

ger upphov till.

Miljopéverkan i Stenakoncernens olika
verksamheter skiljer sig &t men klimat-
paverkan ar en gemensam namnare. De
maritima enheterna anvander fossila brans-
len medan Stena Fastigheters utslapp
framst uppstar vid uppvarmning av fastig-
heter och materialval vid renoveringar och
nybyggnation.

Samtliga affarsenheter arbetar utifran
sina forutsattningar for att minska sitt kli-
matavtryck. Samtidigt som manga insatser
pagar behéver omstallningstakten 6ka
ytterligare for att samhallets klimatmal ska
uppnas.

Policy

Stenas uppforandekod och koncerngemen-
samma Environment-policy ldgger grunden
for koncernens arbete inom miljoé och kli-
mat. Darutover har flera affarsenheter
egna miljopolicyer utformade efter sina
behov och certifieringar enligt ISO 50001
och ISO 14001, vilket innebar att de foljer
internationella standarder for energiled-
ningssystem och miljéledningssystem.

Alla Stenas affarsenheter &r enligt upp-
férandekoden skyldiga att arbeta med att
minska sin miljo- och klimatpaverkan. Upp-
forandekoden slar dven fast att Stena ska
framja en ansvarsfull anvandning av resur-
ser och tillampa forsiktighetsprincipen for
att skydda miljon. Detta inkluderar att
férebygga fororeningar, minska energifor-
brukningen, minimera avfall och reducera
utslapp av véxthusgaser. Stenas verksam-
heter ska alltid vara i linje med, eller &ver-
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traffa nationella eller internationella avtal
och regler avseende utslapp till luft, mark
och vatten.

Mal och resultat
Varje affarsenhet satter lang- och kort-
siktiga miljomal utifran verksamhetens
paverkan och risker identifierade i vasent-
lighetsanalysen. De mal som aterfinns
inom samtliga affarsenheter ar minskning
av vaxthusgasutslapp samt 6kad energi-
effektivisering.

Stenas maritima affarsenheter arbetar

HALLBARHET

Minskad
miljépaverkan

aktivt for att bidra till sektorns mal for AMBITION
nettonollutslapp till 2050, genom energi-
effektivisering och teknikutveckling. Arbe- e Minskade uts|app

tet innebér redan idag en konkurrensférdel

for Stena, till exempel genom effektivare o
fartyg, och koncernen &r en stor aktér med

kraft att paverka olika segment inom sjo-

farten i ratt riktning. °

Stena Fastigheter har det ambititsa
malet att minska sitt klimatavtryck med
55 procent till 2030. Bland atgarderna som
vidtas finns energieffektivisering, produk-
tion av férnybar el samt val av cirkuldra
material vid underhall, renovering och
nybyggnation.

Samverkan inom koncernen och part-
nerskap med andra aktérer ar en central
del av arbetet for att pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt minska Stenas klimat-
och miljopaverkan.

For en dversikt av koncernens centrala
nyckeltal for miljo, 1ds mer pa sidan 40.
| rsredovisningen redovisas ytterligare
nyckeltal inom miljdomradet.

Effektiv anvandning av
resurser

Bidra till ett cirkulart
samhélle



HALLBARHET

Restprodukt ersatter torv

Torven ar fantastisk att odla i. Den haller fukt bra och ger jorden bra struktur. Problemet ar att den bryts
fran torvmossar som nar de dikas ur lacker vaxthusgaser. Av den anledningen kommer inga nya torvtak-
ter att kunna 6ppnas nar de nuvarande ar foérbrukade. Blomsterlandet har darfor dubbla skal att hitta

alternativ till torv. Dels att minska vaxthusgasutslappen, dels att odlingstorv kommer att bli en bristvara.
| samarbete med Stena Recycling har Blomsterlandet hittat ett alternativ: trafiber fran pappers-och
massaindustrin som efter kompostering far egenskaper som liknar torvens. Fibern anvandes forst i en
helt torvfri jord som fungerar utmarkt fér de flesta anvdndningsomraden i tradgarden. En jord med
inslag av torv har dock @annu fler anvéandningsomraden och darfor skalar Blomsterlandet nu &ven upp en
torvreducerad jord som kan séljas i storre volymer. Pa sa vis hanteras bade den framtida bristsituationen

kring torven samtidigt som vaxthusgasutslappen minskar.

Risker

Riskkategori och placering

Riskhantering

FOSSILA BRANSLEN OCH UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

© O®

Beroendet av fossila branslen och relaterade
vaxthusgasutslapp inom sjofarten ar Stena-
koncernens storsta hallbarhetsrisk. Den medfér
legala, marknadsmassiga och finansiella risker.

For Stenas landbaserade verksamheter ar
minimering av vaxthusgasutslapp och en
utfasning av fossila branslen allt mer affars-
kritiska fragor.

KLIMATANPASSNING

Stena har ett stort tekniskt kunnande och en stark tradition av innovation, utveckling och implemente-
ring av ny teknik och energieffektiva l6sningar. Affarsenheterna har langsiktiga mal att genomféra sjo-
transporter med energieffektivare tonnage och slutligen fossilfria branslen. Ett aktivt arbete bedrivs
ocksa for att skapa samarbeten med kunder for att driva pa omstallningen till fossilfria branslen.

Allt fler av Stenas verksamheter anvander enbart fossilfri el och omstallning till klimatneutrala trans-
porter pagar.

Stena Fastigheters ambition &r att skapa en fossilfri verksamhet med malet att till & 2030 minska
klimatavtrycket med 55 procent jamfort med 2018 genom klimateffektivt byggande och forvaltning.

Extremvader och andrade vattenfloden utgor
pa olika satt affarsrisker for Stena, till exem-
pel genom okad risk for éversvamningar,
svarigheter att fa tillgang till vissa varor och
forandrade konsumentbeteenden.

Extremvader och hojda vattennivaer utgor en
risk for sjofarten som kan leda till installda
avgangar och éversvamningar.

VATTENTILLGANG OCH ANVANDNING

Stena Fastigheter har under aret arbetat med att ta fram metoder och lagga grunden for ett syste-
matiskt arbete inom klimatanpassning. Bolaget samarbetar dven med andra aktorer kring klimatan-
passningar i nybyggnation.

Blomsterlandet anpassar sortimentet, till exempel med torktaliga vaxter som klarar ett forandrat
klimat. Bolaget arbetar dven med leverantérer som har robusta planer for att hantera klimat-
férandringar for att pa sa satt sakra framtida leveranser av véxter och andra varor.

Stena Line har under aret paborjat en riskanalys for att identifiera klimatrisker i sin verksamhet.

Vattentillgdng som paverkas av ett férandrat
klimat ar en viktig fraga for flera verksam-
heter.

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Stena Fasti?heter mater risken genom analys och utvardering av nuldget samt utveckling av nya 16s-
ningar i befintliga omraden och vid nybyggnation. Det sker aven I6pande samarbete med kommuner.
Blomsterlandet ser éver och bygger om regnvattenssystem i sina butiker och utbildar inom amnet.

© | ® © ®

Risk for att fartygen bidrar till buller och stor-

ningar i kansliga omraden samt att ballastvatten

kan sprida invasiva arter. Utslapp av anvant
vatten och slam kan ocksa medftra en negativ
paverkan pa marina miljéer och ekosystem.

Forlust av biologisk mangfald och ekosys-
temtjanster utgor en risk.

OLJEUTSLAPP

Stena har processer for hantering av ballastvatten pa fartygen i linje med International Maritime
Organization krav. Stena arbetar dven kontinuerligt med att minska den negativa paverkan pa det
marina livet fran fartygen och samarbetar med olika internationella organ, som till exempel FN, for
att skydda haven.

Stena Fastigheter har med miljokonsekvensbeskrivningar i inképsprocessen och i avtal med leverantorer.
Blomsterlandet arbetar med tydliga kriterier for inkép av vaxter och produkter och prioriterar leveran-
torer som foljer hallbara och biologisk mangfaldsbevarande metoder som Svenskt Sigill, MPS, FSC eller
Fairtrade-certifiering. Man utbildar dven kunder kring hur deras tradgardar kan gynna den biologiska
mangfalden. Darutdver sakerstélls att vaxtsortimentet inte kommer fran hotade eller skyddade arter
och att inga invasiva arter eller arter som riskerar att klassas som invasiva tas in i sortimentet.

@ Maritima verksamheter

Risk for oljeutslapp inom sjoéfarten ar stan-
digt narvarande.

@ Landbaserade verksamheter

Verksamheterna arbetar proaktivt samt dokumenterar och utvarderar alla oljeutslédpp som uppstar
for att forebygga framtida utslépp.

@ Koncernen
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Sakerhet

Pa Stena kommer sékerheten alltid forst. Det proaktiva och systematiska
arbetet syftar till att sakerstalla en trygg och séker miljo for alla.

Att erbjuda en trygg och saker miljo for
medarbetare, kunder och last &r av hdgsta
prioritet for Stena. Delar av koncernens
verksamhet bedrivs dessutom ibland i tuffa
miljoer ombord pa fartyg, vid varv, bygg-
arbetsplatser eller borriggar. Darfér pagar
ett aktivt arbete for att skapa en stark
sakerhetskultur med ett hogt sakerhets-
medvetande i verksamheterna.

Policy

De koncerngemensamma policyer som ror
sakerhet ar Safety and Security-policy och
Information Security-policy. Enligt den
forstnamnda ska alla Stenas medarbetare
bidra till en proaktiv sakerhetskultur och
uppmuntras till att aktivt delta i olika initia-
tiv och kontinuerlig utbildning.

Utover koncerngemensamma policyer
finns aven verksamhetsspecifika policyer
anpassade utifran behov och forutsatt-
ningar i de olika bolagen. Inom de mari-
tima verksamheterna ar sakerhetsfragorna
alltid hégst pa agendan och Stena foljer
som ldgsta niva de nationella och interna-
tionella konventioner som reglerar saker-
het for manniskoliv till sjoss.

Stena har vidare en koncerngemensam
krisgrupp med ett 6vergripande koordine-
ringsansvar for ¢kad beredskap vid kriser
som drabbar hela eller flera delar av kon-
cernen.

Mal och resultat

Stena har som mal att erbjuda en saker
miljo for alla medarbetare med en noll-
vision for arbetsrelaterade skador och
olyckor i verksamheterna. Det pagar ett
proaktivt arbete i alla delar av verksamhe-
ten for att na detta mal.

Uppféljning av relevanta nyckeltal inom
sakerhet, bland annat LTIF (Lost Time Injury
Frequency), behandlas regelbundet av led-
ning och styrelse for respektive verksam-
het. For LTIF-data, se tabell pa sidan 41.
| rsredovisningen redovisas ytterligare
nyckeltal inom sakerhetsomradet.

HALLBARHET

Okad sakerhet

AMBITION

o Noll arbetsrelaterade
skador

¢ Noll olyckor
o Stark informationssakerhet



Risker

Riskkategori och placering

HALLBARHET

Rekordsakert
| oroliga tider

Arbetet ombord pa fartyg innebar risker dven under
normala tider. Under 2024 har den 6kande oron i
varlden, med attacker pa fartyg i Roda havet och en
skuggflotta som duckar sanktioner, inte bidragit till
en generellt sékrare arbetsmiljo for besattningarna

pa varldens handelsfartyg.

Darfoér var det extra gladjande att Northern
Marine Group (NMG) gick ett helt ar utan att ha en
enda franvaro-orsakande olycka under 2024. Den
senaste sadana olyckan intraffade den 8 oktober
2023. Senaste gangen 365 dagar passerade mellan
sadana olyckor var nastan tio ar sedan, 2015.

Utfallet ar ett resultat av att NMG under lang tid
har arbetat med att bygga en stark sakerhetskultur
i bolaget och ombord pa fartygen. Bolagets LTIF
(Lost Time Injury Frequency) har darfér lange legat
lagre an snittet i branschen. Fér 2024 skrevs det
alltsa till 0.

Riskhantering

RISKER PA FARTYGEN

Lastning, lossning och fortjning, samt moment som kan leda till
gasbildning och syrebrist i lastrum.
Halkolyckor ar ytterligare en riskfaktor samt att manga arbetsmo-
ment utfors pa hog hojd. Det finns dven en generell risk pa fartyg
till havs som utsatts for hart vader.

Risk for att medarbetarna har bristande kompetens och erfarenhet
for att utfora riskfyllda arbetsmoment.

Risk for piratattacker och attacker vid vapnade konflikter kan uppsta
da Stena trafikerar vissa farvatten.

Risken for brander ombord pa fartyg ar standigt narvarande. En
extra utmaning ar risker med nya energikallor i fordon och fartyg,
som batterier, LNG och metanoldrift.

ONONOIRO,

INFORMATIONSSAKERHET

For att minska riskerna for personskador finns tydliga rutiner for farliga
arbetsmoment tillsammans med att rétt sakerhetsutrustning finns pa
plats och anvands. Stena arbetar dven med konstruktionen av fartyg for
att oka sakerheten. Darutéver framjar Stena aven ett hogt sakerhets-
medvetande och en stark sakerhetskultur.

Stena arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att medarbetarna far
utbildning och traning for att kunna utfora sitt arbete pa ett sékert och
tryggt satt.

For att minska risken att utsdttas for attacker utvérderas hégriskomraden
i enlighet med en tydlig process innan de trafikeras. Vakter ombord eller
andra sakerhetsinsatser kan sattas in vid behov.

Brandsakerhet ar ett hogprioriterat omrade for Stena. For att 6ka den
arbetar Stena proaktivt med nationella och internationella myndigheter,
brandexperter och forskare liksom med kollegor i branschen.

En 6kad digitalisering av Stenas processer krdver en saker hantering
av informationsfléden och IT-system, och motstandskraft mot
@ potentiella cyberrisker.

@ Maritima verksamheter @ Landbaserade verksamheter

Stena genomfor arligen koncerndvergripande stresstester for att identi-
fiera teknisk och social sarbarhet i saval digitala system som fysiska loka-
ler. For att sakerstalla motstandskraft, inte bara i tekniska system utan
aven hos medarbetare och leverantérer, genomfoér Stena regelbundet
utbildningar som hojer medvetenheten inom informationssakerhet.

@ Koncernen
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Medarbetare

Stena strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare. | en snabbrorlig
och foranderlig omvarld &r ett kontinuerligt Iarande en allt viktigare

framgangsfaktor.

Stena sysselsatter cirka 18 000 personer
varlden éver. Omtanke om medarbetarna ar
utgangspunkten i Stenas arbete for att vara
en god arbetsgivare. Ett bra ledarskap och
en god arbetsmilj¢ bidrar till engagerade
medarbetare, som i sin tur bidrar till goda
kundrelationer och langsiktig I6nsamhet.

Viktiga framgangsfaktorer for att attra-
hera och behadlla kompetenta medarbetare
ar goda och rattvisa arbetsvillkor, jam-
stalldhet, mangfald och ett kontinuerligt
larande som praglas av nyfikenhet och
mojlighet att bade ldra ut och lara av
andra.

Policy

Den koncerngemensamma People-policyn
ar ett ramverk fér medarbetarfragor och
ldgger grunden for en féretagskultur prag-
lad av omtanke. Policyn é&r i linje med FN:s
globala hallbarhetsmal om anstandiga
arbetsvillkor, ekonomisk tillvaxt och jam-
stalldhet samt anger att alla medarbetare
ska stodja och respektera FN:s deklaration
om manskliga rattigheter. Varje affarsen-
het har med policyn som bas mojlighet att
anpassa sitt policyarbete utifran den egna
verksamheten.

Mal och resultat

Jamstalldhet och mangfald

Alla Stenas affarsenheter har som lang-
siktigt mal att ha jdmstallda styrelser och
ledningsgrupper. Vid rekrytering och suc-
cessionsplanering ska darfor bada kénen
vara representerade. For att stodja malet
bedrivs ett aktivt jamstalldhetsarbete i
koncernen, bland annat genom ett natverk
for kvinnliga ledare.

Mangfald bidrar till kreativitet och
innovation pa arbetsplatsen. Koncernens
Diversity & Inclusion Council ansvarar for
att fragorna halls aktuella i alla affars-
enheter. Initiativ som genomfors dar rap-
porteras till Diversity & Inclusion Council.
Malet ar att varje affarsenhet ska gora en
till tre aktiviteter arligen. Under 2024 har
samtliga affarsenheter klarat malet.

Kompetensutveckling

Stena har som mal att vara en arbetsgivare
som framjar kontinuerligt ldrande och
utveckling. Varje ar investeras cirka 170
miljoner kronor i utbildningsinsatser som
genomfors dels i respektive bolag och
dels centralt. Detta innebar att Stena kan
erbjuda en variation av utbildningar riktade
till olika yrkeskategorier samt utbildningar
avseende generiska férmagor som exem-
pelvis Al, ledarskap och facilitering. Stena
tillhandahaller aven utbildning i psykolo-
gisk trygghet och inkludering. Pa utbild-
ningsportalen Learning at Stena samlas
inspiration for kontinuerligt larande och
mojlighet att anmala sig till utbildningarna.

Medarbetarundersdkning

Stena Pulse &r Stenas arliga medarbetare-
undersokning. Den ar upplagd pa ett satt
som mojliggor benchmarking mot ett stort
antal foretag i olika branscher. Resultatet
hanteras pa avdelningsniva, dar ligger dven
ansvaret for att ta fram forbattringsatgar-
der och handlingsplaner. Arbetet med
handlingsplaner foljs upp pa koncernniva.

HALLBARHET

Starkta
medarbetare

AMBITION

* Engagerade och nyfikna
medarbetare

Mangfald och inkludering

Utvecklande ledarskap

Kontinuerligt larande



Stena Pulse - it starts with you

Resultatet for 2024 ars medarbetarundersdkning visar pa férbattrade
resultat for samtliga index och pa nivaer vél éver benchmark. Utover det
forbattras svarsfrekvensen ytterligare till 89 procent fran 86 procent
féregdende ar. Vart att notera ar att eNPS3, som madter arbetsgivarvaru-
marke och lojalitet, har en signifikant kning vilket indikerar ett starkt
varumarke och hog attraktionskraft. Den fraga som har starkast korrela-
tion med hég eNPS &r om man upplever att man har arbetat med resul-
tatet i gruppen. Andelen handlingsplaner som registrerats har ¢kat fran
56 procent 2023 till 66 procent 2024. Att Stenas varumarke blir allt
starkare marktes ocksa genom att Stena numera finns pa listan for de
100 mest attraktiva arbetsgivarna bland unga akademiker i Sverige.

Extern
Stena Pulse! 2024 2023 benchmark?
eNPS (Arbetsgivarvarumarke och lojalitet)3 29 22 15
Ledarskapsindex 86 85 80
Ledningsindex 74 72 66
Inkludering och mangfaldsindex 87 86 85
Engagemangsindex 85 84 81
Teameffektivitetsindex 82 81 77
Organisatorisk + social arbetsmiljdindex 80 79 76
Svarsfrekvens 89% 86%

1. Respektive index baseras pd en sammanvagning av ett antal fragor pa en Likertskala
dar utfallet omvandlas till ett tal mellan 0-100.

2. Benchmark bestar av 800 000 svar fran 360 organisationer i Norden och globalt.

3. Employee Net Promoter Score. Skala for eNPS ar +100 till —=100.

Risker

Riskkategori och placering

HALLBARHET

Okad kunskap
med Al-Hub

Utvecklingen inom Al gar framat i en rasande takt.
Verktygen ar kraftfulla och mangsidiga men nagot
som inte ar lika klart &r hur man sjalv ska kunna
anvanda Al for att effektivisera och forbattra sitt
arbete. Darfor har Stena skapat en Al-Hub for att
sprida kunskap och dela erfarenheter inom genera-
tiv AL

Dels har ett natverk byggts upp for att jobba med
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning inom kon-
cernen och dels har en portal fér samtliga medarbe-
tare skapats. Portalen ar idag en del av utbild-
ningsportalen Learning at Stena.

Pa portalen kan medarbetare hitta verktyg, inspi-
ration och guider foér hur generativ Al kan anvan-
das. Med ett urval av relevanta artiklar, poddar och
utbildningar kan medarbetare lara sig hur repetitiva
uppgifter kan automatiseras, hur Al kan fungera
som ett stéd i den kreativa processen men aven hur
tekniken anvéands pa ett sakert satt. Har man fragor
finns det Al-experter att fraga.

Malet med Al-Huben é&r att skapa affarsnytta
genom att medarbetare lar sig anvanda generativ
Al pa ett effektivt och sakert satt.

Riskhantering

ATTRAHERA, UTVECKLA OCH BEHALLA MEDARBETARE

En av Stenas framsta risker ror férmagan att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare, vilket ar avgorande for langsiktig
framgang och I6nsamhet. Risken ar aven kopplad till uppfattningen
om Stena som arbetsgivare och verksamheterna som framtidsbran-
scher. Det innefattar aven att sakerstalla nyckelkompetens inom
omraden som exempelvis digitalisering och Al.

®

KOMPETENSUTVECKLING

For att lyckas med att attrahera och behalla medarbetare framjas en
inkluderande foretagskultur, dar kreativitet och egna initiativ uppmunt-
ras. Stena varnar om att erbjuda goda arbetsvillkor vad galler I6ner,
arbetsmiljo och mojlighet till en bra balans i livet. Stenas satsningar inom
framtidens teknik, mojlighet till kontinuerlig utveckling och fokus pa
jamstalldhet ar viktiga for att attrahera och behalla medarbetare.

Befintliga medarbetares kompetensutveckling ar en kritisk fraga.
Den okande digitaliseringen stéller krav pa att medarbetare utveck-
las i takt med att arbetsuppgifterna forandras.

®

@ Maritima verksamheter @ Landbaserade verksamheter

Alla medarbetare ska ha mojlighet att utvecklas. Ambitionen ar att
kunskap ska vara lattillganglig for alla.

Stena uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling genom att
framja en larande kultur praglad av nyfikenhet dar férmagan att dela
kunskap ar avgérande.

@ Koncernen
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Samhalle

Stenas ambition &r att vara en engagerad samhallsmedborgare som
genom sin verksamhet bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Stena bidrar med viktiga samhallsbérande
funktioner och har som ambition att alltid
agera ansvarsfullt i alla delar av vérdeked-
jan och bedriva verksamheten enligt sunda
affarsprinciper. Fragor som god affarsetik,
respekt fér manskliga rattigheter och insat-
ser for att motverka social instabilitet i sam-
hallet &r grundlaggande for Stenas arbete.

Policy

Stenas uppforandekod tydliggor hur Stena
ska agera for att leva upp till varderingar
och ataganden. Den omfattar bland annat
sociala forhallanden, manskliga rattigheter,
medarbetare och antikorruption. Uppfo-
randekoden ar en integrerad del av anstall-
ningsavtalen och obligatorisk i introduktio-
nen for nya medarbetare.

Uppforandekoden styr aven affarsrela-
tioner och specificerar situationer dar
Stena bor dra sig ur en relation for att
partner inte lever upp till god affarssed.
Samtliga affarsenheter foljer Stenas uppfo-
randekod och nagra har dven egna, mer
langtgdende uppférandekoder.

Under 2024 antogs en koncerngemen-
sam Human Rights-policy for att ytterligare
forstarka arbetet med manskliga rattighe-
ter i koncernen. Policyn beskriver vilket
ansvar och krav som aligger alla Stenas
affarsenheter inom omradet.

Stena har ocksa en koncerngemensam
Anti-Bribery and Corruption-policy som

stdds av en utbildning som finns tillganglig
digitalt. Antikorruption ar en fortroende-
fraga och en forutsattning for en hallbar
verksamhet. Stena ska férebygga alla for-
mer av korruption, inklusive intressekon-
flikter och penningtvatt. For att fanga upp
eventuella korruptionsarenden och andra
missforhallanden har koncernen en vissel-
blasarfunktion, las mer pa sidan 52.

Mal och resultat

For att sakerstalla forstaelse och efterlev-

nad av uppférandekoden genomgar kon-

cernens medarbetare regelbundet en digi-
tal utbildning.

Stena stodjer och respekterar FN:s dekla-
ration om manskliga rattigheter och har
nolltolerans mot alla former av tvangsar-
bete, barnarbete och anvandande av olag-
lig arbetskraft i tillverkningen av varor eller
tjdnster. Det géller bade inom Stena och i
leverantorers och samarbetspartners verk-
samheter.

Under &ret rapporterades inga arenden
som bedémdes vara korruption via koncer-
nens centrala visselblasarfunktion.

Varje affarsenhet satter egna lang- och
kortsiktiga mal utifran verksamhetens
vasentliga paverkan pa samhéllet. For en
Oversikt av koncernens centrala nyckeltal,
l&s mer pa sidan 41.

HALLBARHET

i

Bidra till
samhallet

AMBITION

Hallbara och anvandbara
produkter och tjanster

Etiskt affarsmannaskap

Ansvarsfulla leverantdrs-
kedjor

Omtanke for partners och
samhalle



HALLBARHET
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Risker
Riskkategori och placering Riskhantering
KORRUPTION
Inom Stenas verksamheter finns potentiell risk for korruption i form Stena arbetar aktivt mot korruption och Stenas uppfoérandekod, Anti-
av mutor och otillbérliga gavor. Bribery and Corruption-policy samt Iépande utbildning inom omradet
syftar till att minska dessa risker. For att fanga upp eventuella korruptions-
Specifikt inom shipping ar risker kopplade till “facilitation-payments” arenden och andra missforhallanden har koncernen en visselblasar-
till tredje part. funktion, 1&s mer pa sidan 52.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Stena ar en global aktor med leverantérer i hela varlden vilket medfor o s . . S i .
Bkad potentiell risk for brott mot manskliga rattigheter i leverantorsled. | koncernen pagar ett kontinuerligt arbete for hallbara leverantérskedjor

med rattvisa arbetsvillkor och att sakerstalla att manskliga rattigheter
beaktas. En koncerngemensam Human Rights-policy har antagits under

Inom sjofarten finns specifikt risker i relation till underleverantorer pa 2024 for att ytterligare forstarka arbetet inom koncernen.

varv som anlitas vid nybyggnation och reparationer.

O O» O@

SMUGGLING
Stena Line har risker kopplade till flykting- och manniskosmuggling Stena Line samarbetar med myndigheter i Sverige och utomlands. Utbild-
samt smuggling av stoldgods, vapen och droger ombord pa fartygen. ning av medarbetare sker for att minska riskerna for smuggling.

SOCIAL INSTABILITET OCH OTRYGGHET

| flera av de omraden dar Stena Fastigheter verkar finns utmaningar Stena Fastigheter tar ett brett och aktivt ansvar for att skapa socialt hall-
kring social instabilitet, otrygghet, ekonomisk sarbarhet och utanfor- bara bostadsomraden. Sedan drygt 20 ar tillbaka arbetar Stena Fastig-
skap. heter med Relationsforvaltning, med fokus pa forebyggande arbete. Det

sker i nara samarbete med boende, féreningar och offentliga aktérer,
for att skapa omraden dar manniskor trivs och kanner sig trygga.

@ Maritima verksamheter @ Landbaserade verksamheter @ Koncernen
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Stena som agare

Effektiv bolagsstyrning och intern kontroll sékerstéller ansvarsfull verk-
samhet. Koncerngemensamma regler och policyer skapar enhetlighet
med fokus pa riskhantering och fértroendeuppbyggnad.

Intern styrning och kontroll
Stena AB:s funktion fér bolagsstyrning har
i uppgift att sakerstalla att verksamheterna
skots pa ett ansvarsfullt och effektivt satt.
En del i detta ar att sakerstalla ett gemen-
samt synsatt genom koncernens styrande
dokument. Funktionen har ocksa i uppgift
att stodja verksamheterna att hantera de
6kande kraven pa bolagsstyrning och regel-
efterlevnad.

| en alltmer uppkopplad, digitaliserad varld
dar anvandandet av IT-system ar fundamen-
talt har Stena starkt fokus pa att sakerstalla
informations- och cybersédkerhet. Genom
policy och ledningssystem for informations-
sakerhet arbetar Stena med ett systematiskt
metodstdd, vilket bygger pa 1SO 27001.
Ytterligare en uppgift och viktig del av styr-
ningen ar att granska den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen, vilket
regelbundet rapporteras till revisionsutskot-
tet i Stenas AB:s styrelse. Beslut om koncern-
gemensamma styrdokument och policyer
forankras i Stena AB:s styrelse och verkstalls
av verksamheterna.

Centrala regler och riktlinjer

Den Vita Boken, uppférandekoden, code of
governance och policyer utgér grunden for
en god bolagsstyrning av koncernens samt-
liga verksamheter. En tydlig bolagsstyrning

fran Stena AB &r viktig for att gora bra affa-
rer, skapa tillit och sakerstalla att vi arbetar

tillsammans med en gemensam kultur.

Uppfdrandekod

Stenas uppforandekod beskriver hur Stena
ska agera for att leva upp till varderingar och
ataganden rérande till exempel miljo, sociala
férhallanden, personal, manskliga rattigheter
och antikorruption. Den beskriver dven rela-
tioner till affarspartners och situationer dar
Stena har ratt att dra sig ur en relation om
en partner inte lever upp till god affarssed.

Uppférandekoden &r en integrerad del av
anstallningsavtalen och en del av introduk-
tionen for nya medarbetare.

Code of governance

Code of governance beskriver regler och
ansvar for verksamheterna. Den handlar
bland annat om hur Stena styrs och hur
beslut tas inom Stena, men dven om risk-
hantering och de styrande dokument som
finns inom koncernen.

Koncerngemensamma policyer

Forutom dessa 6vergripande dokument finns
aven koncerndévergripande policyer som
|6pande ses over for att tacka relevanta
omraden fér samtliga koncernbolag. Bolagen
har dessutom egna policyer som géller for
just deras verksamhet. Samtliga dokument
finns tillgangliga for medarbetarna, som
forvantas ha god fortrogenhet med dess
innehall.

Visselblasarfunktion
Via den koncerngemensamma visselblasar-
funktionen kan missténkta oegentligheter
rapporteras. Den finns tillgénglig for alla
anstallda pa Stenas intranat. Oppenhet upp-
muntras men rapporter kan dven ldmnas
anonymt. Mottagare av rapporterade inci-
denter ar head of corporate governance
och ordférande for revisionsutskottet. Rele-
vanta visselblasararenden presenteras for
revisionsutskottet.

Tjansten tillhandahalls av en extern sam-
arbetspartner och all information krypteras
for att ytterligare stdrka sakerheten.

Medveten riskhantering

Att skapa aktiedgarvarde ar resultatet av att
acceptera och hantera risker pa ett ansvars-
fullt satt genom effektiv riskhantering. Kon-
cernens stabilitet gynnas av strategin att
verka inom flertalet branscher som dels har

olika riskbild, dels befinner sig i olika delar av
konjunkturcykeln. Okad stabilitet uppnas
aven genom en successiv forflyttning av
investeringar till tillgdngar med stabila kassa-
floden.

Under de senaste dren har andelen fastig-
heter och icke-maritima verksamheter som
andel av sysselsatt kapital 6kat. Andelen far-
tyg och borrenheter med exponering mot
spotmarknaden har p& motsvarande satt
minskat. Dessutom har investeringar i land-
baserad logistik 6kat under de senaste aren.
Genom en medveten riskhantering uppratt-
halls fortroendet for Stenas formaga att na
sina strategiska ambitioner i linje med varde-
ringar och mal.

Al Governance-policy
Anti-Bribery and
Corruption-policy

Brand and Trademark-policy
Competition Compliance-policy
Human Rights-policy
Information Security-policy
People-policy

Privacy-policy
Environment-policy
Sanctions and Export
Controls-policy

Safety and Security-policy
Whistleblower-policy

Finance-policy

IT Governance-policy
Pre-approval-policy
Tax-policy
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Styrelse och revisorer

GUNNAR BROCK DAN STEN OLSSON CHRISTIAN CASPAR
Ordférande VD

N

CASPER VON KOSKULL PETER LAURIN WILLIAM OLSSON ANNA WESTERBERG

S B

ANNE-MARIE POUTEAUX DANIEL HOLMGREN MIKAEL JOHANSSON PIA CARLSSON

Suppleant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
suppleant

JOHAN RIPPE HELENA PEGREN

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Stenasfaren

Stenasfaren bestar av de tre moderbolagen Stena AB, Stena Metall AB och Stena
Sessan AB. Totalt sysselsatter sfaren 22 000 manniskor. 2024 uppgick de totala
intakterna till 94 miljarder kronor och resultatet fére skatt till 4,9 miljarder kronor.

Affarsomraden Stena AB (publ.) Stena Metall AB Stena Sessan AB
Farjelinjer Stena Line
Offshore drilling Stena Dirilling

Shipping Stena Bulk, Stena RoRo, Concordia Maritime (100%)
Stena Teknik, NMG
Fastigheter Stena Fastigheter Stena Sessan Fastighets AB

Nya affarer

Stena Adactum

Scandic Hotels Group (13%)
Portfolj av venture-investeringar

Finans/6vrigt

Stena Finans

Stena Metall Finans

Atervinning, miljé och handel

Stena Metall

www.stena.com

www.stenametall.com

Www.stenasessan.se

Intakter och resultat

STYRNING

Intakter Resultat fore skatt

MSEK 2024 2023 2024 2023
Stena AB 55735 54 959 3045 2916
Stena Metall 41 620 44 334 1334 1118
Stena Sessan 587 765 479 294
varav Concordia Maritime 36 243 3 35
Starelimineringar -3 692 -3973

Total 94 250 96 085 4 858 4 328

Intakter och andel intakter

Farjelinjer 20%, MSEK 19 535
[ Offshore Drilling 8%, MSEK 7 584
B Shipping 16%, MSEK 15 810
Fastigheter 4%, MSEK 4 282"
Nya Affarer 9%, MSEK 9 075

Atervinning, milj6 och handel 42%, MSEK 41 620

1. Exklusive sfarelimineringar.



Stenasfarens koordineringsgrupp

e har ansvar for Stenasfarens strategiska
utveckling

e ska stodja 6kning av Stenasfarens varde

e ska utvardera betydelsefulla investerings-/
desinvesteringsforslag fran affarsenheterna

e ska ge information om viktiga affars-
handelser och evenemang

o ska sakerhetsstalla Stenasfarens utveckling

o ska uppratthalla och utveckla Stenasfarens
gemensamma varden.

Matris for hallbarhetsrapport

Matris med sidhanvisningar till kraven
pa lagstadgad hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen 6 kap, 10 paragraf.

Hallbarhetsrapporten avser Stena AB inklu-
sive de bolag som omfattas av lagkraven.
Dessa ar Stena Line, Stena Bulk, Stena
RoRo, Stena Fastigheter, Envac Sweden och
Blomsterlandet. Ballingslév International
upprattar sin egna lagstadgade hallbarhets-
redovisning.

STYRNING

Medlemmar

Peter Claesson, Cecilia Fasth, Annika Hult,
Markus Lindbom, Niclas Martensson,

Dan Sten Olsson, Erik Ronsberg, Kristofer
Sundsgard, Anders Wassberg

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Overgripande Affarsmodell 10-17
Miljo Policy 42

Risker och riskhantering 43

Mal och resultat’ 40, 42
Sociala férhallanden Policy 44, 46, 48

Risker och riskhantering 45, 47, 49

Mal och resultat! 41,44, 46, 48
Manskliga rattigheter Policy 46, 48

Risker och riskhantering 49

Mal och resultat! 48
Antikorruption Policy 48

Risker och riskhantering 49

Mal och resultat’ 48

1. Hallbarhetsdata inklusive mal och resultat presenteras dven i Stena AB:s arsredovisning.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Stena AB (publ),
org.nr 556001-0802

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2024 vars omfattning
beskrivs pa sid 55 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar
av vara elektroniska underskrifter

Johan Rippe, auktoriserad revisor
Helena Pegrén, auktoriserad revisor
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Alltid vara kundens forsta val
och kvalitetssakrande partner
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Stena

Stena AB (publ.)
Masthuggskajen

40519 Géteborg
Telefon +46 3185 50 00

www.stena.com
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