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Om Stena

Stena skapar hallbara vérden idag och i framtiden genom var omtanke och
respekt for manniskor, kapital, samhallet och den omgivande miljon.

Vi bidrar till vardeskapande genom att leverera samhallsbarande
funktioner pa land och till havs och genom dedikerade medarbetare,
somsténdigt strévar efter att bidra till en positiv utveckling.

Genom omtanke, innovation och effektivt utforande uppnar
vi vart mal att alltid vara kundens forsta val.

ntékter, realisationsresultat och vérdeférandringar.
lusive externt ombordanstallda via Northern Marine Group.
- 3.Aqgda och forvaltade.

4. Agda, inchartrade och managerade.



VD-ORD

| slutet av varje ar rdknas var
kassa och var framtid varderas

For Stena AB var 2023 ett ar praglat av utmaningar och méjligheter i en snabbrérlig och osaker
omvérld. Vi behdvde visa bade mod och forsiktighet i utvecklingen av Stena framat. Konjunkturellt har
2023 varit ett tufft ar for varldsekonomin men anda har vérldens produktion och konsumtion dkat, om

an i en svagare takt.

UNDER 2023 har var diversifierade affirsmodell aterigen visat sig
motstandskraftig i en omvalvande global varld. Den finansiella
utvecklingen har varit stark och likviditeten har utvecklats
positivt. Stenakoncernen star stabilare 4n nagonsin. Sanar som
skillnaden for vinsten fran en fartygsforsdljning levererade dnda
Stena AB i stort samma vinst for 2023 som for 2022.

HOTEN | FRAMTIDEN AR LATTA ATT UNDERSKATTA
Vara starka marknadspositioner ar grundpelare for att generera
vara vinster. Manga av vara konkurrenter vill vaxa genom att ta
marknadsandelar fran oss. Mest utsatt dr Stena Line avseende
deras fraktkunder dar flera kopts upp bade av sina konkurrenter
och av vara farjekonkurrenter, vilket leder till nya prioriteringar.
Vart basta forsvar ar att ha lagst driftskostnader. Det ar kravande.
Det gar inte alltid och det racker inte. Vi maste ocksa alltid ha bast
kundanpassade produkter och tjanster. Vi har en foretagskultur
som dr van vid denna utmaning, och jag ar dvertygad om att vi
aterigen kommer att hitta innovativa sitt att forbattra var konkur-
rensposition och fortsitta leverera mervarde till vara kunder.

Koncernen i sammandrag

KUNDNARHET PARAD MED PRESTATION SKAPAR FRAMGANGAR

Under 2023 har Stena Line lyckats 6ka resandevolymerna trots
den samre konjunkturen men erfarit minskad efterfragan pa
frakt. Vara kombinerade fartyg for frakt och passagerare ar viktiga
for att optimera verksamheten. Stena Lines rorelse behéver
kontinuerliga nyinvesteringar i saval farjor som terminaler,
affarssystem och hamnar vilket kraver storre volymer for att
bibehalla I16nsamheten.

Marknaderna for sjotransporter av olja och kemikalier haller
i sig. Inom Stena Bulk har vi sett det bésta operationella resul-
tatet nagonsin under aret. Stena Drilling fortsitter att utveckla
verksamheten. Alla borrenheterna ar infor 2024 i stort sett
kontrakterade pa nivaer som i princip kan ge full tickning for
deras kapitalkostnader.

Stena RoRo fortsatter sin framgangsrika affirsmodell med
fartygsinvesteringar i farjor och RoRo-fartyg och har nyligen
bestillt sin trettonde hybridféarja i samma serie, vilket starker
var position pa marknaden. Alla farjor dr Ionsamt langtids-
uthyrda till olika farjeoperatorer.

Finansiella nyckeltal 2023' 2022! 20212 Icke-finansiella nyckeltal 2023 2022 2021
To;alzi |3ta]1(lft§r,(;9al|sat|onsresultat 54 959 53414 38 991 Antal anstéllda 13352 13 000 11438
@ YeleIE Ol e Andel kvinnor (%) 29 29 28
EBITDA exklusive forsaljning av - z
Y 14 426 13501 8776  Antal fartyg (i utslapps-

anlaggningstillgangar rapporteringen)? 83 100 99
Rorelseresultat 6227 6182 2155 CnvAndn

: . Total energianvandning 9,5 1.2 11,9
Resultat fran andelar i 250 77 312 i fartyg (TWh)*
strategiska intresseforetag CO -utslapp (1 000 ton)* 2628 3081 3232
Resultat fore skatt 2916 3534 499 NO -utslépp (1 000 ton)* 59 73 82
Totala tillgangar 147 172 145 072 133108 SO x—utslépp (1 000 ton)* 4 5 5
Eget kapital inklusive Enx P ”

ergianvandning (el + varme) Stena

uppskjutna skatteskulder 56262 LT REE e Fastigheter (ng)g ) 297562 302956 307 480
Likvida medel och kortfristiga 6026 1896 4542

placeringar

1. Enligt anskaffningsvardemetoden, se not 1 for mer information.
2. Enligt omvérderingsmetoden, se not 1 for mer information.

3. Antal fartyg berdknas utifran antal opererade fartygsdagar genom 365.
4. Utsldppsdatan inkluderar Stena Line, Stena Bulk, Stena RoRo och Stena Drilling.
5. Energianvéndningen inkluderar Stena Fastigheter i Sverige (ca 99% av verksamheten).
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”’I en turbulent
omvdrld maste
vi forsta allvaret
och ha formagan
att vara bade
forsiktiga och
modiga.”
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VD-ORD

Vart managementbolag Northern Marines uppskattas for sin
yrkesskicklighet vilket leder till nya kontrakt. Northern Marine
managerar idag 91 fartyg for andra rederier.

Stena Fastigheter har, efter bara tre ar, genom koncentrerade
anstrangningar levererat pa en plan satt att forbattra rorel-
sen pa fem ars sikt och uppnatt en signifikant vardedkning.
Verksamheten drivs med laga driftskostnader bland annat tack
vare laga fasta rantesatser, nyinvesteringar inom solenergi och
Al-teknik. Dessa investeringar bidrar inte bara till férbattrade
forvaltningsoverskott utan minskar ocksa vart miljéavtryck. Att
investera i Relationsforvaltning ligger néra var évertygelse och
syftet med var foretagsgrupp.

Vara bolag inom Stena Adactum kampar med férsamrad
efterfragan pa grund av utmaningar pa konsumentmarknaden.
Vi har all anledning att glddjas at att resultaten inte ar samre.
Under aret gjordes dven flera strategiska forvérv, bland annat av
den Osterrikiska kokstillverkaren DanKiichen, i form av ett till-
laggsforvarv till Ballingslov.

OMTANKEN LEDER 0SS RATT

Genom att kontinuerligt investera i vara medarbetares personliga
formagor stravar vi efter att skapa en arbetsmiljé dar vara med-
arbetare kdanner sig motiverade att stanna hos oss och fortsitta
att utveckla bade sig sjdlva och vart foretag. Nyfikenhet och
viljan att tanka nytt har historiskt fort oss dit vi ar nu. Vi ar
medvetna om att var omgivning dr i standig fordndring, och det
ar denna medvetenhet som driver oss att kontinuerligt anpassa
och forbattra vara metoder och arbetssatt.

Som en lokal aktor har Stena ett mycket stort ansvar for att
var etik och miljoansvar ar hallbara i de relativt sma miljoer vi
verkar. Var satsning pa metanol bidrar till att biometanol kan
anvandas direkt i var fartygsdrift. Genom investeringar i vind-
kraftverk och solpaneler fortsatter vi att driva vart arbete inom
fornyelsebar energi. Vi ar mycket optimistiska infor den elektri-
fiering som sambhallet star infor.

Etiskt ar det viktigt, nér ett bolag expanderar att alla ska
behandlas lika. Var vita bok dr var vdagledning och kom: till for
Over trettio ar sedan. I ar har vi producerat den elfte upplagan.
Definitionen och forklaringen av begreppet omtanke &r det
basta och viktigaste vi har utvecklat. Den som leds av omtanke
for sina medmanniskor (de méa vara kunder, medansvariga eller
leverantorer), finansiella resultat, samhalle och detaljer handlar
som regel ratt.

Avslutningsvis vill jag tacka alla Er, som i dessa krdvande tider
gor allt for att astadkomma en utvecklande och perfekt operation.
Jag vill ocksa tacka vara kunder och alla de som pa nagot satt i
partnerskap bidrar till att vara tjanster blir vardefulla.

Goteborg 28 mars 2024
Dan Sten Olsson

STENA AB | ARSRAPPORT 2023




PRINCIPER, TROSSATSER OCH GRUNDVARDEN
Stenas framgangar och 6verlevnad ar
forankrade i var affarsfilosofi, som ater-
finns i den Vita Boken. Boken beskriver
hur vi ska agera inom Stena och hur

vi ska forhalla oss till var verksamhet.
Dan Sten Olsson har sagt: “Genom att
beskriva de varderingar vi vill ha pa Stena,
ser vi till att alla agerar pa ratt sitt och att
vi tar hand om vara kunder, resurser och
varandra pa ett bra satt.”

HAR KAN DU LADDA NER BOKEN:
https://whitebookportal.stena.com/

Stena

PRINCIPER,
TROSSATSER OCH
GRUNDVARDEN
FOR STENA AB

Dan Sten Olsson

2024 « Elfte upplagan

STENA AB | ARSRAPPORT 2023




AFFARER MED OMTANKE

Langsiktig och

ansvarsfull agare

Med langsiktighet och omtanke i fokus levererar Stenas affarsenheter samhallsharande
tjanster pa land och till havs. Det ar i balansen mellan affarsenheternas sjalvstandighet
och koncerngemensamma ramverk som den framgangsrika dynamiken skapas.

Affarsidé

Genom var kompetens ska vi tjdna pengar pa vara affars-
omraden shipping, farjelinjer, offshore drilling, fastigheter
och finans. Vi ska dven fortsatta att skapa nya verksamheter
for framtiden.

Vi ska skota var langsiktigt viktigaste tillgang, vara kunder,
pa ett sadant satt att vi bidrar till deras och samhallets positiva
utveckling. Att aldrig slésa med vara egna eller omvérldens
resurser ar ett signum for Stena.

Principer, trossatser och grundvarden

Stena AB:s VD och huvudédgare har formulerat de principer,
trossatser och grundvarden som géller for alla koncernens
bolag i den Vita Boken. Varje affirsenhet har eget Ionsamhets-
ansvar, men det finns ett antal gemensamma namnare. Utover
Stenas vision, mission och affarsidé beskrivs i den Vita Boken
gemensamma framgangsfaktorer samt varderingar. For att saker-
stélla langsiktighet i vardeskapandet ligger fokus inte enbart pa
finansiell intjaning; malet ar att arbeta for att ge nasta generation
béttre forutsattningar och att bidra till positiva forandringar.

Affarsmannaskap

Bakom varje verksamhet finns en tydlig affarsidé. Inom Stena
géller principen om ett delegerat affirsmannaskap och att sjalv-
standiga beslut ska fattas nara affiren. Samtidigt maste arbetet
i varje affirsenhet folja beslutade system och processer for att
Stena ska kunna garantera ett gott utférande.

Alltid vara kundens
forsta val och kvalitets-
sdkrande partner.

Vision

Var vision om att “Alltid vara kundens
forsta val och kvalitetssakrande partner”
gor oss aktsamma om foretagets

och omvarldens resurser. Vi bidrar

till visionen genom att var och en
engagerar sig i vardeskapande aktiviteter
— ofta tillsammans med kunden.

Mission

Genom att uppratthalla en god kontakt
med vara kunder och omvarlden vardar
vi vart vaxande fortroende och skapar
darigenom fler och battre affarer — och
fler mycket n6jda kunder.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023



2023 i korthet

Stena har under 2023 levererat ett starkt resultat i samtliga affarsenheter.
| en osaker och snabbrdrlig omvarld har Stena visat pa bade stabilitet och
innovativa satsningar for framtiden.

STORRE AFFARSHANDELSER

m Stenakoncernen har under aret investerat 6ver 11 miljarder kronor, bade i
nya strategiska tillgangar och for att utveckla befintlig verksamhet. Storre
investeringar under aret ar borrfartyget Stena Evolution, tva nya RoRo
fartyg till Stena Lines natverk och 438 bostader i Marsta.

m Stena Line fortsatter att starka sin position som ledande aktor i europeisk
infrastruktur genom investeringar i natverk av hamnar i Europa. Under aret
tecknades flera langsiktiga hamnkontrakt och delar av hamnen i Ventspils,
Lettland forvarvades.

m Stena Bulk nadde under 2023 sitt basta operationella resultat, i kombination
med en stark teknikutveckling.

m Stena Fastigheter har fortsatt att framtidssakra sitt fastighetsbestand
genom Al-styrd varme samt investerat i fler solceller och batterilager med
malet att bli sjalvforsérjande pa el. Bolaget fortsatte att vaxla upp sitt
arbete inom social hallbarhet och nadde 2023 sin hoégsta niva for trygghets-
index i hela fastighetsbestandet.

m Under 2023 har Stena Adactum fortsatt utveckla sina portféljbolag genom
att stodja Ballingslovs forvarv av den ledande osterrikiska kokstillverkaren
DanKduchen.

m Stena har under aret omfinansierat flertalet stérre lanefaciliteter och
darmed sakrat langsiktig likviditet

”Under 2023 har TOTALA INTAKTER, MSEK' SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

o 54959 111016

dterigen visat sig

motstandskraftig e

. o . fartygen overstiger

i en omvilvande det bokforca vare
med omkring 30

global Va'?‘ld. 2% miljarder kronor

Dan Sten Olsson, VD - ;
[ | Férjelinjer Shipping Nya Afférer

M offshore Drilling [ | Fastigheter Ovrigt

1.Totala intakter, realisationsresultat och vardeforandringar.



Stena har en stolt tradition som en aktiv samhallsaktér, med en lang

historia av att med omtanke leverera samhéllsharande tjanster bade pa

land och till havs. Med affaren och kunden i fokus strévar féretaget standigt
efter att vara proaktiva och bidra med innovativa lésningar pa samhallets
utmaningar - bade pa kort och Iang sikt. Innovation och hallbarhet praglar alla
verksamheter, dar omtanke och Iangsiktighet ar centrala ledord.

| detta avsnitt lyfts tre omraden fram som &r viktiga for Stenas fortsatta
konkurrenskraft och som visar pa bolagets engagemang i samhéllet. Dessa

ar innovativa losningar, trygghet och framtidens sjofart. Genom att arbeta
tillsammans med andra och vara i framkant av utvecklingen stravar Stena
efter att bidra till en positiv samhéllsutveckling och en hallbar framtid for alla.

i L
e -~
"~ -

—
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STENA SOM SAMHALLSAKTOR

Innovativa losningar

Under aret har en strategisk utveckling inom digitalisering och Al pagatt i koncernen
for att starka framtida konkurrenskraft och bidra till ett mer professionellt arbetssatt
for medarbetare och kunder. Nedan beskrivs ett urval av initiativ inom koncernen.

Al-policy pa

- o
koncernniva
Stena tar aktivt itu med
utmaningarna kring Al och
Governance genom en ny policy
som antogs i december 2023.
Policyn ar utformad for att
sakerstdlla en effektiv och etisk
anvandning av Al inom koncernen
och dr i linje med foretagets var-
deringar och juridiska standarder.
Alla Stenas bolag dr skyldiga att
implementera lampliga rutiner
for att folja Al-regleringar och
rapportera eventuella 6ver-
tradelser enligt policyn.

”Genom att ga med i AI
Sweden och dess nditverk
positionerar vi oss vdl for att
ldra oss av och samarbeta
med manga andra foretag
som dr pa samma resa for
att upptdicka hur vi bist kan
anvinda Al, samt for att
fordjupa var forstaelse for
Jramtida utveckling.”

Ken Ryrbo, kontaktperson for Stena
Line i samarbetet med Al Sweden

STENA AB | ARSRAPPORT 2023

Effektiv varmeoptimering

Stena Fastigheters bostader

Under 2023 har Stena Fastigheter framgangsrikt implemen-
terat Al-styrning av varmen for samtliga 27 ooo lagenheter
i Stockholm, Géteborg och Malmé. Genom att férutse
véderforhéllanden och anpassa varmen efter behov skapar
Al-algoritmen mer effektiv styrning som ger ett jamnare
inomhusklimat och bidrar till en betydande minskning av
energianvandning och klimatavtryck. Utvecklingen har
gatt mycket snabbt fran en pilotfastighet till fullskalig

anvandning pa mindre &n tva ar.

Samarbete for innovation
inom sjofarten

Stenas maritima verksamheter befinner
sig i framkant nér det géller anvandningen
av Al-teknik inom flertalet omraden
sasom hamnar och bokningssystem
samt navigering och optimering av
fartygsdriften for minskad klimat-
paverkan. Samarbetet med Al Sweden
starker arbetet och fraimjar innovation
och vérdeskapande.

Kundresan i fokus for
Stena Fastigheter

Stena Fastigheters banbrytande
digitala kundresa har inneburit
en snabb utveckling och platt-
formen ‘Mina sidor’ har satt en
ny standard for kundupplevelser
i branschen. Sedan lanseringen
2022 har kundtjansttelefonsamtal
reducerats till en fjardedel och
80 procent av alla drenden han-
teras nu digitalt. For att lyckas
med detta har bolaget arbetat
for att minska det digitala utan-
forskapet, genom utbildning i
anvandning av digitala tjanster
samt sdkerstallt fri tillgang till
bredband for samtliga boende.
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STENA SOM SAMHALLSAKTOR

Trygghet som affarside

Stena Fastigheter utvecklar stader och forvaltar med omtanke. Det sociala ansvaret
ar en betydande del av Stena Fastigheters affarsidé. Genom att forvalta och utveckla
kvarter i samarbete och dialog med de boende och andra aktérer, bidrar bolaget till
att skapa socialt hallbara stadsmiljoer som frdmjar gemenskap och trygghet.

Trygghetsindex
i topp trots 6kad

oro i samhallet

Stena Fastigheters trygghets-
index nadde under 2023 den
hogsta nivan hittills, pa 79,5
procent. Ett mycket gladjande
resultat i tider av kraftigt 6kad
samhallsoro. Resultatet visar att
bolagets langsiktiga arbetssatt
Relationsforvaltning ger resultat
och att det finns tydlig koppling
mellan insatserna och de sociala
effekter som uppnas. Under 2023
vaxlades Relationsforvaltningen
upp ytterligare med fler med-
arbetare och férdjupade sam-
arbeten, och bolaget bidrog till
hela 976 feriejobb for unga.

Tillsammans for ett
tryggare Malmo

Trygghetsindexet 6kade under 2023

mest i omradet Hermodsdal, stads-

delen Fosie, i Malmo, med 11 procent,

fran 67,4 2021 till 78,5 2023. Det
var i Fosie Relationsforvaltningen
startade for 23 ar sedan och sedan
dess har Stena Fastigheter varit
motorn i omradesutvecklingen. Ett
nytt samarbete pagar dar Malmo

stad, MKB Fastighets AB, skolan och
andra myndigheter, delar visionen att
skapa ett Malmo utan sarskilt utsatta
omraden. Under aret har Stena
Fastigheter, tillsammans med MKB
och Skanska, initierat ett langsiktigt
samarbete for att stdrka trygghet

och trivsel i Nydala, Gullviksborg,
Hermodsdal och Lindangen

Sagodraken i Tynnered - en plats for
lek och lasgladje

Sagodraken i stadsdelen Tynnered i G6teborg, som stod
klar sommaren 2023. Det ar en fantasifull lekplats som
uppmuntrar barn till Iasning, och Stena Fastigheter ville
ocksa veta hur en temporar motesplats kan paverka en
plats som kédnns otrygg. Sagodraken star pa en besoks-
parkering, intill en gangtunnel. Det ar en plats som
under vissa tider av dygnet upplevs som otrygg. Under
héstlovet — som ju ocksa kallas ldslovet — ordnade bolaget
tillsammans med stadsbiblioteket sagoldsning.

Samhallsmatchen

Sedan 2019 har Stena Fastigheter varit
huvudpartner till Hammarby Fotbolls
sociala initiativ Samhallsmatchen. Det
overgripande malet med samarbetet
ar att oka tryggheten, minska skade-
gorelsen, fa fler i sysselsdttning och
minska ojamlikheten i vara bostads-
omraden. Skolbesdk, karridrdagar,
skolklass-kamp, integrationsprogram
och spontanfotboll &r exempel pa
aktiviteter inom Samhallsmatchen, dar
Sommarjobbsmaéssan och Blaljusmatchen
ar Stena fastigheters viktigaste initiativ.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023



STENA SOM SAMHALLSAKTOR

Framtidens sjofart

Det langsiktiga malet for internationell sjofart ar att na nettonollutsl&pp senast ar 2050
samt att minska fartygens koldioxidutslapp per ton-kilometer med minst 40 procent

till 2030. Stena har beslutat att ta en aktiv roll i omstaliningen som kommer ha en
betydande paverkan for sjéfarten de narmaste 10 aren.

Nya klimat och miljokrav

for sjofarten satter Framtidens branslen
agendan framat Under de ndrmaste 10 dren férutspas en betydande utveckling inom bransle-

sektorn for att uppfylla kraven i de nya regelverken. En omstéllning som

Nya ambitioner for utslappsminskningar
préaglas av en stor osdkerhet for alla aktorer i sektorn kring investeringar i och

fran FN:s sjofartsorganisation IMO och
utvidgandet av utslappshandelssystemet
EU ETS (Emission Trading System) till
sjofarten inom EU innebar utmaningar.
Stena vdlkomnar dessa beslut da de
skapar en storre tydlighet och under-
lattar prioriteringar. De nya regelverken
kommer att paverka bade Stenas strate-
giska och operativa beslut, och fartygens

val av brdnslen, bade avseende tillgang pa branslen i erforderliga volymer och
framtida konkurrenskraft. For att omstallningen ska lyckas anser Stena att det
behdvs tydliga incitament och regelverk som omfattar alla aktdrer och som tar
ett helhetsgrepp kring fragorna och girna belénar de som gar fore.

Stena éar val positionerat for
att axla en ledarroll

Stena ar en viktig global aktor inom

hallbarhetsprestanda kommer att vara en

avgorande konkurrensfaktor framat.

sjofarten med bolag som &r verksamma
inom olika segment och med ett ledande
kunskaps- och innovationscenter i form
av Stena Teknik. Det gor att Stena med
kapacitet och kunskap har goda méjlig-
heter att paverka utvecklingen framat.

Samarbeten och partnerskap starker
Stenas position

Stark utveckllng av framtldens hyb"dfartyg Genom samarbeten inom Stenasfaren och i partnerskap

med kunder och olika samhallsaktOrer stravar Stena

Stenas verksamhet ligger vil i linje med kraven fran EU och
IMO. Under de senaste tio aren har Stena gjort betydande
langsiktiga investeringar i utvecklingen av hybridfartyg, som
kan drivas med olika brinslen och ar férberedda for eldrift. Flera

efter att frimja 6vergangen till fossilfria branslen.

For att starka konkurrenskraften har Stena under aret
initierat ett samarbetsforum inom Stenasfaren for inkop
och utvardering av alternativa brianslen. Stena har

aven blivit medlem i den globala organisationen RSB
(Roundtable on Sustainable Biofuels), dir aktorer fran
olika samhallssektorer samarbetar for att fraimja en
hallbar omstéllning.

av dessa fartyg har redan levererats och ar en stark konkurrens-
faktor for kunderna och har borjat generera en god l6nsamhet.
Stena fortsatter kontinuerligt arbeta med att uppgradera och
utveckla befintliga fartyg for att 6ka deras kapacitet och
energieffektivitet.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023
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Vardeskapande for
kunder och samhalle

Stena verkar inom ett brett spektrum av verksamheter - fran sjofart och djuphavsborrning till
fastigheter och finansiella tjanster, samt genom att utveckla starka féretag. Gemensamt for
affarsenheterna ar att skapa varde for bade kunder och samhéllet. Dessutom skapas varde
genom kunskapsdelning inom koncernen.

P

Northern Marine Group utbildar
offshore-personal till Stena Line och
Stena Drilling for att sakerstalla att
de &r certifierade och kompetenta.

STENA DRILLING
Bidrar till saker och effektiv forsorjning av
energi genom att tillhandahalla borrenheter
och tillhérande tjanster for olje- och gas-
prospektering. Tillhandahaller aven tjanster
for avveckling av oljefalt och aterstaller pa
sa vis miljon pa havsbotten.

,P‘
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* 4 borrfartyg
® 2 riggar

Northern Marine Group
tillhandahaller tekniska tjanster och
crew management-tjanster till Stena Bulks fartyg.

STENA BULK
NORTHERN MARINE GROUP Tankrederi som med 69 fartyg trans-

Erbjuder tekniska och maritima bemanningstjanster porterar rolja, raffinerade olje-
inom Stenakoncernen och till externa kunder produkter:,l blovatskor, kem|ka.||er och
inom marin-, offshore- och férnybar industri. naturgas ver hela varlden. Bidrar

Sysselsatter 4 800 medarbetare fran hela varlden. till att sakert och energieffektivt oka
den globala tillgangen pa energi och

andra ravaror.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023



STENAS AFFARSENHETER

STENA TEKNIK
STENA LINE Stena Teknik stodjer de maritima bolagen
inom Stenakoncernen med att utveckla
sakra, hallbara, energieffektiva och
innovativa I6sningar. Arbetar aktivt fér
att Stena-koncernens tekniska I6sningar
bidrar till en hallbar framtid med lagre
klimatpaverkan.

Bedriver farjetrafik och ar en viktig del

av det europeiska logistiknatverket

och infrastruktur. Som en palitlig lank

mellan méanniskor och platser ser man

till att 2 miljoner fraktenheter och

7 miljoner manniskor nar sin destination

pa ett sékert satt varje ar.

* 6 100 anstallda

32 RoPax-fartyg R
¢ 7 RoRo-fartyg

STENA FINANS

Optimerar kapitalstrukturen, bygger
finansiell styrka och skapar mojligheter
for hela Stenakoncernen. En annan
viktig roll &r att fungera som en resurs
vid identifiering, analys och utveckling
av nya affarer.

Stena Finans

hanterar de operativa

' afférsenheternas finansiella risker
Stena Teknik gallande pa rante-, valuta- och oljemarknaderna

utveckling av ny teknolog for och hanterar aven koncemens
framtida generationers fartyg. finansiella investeringar.

Stena RoRo
samarbetar med

Stena RoRo bygger
fartyg &t Stena Line

STENA ADACTUM

Investerar langsiktigt i noterade
och onoterade bolag. Diversifierar
Stenakoncernens verksamhet

STENA RORO STENA FASTIGHETER och skapar nya affarsomraden
Utvecklar, bygger, chartrar ut och Ett av Sveriges storsta privata med malsattningen att férdubbla
konverterar fartyg for rullande gods fastighetsbolag som skapar vérdet av investerat kapital vart
och passagerare (RoRo och RoPax) trygghet och social stabilitet femte ar.

till Stenasfaren och till kunder genom Relationsfoérvaltning som

over hela varlden. Aktiv utvecklare arbetssatt. Ager och férvaltar

och konstruktor av fartyg med cirka 27 000 lagenheter och

fossilfri framdrift. 1900 kommersiella lokaler.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023
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STENALINE

Starker sinroll i

europeisk infrastruktur

Stena Line satsade under 2023 pa att utveckla verksamheten genom investeringar i flera
viktiga hamnar i Storbritannien och Ostersjon. God flexibilitet i fartygsflottan genererade

ett positivt resultat pa en volatil europeisk marknad.

Under 2023 praglades den europeiska marknaden av betydande
turbulens orsakad av hog inflation, lagkonjunktur och krig i
naromradet. Dessa komplexa marknadsforutsattningar resulterade
i patagliga effekter pa Stena Lines kostnadsstruktur. Trots dessa
utmaningar lyckades Stena Line leverera ett resultat som 6ver-
traffade forvantningarna.

GOD FLEXIBILITET I FLOTTAN

Liksom under féregaende ar minskade efterfragan pa frakt,
samtidigt som passagerarsidan var fortsatt stark. Stena Lines
satsning pa RoPax-fartyg, som erbjuder transport av bade frakt
och passagerare, ger en okad flexibilitet. Detta bidrog till att
Stena Line kunde ta marknadsandelar.

"Den framsta anledningen r att vi har byggt in motstandskraft
och flexibilitet i verksamheten som ett resultat av de atgéarder
och anpassningar vi genomférde i samband med pandemin,
sdger Stena Lines VD Niclas Martensson.

STRATEGISKA INVESTERINGAR | VARDEKEDJAN
Stena Line genomforde under 2023 investeringar i hamnar
for att ytterligare starka sin roll som en ledande aktér inom
europeisk infrastruktur.

Bolaget dr det ledande férjerederiet pa Irlandska sjon. I detta
expansionsomrade tecknade Stena Line langsiktiga avtal for att

driva hamnarna i Heysham och Birkenhead i Storbritannien,

fram till ar 2100. Bolaget tecknade dessutom avtal f6r uppforandet
av en ny hamn i Immingham.

"Vivill ta ett storre helhetsgrepp om infrastrukturen i linje
med var strategi att stirka positionen som en ledare inom hall-
bar sjofart. Tack vare var dgarstruktur kan vi géra denna typ av
langsiktiga investeringar och paverka omstallningen i hela kedjan
- fran fartygen till hamnarna och transporterna till och fran dessa’,
sager Niclas Martensson.

Under éret tecknade Stena Line avtal med Goéteborgs hamn
for den planerade flytten av terminalen fran centrala Goteborg
till Arendal. Den nya hamnen i Arendal m&jliggor intermodala
transportldsningar som ar avgérande for en héllbar omstallning.

NYA SATSNINGAR | OSTERSION
Stena Line fortsétter sin satsning pa Ostersjén. Under aret togs
Stena Ebba, Stena Lines andra E-flexerfartyg pa linjen Karlskrona—
Gdynia i bruk, vilket bidrog till en betydande 6kning av resandet.
Stena Line ar ett av fa rederier som trafikerar Lettland och under
aret férvarvades farje- och RoRo terminalen i Ventspils.
"Ostersjon dr en viktig tillvixtregion for Stena Line, och var
investering i Ventspils visar vart engagemang for att utveckla var
affar med bade Lettland och i Ostersjén”, sager Niclas Martensson.

UTVECKLING AV KUNDRESAN

En kundundersékning genomford under 2023 visade pa fler
nodjda kunder for Stena Line an nagonsin tidigare. Bolagets
konsekventa fokus pa sdakerhet, kvalitet och punktlighet anses
vara den viktigaste grunden till det goda resultatet. Aven de
senaste arens varumarkesarbete med utveckling av ett enhetligt
marknadskoncept och digitalisering av bokningssystemet
bedoms ha bidragit.

"Vi vill att alla vara kunder, oavsett var de befinner sig, ska
motas av samma ansikte utat; fran en enhetlig prismodell till ut-
formningen ombord pa vara farjor, det ska tydligt markas att det
ar Stena Line”, sdger Niclas Martensson.

"Den nya digitala tekniken gor oss mer professionella i
vart arbetssatt och gentemot vara kunder. Digitaliseringen av

STENA AB | ARSRAPPORT 2023



Vinnare av 2023 ars fototavling,
Brayan Martinez, Stena Line.

bokningssystemen innebar att vi i realtid kan satta ratt pris for
varje avgang, och minimera vantetiden i hamnen for lastbils-
chaufforerna’, fortsatter han.

EN ANSVARSFULL SAMHALLSAKTOR

Stena Line kunde under aret inte bara glddja sig at fler n6jda
kunder — utan dven fler néjda medarbetare. Deltagande i med-
arbetarundersokningen 6kade dessutom fran 75 till 85 procent
som ett resultat av en kampanj for att fa fler att delta.

"Det ar viktigt att alla gor sin rost hord, sa att vi far fler med-
arbetare att lyssna till och kan 6ka vara insatser dér det behovs’,
sager Niclas Martensson.

Stena Line vill att sammanséttningen av verksamhetens manga
medarbetare ska spegla samhallet. Bolagets mangfaldsarbete
utgar fran nio diskrimineringsgrunder.

"Vi dr tydliga med att mangfald, inkludering och jamstalldhet
ar viktigt for en framgangsrik verksamhet. Stena Line ska vara
en arbetsplats som dr 6ppen for, och varnar om, alla’, sdger
Niclas Martensson.

Stena Line lanserade under aret ett nytt natverk
#OnboardWomen, for att starka kvinnor inom sjofarten.

RISKHANTERING

Bland de storsta riskerna for Stena Line &r energiomstallningen,
en alltmer osdker och snabbrorlig omvérld samt sakerhetsfragan
som standigt ar aktuell i en tuff arbetsmiljo. For att hantera dessa
risker arbetar bolaget med att skapa flexibilitet och motstands-
kraft for att snabbt kunna anpassa verksamheten utifran nya krav
och forutsattningar.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023

FINANS

ANDEL KONCERNENS
TOTALA INTAKTER

TOTALA INTAKTER', MSEK

18 900

(17500)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

20 900

(20 600)

1. Totala intakter, realisationsresultat
och vérdeforandringar.

MEDARBETARE
ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNOR|
iii‘ LEDNINGSGRUPP
MAL:
Jamstalld ledningsgrupp
SAMHALLE

ANDEL AV ADRESSERAD INKOPSVOLYM
SOM SIGNERAT SUPPLIER CODE OF CONDUCT

o MAL:
95% av adresserad inkops-
9 5 /o volym. Adresserad volym &r
ca 86% av totala inkdp.

(motsvarar 680 leverantorer)

MILIO
KOLDIOXIDUTSLI\PP, CO2 PER NAUTISK MIL

0,50 0,48 0,49
ton/nm  ton/nm  ton/nm

MAL:
-2,5% C0, (ton) per
nautisk mil per ar.

2023 2022

KOMMENTAR
Stena Line har haft fler planerade varvsbesok under ret vilket
paverkar utfallet ndgot negativt.

STENA LINE BIDRAR TILL .
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 12 HAUBAR 1 HAV OCHMARMA
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STENALINE

”Var strategi dr att stirka rollen som
en viktig aktor och en central del i :
europeisk infrastruktur,
som driver pa utvecklingen o
till en hallbar virdekedj
skapa sa kallade ”gronagkorridor
bestdende av fartyg, he
transporterna i och till hamna

Niclas Martensson, VD, Stena Line

Personal pa bildack
ombord pa Stena Estrid




STENA DRILLING

Hog efterfragan pa marknaden
bidrog till ett framgangsrikt ar

Med hela sin borrfartygsflotta i drift levererade Stena Drilling ett starkt ar 2023.
Bolagets dedikerade satsning pa hdg sakerhetsstandard, innovativ teknik och
energieffektivitet ger Stena Drilling en konkurrensfordel pa marknaden.

Den 6kande globala efterfragan pa olja och gas, det 6kade
intresset for djuphavsprospektering i takt med att konventionella
olje- och gasreserver toms, samt kontinuerliga teknologiska
framsteg var ndgra av de viktigaste faktorerna som paverkade
marknaden for offshore borrning under 2023. Samtidigt bidrog
konsumenternas viaxande preferens for naturgas som ett renare
alternativ till olja och kol till marknadstillvaxten.

HOG EFTERFRAGAN PA BORRIGGAR

Under 2023 var tillgangen pa borriggar pa historiskt laga
nivaer, en situation som drivits av en strukturellt hog efter-
fragan efter manga ar av laga investeringsnivaer i olje- och
gassektorn. Stena Drilling har gynnats av dessa forhallanden
under aret, och bolagets borrfartyg och borriggar som opere-
rade i vatten 6ver hela varlden, inklusive Mexikanska golfen,
Nordsjon samt kusterna utanfér Guyana och Egypten.

"Vi har haft ett mycket bra ar med stora globala energiforetag
som visat sitt fértroende for oss. Det visar att vart fokus pa hog
prestanda, strikta sakerhetsrutiner och insatser for att minska
miljopaverkan lonar sig. Jag ar stolt 6ver att vi tillhor de
utvalda operatérerna nu nar marknaden expanderar”, sager
Erik Ronsberg, VD Stena Drilling.

STENA EVOLUTION SATTER NY STANDARD | BRANSCHEN

Stena Evolution, ett teknologiskt avancerat sjunde genera-
tionens borrfartyg, ar ett tydligt exempel pa Stena Drillings
fortsatta engagemang for att vara branschledande inom

OM STENA DRILLING

STENA AB | ARSRAPPORT 2023

djuphavsborrning. Fartyget har utvecklats i samarbete med
Samsung Shipyards, och under aret utnyttjade Stena Drilling
sin option att férvarva enheten.

Under 2023 sdkrades ett langsiktigt kontrakt for Stena
Evolution med Shell. Fartyget kommer att operera i den ame-
rikanska delen av Mexikanska golfen fran och med andra
kvartalet 2024 med en initial kontraktsperiod pa 5 ar, med
mojlighet till forlangning.

"Vi @r mycket néjda med detta kontrakt, vilket dr ovanligt langt
for branschen. Det visar att Stena Evolution levererar ett mervarde
for vara kunder genom sin innovativa teknik som forbéttrar bade
prestanda och energieffektivitet”, kommenterar Erik Ronsberg.
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”Vi har haft ett mycket bra ar med
stora globala energiforetag som visat
sitt fortroende for oss. Det visar att
vart fokus pa hog prestanda, strikta
sdkerhetsrutiner och insatser for att
minska miljopaverkan lonar sig.”

Erik Ronsberg, VD, Stena Drilling

STARK FORETAGSKULTUR OCH SAMHALLSENGAGEMANG

En av Stena Drillings viktigaste konkurrensfordelar ar dess
starka foretagskultur. Denna kultur spelar en central roll i att
uppratthalla foretagets rykte som branschledande inom sdkerhet
och energieffektivitet, vilket varderas hogt av kunder inom
olje- och gasindustrin.

"Vi ar ett starkt team, och vi dr beroende av kompetenta
personer med innovativa tankesatt. Det hjélper oss att standigt
utvardera mojligheter att minska var miljopaverkan, vilket ar av-
gorande for att mota 6kade kundkrav och for att félja nya lagkrav’,
sager Erik Ronsberg.

Utover detta dr Stena Drilling ocksa engagerat i att stodja
lokal ekonomisk tillvaxt och utveckling runt om i varlden genom
att bygga upp en integrerad global arbetskraft. Bolaget arbetar
néara lokala myndigheter, kunder och partners pa de platser dar
de ar verksamma, for att skraddarsy en lokal strategi utifran
behov och lagkrav.

SYSTEM OCH PROCESSER FOR MILD OCH SAKERHET

Stena Drilling har vélfungerande system och processer for att
hantera sakerhets- och miljofragor. Bolaget var ett av de forsta i sin
bransch som uppnadde ISO 50001-certifiering samt en av de forsta
i branschen att erhalla ISO 14001-certifiering for hela sin flotta.

Stena Drilling har ett team som arbetar med digitala 16sningar
for att 6vervaka realtidsdata fran flottan for att 6ka effektiviteten.
Miljoteamet anvander denna information for att aktivt minska
energiférbrukning, utslapp och avfall.

Under 2023 var Stena DrillMAX det forsta borrfartyget som
tilldelades DNV:s abate(p)—klassning. Denna klassning innebar
inte bara ambitiosa mal for minskning av utslapp, utan daven
ett omfattande energi- och utslappshanteringssystem. Genom
att verifiera abate-kraven faststaller DNV att fartyget uppfyller
hogsta branschpraxis fér minskning av vaxthusgaser.

RISKHANTERING

De viktigaste riskerna for Stena Drilling ar arbetsmiljosakerhet,
okad politisk instabilitet och storningar i leverantorskedjan.
For att hantera dessa risker har foretaget riskhanteringsplaner
pa plats som inkluderar att identifiera hoten och begridnsa deras
effekter samt f6lja upp och vidta konkreta atgéarder vid behov.

FINANS

ANDEL KONCERNENS
TOTALA INTAKTER

TOTALA INTAKTER', MSEK

6200

(4300)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

17200

(16 600)

1. Totala intakter, realisationsresultat
och vardeforandringar.

MEDARBETARE SAMHALLE
ANTAL ANSTALLDA UTVECKLA OCH FRAMIA
LOKALA MEDARBETARE
090,

o
900

33%

LOKALT ANSTALLDA | GUYANA?
MAL: Y30%

2. Pa Stena Carron & Stena DrillMAX

MILIO
KOLDIOXIDUTSLAPP, KVAVEOXIDUTSLAPP,
C0, (1000 TON) NOX (TON)

3274 3254 3501

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Mal: -40% till 2030 jmf 2019

KOMMENTAR
Stena Drillings CO, utslapp okade under 2023 pa grund av kundkrav
pa fler forflyttningar med hagre hastigheter.

STENA DRILLING BIDRARTILL
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

§ Voo 0 s 14 Pscowam
INRASTRINTIR

P 5 S

STENA AB | ARSRAPPORT 2023



Dop av Stena Evolution i Geoje, Sydkorea

STENA DRILLING
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> ° STENA BULK

Rekordresultat | kombination
med teknikutveckling

Stena Bulk nadde under 2023 sitt basta operationella resultat, d marknaden
for tankrederier gynnandes av de senaste arens férandringar i de globala

forsérjningskedjorna och nya transportmdnster.

De senaste aren har varit omvilvande for sj6fartsbranschen,
praglat av 6kad marknadsvolatilitet, férandrade transport-
monster, och stérningar i de globala férsorjningskedjorna.
Under 2023 har branschen statt infér 6kad paverkan fran regionala
konflikter och hantering av internationella restriktioner.

Samtidigt forblev efterfragan pa olja hég under 2023, da olje-
lagren fortfarande var pa laga nivaer pa grund av sanktioner
mot rysk olja. Den hoga efterfragan som ledde till brist pa fartyg
i kombination med férandrade transportmédnster, gynnade
Stena Bulk och andra tankrederier.

"Det ar dock viktigt att betona att Stena Bulks framgangar under
det senaste aret ocksa ar ett resultat av att vart skickliga team
standigt levererar bra resultat, tinker langsiktigt och prioriterar
kundnéjdhet”, siger Erik Hanell, VD pa Stena Bulk.

OKAD FINANSIELL SAKERHET | FLOTTAN

For narvarande befinner sig nybyggnationen av tankfartyg pa laga
nivaer, samtidigt som efterfragan pa tillganglig fartygskapacitet ar
hog. Detta leder till 6kade kostnader och 6kade finansiella risker
vid inhyrning av fartyg. Stena Bulk har dessutom hogt stallda krav
pa att ha en modern och effektiv flotta; fartygen ska vara byggda
efter 2015 fOr att vara konkurrenskraftiga med lag energi-
forbrukning, i enlighet med kommande krav fran EU och IMO.

OM STENA BULK

"Vi har 6vergatt fran en traditionell férdelning ddr 30 procent
ags och 70 procent hyrs, till att nu dga ungefar 50 procent av
var flotta. Utvecklingen dr marknadsdriven dér vi vill minska
exponeringen for att vara redo att expandera nar marknaden
sannolikt mattas av inom nagra ar. Samtidigt har vi minskat
riskprofilen genom att sdkra lingre kontrakt med nagra av vara
viktigare kunder”, berattar Erik Hanell.

DIGITALT PROJEKT DRIVER PA UTVECKLINGEN
Stena Bulk strévar efter att vara ledande inom utvecklingen av sin
egen flotta, dar ny teknik och digitalisering utgor viktiga faktorer
for framgang. Under éret inleddes ett samarbete med Bureau
Veritas, som investerat i det avancerade digitala verktyget OrbitMI,
specifikt utformat for att optimera den operationella driften.
"Digitalisering och tillimpningen av Al ar viktig for att vi ska
fortsatta vara det foretag vi vill; det vill siga som erbjuder hog
kvalitet i vara tjdnster och som uppskattas av vara kunder, har
en hog intjaningsférmaga och som kan attrahera ratt talanger”,
sdger Erik Hanell.

NYA POLICY- OCH LAGKRAV FOR MILIG OCH KLIMAT
Ar 2024 inférs de nya policy- och lagkraven fran IMO och EU
gdllande fartygens klimat- och miljopaverkan. Redan fran den
1 januari 2023 blev det obligatoriskt att for samtliga fartyg
rapportera energieffektivitet enligt faststallda indikatorer
(EEXI — Energy Efficiency Existing Ship Index och CII — Carbon
Intensity Indicator) fran IMO, for att sdkerstélla efterlevnad.
"Stena Bulk ar langt framme i detta arbete och vi &r val med-
vetna om vad som krdvs och hur de nya reglerna ska hanteras.
Det ger oss ett forsprang gentemot vara konkurrenter och
mojlighet att visa ledarskap’, kommenterar Erik Hanell.

HALLBAR SHIPPINGFOND | PARTNERSKAP MED PROMAN

Under 2023 lanserade Stena Bulk den hallbara shippingfonden
LEMSCO (Low Emission Methanol Shipping Company), i
samarbete med partnern Proman. LEMSCOs tillgangar bestar
av fem metanoldrivna tankfartyg. Inom ramen for fonden har
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STENA PRO MARINE
LIMASSOL

Stena P,

Proman tecknat ett specifikt leveransavtal for metanol till fartygen.
Avtalet ar ett viktigt steg framat da det rader en hog global
konkurrens om drivmedlet.

SAKERHET OCH MANGFALD | FOKUS
For Stena Bulk ar sdakerheten for samtliga medarbetare, inklusive
inhyrd sjofartspersonal ombord, en central framgangsfaktor.
Detta understryks sérskilt med tanke pa den osdkra geopolitiska
situationen i omraden déar Stena Bulks fartyg verkar. Stena Bulk
stravar standigt efter att stdrka sitt sékerhetsarbete genom
kontinuerlig utveckling av processer och rutiner.

Stena Bulk arbetar med mangfald i hela verksamheten, fran
ledning till medarbetare. Fokus ligger pa att fraimja jamstalldhet
och skapa en inkluderande foretagskultur.

RISKHANTERING

Stena Bulks mest betydande risker inkluderar handelssituationen
med Ryssland, pagaende geopolitiska konflikter sarskilt kopplade
till kriget i Mellanostern och den nuvarande varldsekonomiska
situationen med inflation och héga varvspriser. For att hantera
dessa risker implementerar foretaget flexibla linjejusteringar nar
det beh&vs och minskar andelen inhyrda fartyg for att 6ka den
finansiella sakerheten.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023

FINANS

ANDEL KONCERNENS
TOTALA INTAKTER

TOTALA INTAKTER', MSEK

8 200

(8900)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

4200

(8800)

1. Totala intakter, realisationsresultat
och vardeforandringar.

MEDARBETARE
ANTAL ANSTALLDA RETENTION RATE
igii
MAL: Y90%
Forméga att behalla medarbetare
genom nyckeltalet "Retention rate".
MILIO
EEOI MR EEQI SUEZMAX
11,0 10,1 10,1
2023 2022 2021 2023 2022 2021

MAL: -2% per ar

Energy Efficiency Operational Index &r ett vedertaget matt
inom shipping for att méta ett fartygs energieffektivitet per
ton transporterat gods.

KOMMENTAR
Det rliga resultatet av energieffektiviteten for respektive flottor kan
harledas till kad (MR) och minskad (Suezmax) mangd ballastresor
under 2023.

STENA BULK BIDRAR TILL .
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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STENA BULK

Besattning ombord
Stena Pro Marine
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STENARORO

Langsiktig utveckling av hybridfartyg
ger 0kad finansiell stabilitet

Stena RoRos resultat for 2023 starktes av de senaste arens leveranser av RoPax-fartygen Stena
E-flexers, som nu ar i drift och genererar stabila intakter. De senaste arens marknadsutveckling
innebar att betydligt hdgre hallbarhetskrav stalls pa fartygen vilket gynnar Stena RoRo.

Stena RoRos verksamhet utvecklades positivt under 2023.
Arets resultat frimjades av det senaste decenniets langsiktiga
investeringar i utvecklingen av hybridfartygen E-flexers, som
har satt en helt ny héllbarhetsstandard inom RoPax-segmentet.
Den affarsstrategiska satsningen pa dessa fartyg gor att Stena
RoRo ar val positionerat i relation till de nya miljokraven pa
sjofarten fran EU och IMO. Detta dr redan en stark konkurrens-
faktor och vantas dessutom o6ka i betydelse i framtiden.

STORT INTRESSE FOR HYBRIDFARTYGEN STENA E-FLEXERS

Stena RoRo har hittills 13 bekraftade ordrar pa hybridfartygen
Stena E-Flexer. Nio av dessa har levererats och ytterligare tva
levereras under 2024.

Intresset pa marknaden for Stena E-flexers &r stort. Dessa
fartyg ar utrustade med marknadsledande teknik, hybrid-
motorer som gor det majligt att anvédnda olika typer branslen
och ar aven forberedda for eldrift. Deras stora lastkapacitet
minskar dessutom det totala utslappet per transporterad enhet,
ger lagre koldioxidavtryck samt béttre kostnads- och energi-
effektivitet, jaimfort med andra fartyg i samma segment.

Stena RoRo har ett niara samarbete med varven och E-flexer
fartygen har framgangsrikt chartrats ut pa langa kontrakt direkt

fran leverans. Detta har gett Stena RoRo en stabil I1onsamhetsbas.

OM STENA RORO
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"Vara hybridfartyg Stena E-flexers ger oss konkurrensférdelar
och okad I6nsamhet. Hur bra fartyget presterar utifran ett
miljoperspektiv kommer att vara den barande parametern for
lénsamhet i framtiden”, sdger Per Westling, VD f6r Stena RoRo.

-
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BESTALLNING AV LASTFARTYG FRAN STENA LINE

Under det senaste aret har Stena RoRo fatt bestallningar fran
Stena Line pa tva nya lastfartyg, sa kallade New Max. Dessa
fartyg har 30 procent hogre lastkapacitet jamfort med motsva-
rande fartyg och ar specialanpassade for trafik pa Irlandska
sjon. Vid utvecklingen av dessa fartyg ingar Stena RoRo i ett
globalt samarbete for att utveckla ett smart system for precisare
mandvrering i tringa hamnar och grunda vatten. Aven dessa
fartyg ar utrustade med marknadsledande teknik, hybrid-
motorer och ar forberedda for batteridrift.

NYA PROJEKT OCH AFFARSUTVECKLING

Stena RoRo bygger virde genom att underhalla sina fartyg val
samt investera i attraktiva fartyg och konvertera dessa till nya
I6sningar som marknaden efterfragar. Ett av dessa nya projekt
under 2023 var forvdrvet av RoRo-fartyget Frijsenborg, avsett
for Stena Lines trafik pa irlindska sjon. Fartyget, som har dopts
om till Stena Forwarder, ar attraktivt pa marknaden tack vare
sin laga bransleférbrukning. Ett annat projekt var forlang-
ningen och den omfattande tekniska uppgraderingen av fartyget
Stena Forecaster som har chartrats ut till ett franskt rederi under
en tvaarsperiod.

Under aret fortsatte Stena RoRo sin satsning pé industriella
projekt, dar alternativa anvandningsomraden for fartyg som inte
langre ar i drift tas fram. Ett framgangsrikt exempel inom detta
omrade ar konverteringen av Stena Saga, som sedan tva ar till-
baka fungerar som flytande bostad och kontor i Manillabukten
for de som arbetar med byggandet av en ny flygplats.

"Det hér dr en ny, spannande marknad for oss dar vi ser en
stor potential fér gamla fartyg som kan fylla en ny funktion
genom att erbjuda olika typer av boenden”, kommenterar
Per Westling.

HALLBARHET EN INTEGRERAD DEL AV VERKSAMHETEN
Sakerheten ar hogsta prioritet och utbildning inom omradet
utvecklas standigt for att méta nya standarder, regler och basta
praxis. Centrala nyckeltal inom sékerhet rapporteras vid varje
styrelsemote. Stena RoRo stéller tydliga krav pa varven och
gor inspektioner pa plats vid nya samarbeten. En utmaning pa
varven ar forekomsten av underleverantorer i flera led.

Stena RoRo samarbetar dven aktivt med andra intressenter
i branschen for att utveckla sjofarten i en hallbar riktning.
Ett kontinuerligt arbete sker pa befintliga fartyg med effektivise-
ringar i form av programvara for bransleoptimering, effektivare
propellrar och skrovbehandling som minskar vattenmotstandet.
En extern energiradgivning gors dven arligen for att identifiera
ytterligare mojligheter till energibesparingar.

RISKHANTERING

De framsta riskerna for Stena RoRo &r byggnationsrisk och mot-
partsrisk i de ingangna charteraffirerna, samt en nedatgaende
konjunktur. For att hantera dessa risker har Stena RoRo ett nara
samarbete med varven och dr mer forsiktiga med nya inves-
teringar. Samtidigt fortsatter de med planerade satsningar pa
hybridfartyg, vilka redan utgor en konkurrensfordel pa en allt
mer miljomedveten marknad.

FINANS

ANDEL KONCERNENS
TOTALA INTAKTER

TOTALA INTAKTER', MSEK

1100

(1300)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

6 500

(5700)

1. Totala intakter, realisationsresultat
och vardeforandringar.

MEDARBETARE MILIO
ANTAL ANSTALLDA OLJESPILL
o.o.

SPILL

2 0 0 RAPPORTERADE
MAL: 0

STENA RORO BIDRAR TILL .
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

GODHALSA OCH 8 ANSTANDIGA 9 'HALLBARINDUSTRL. 13 'BEKAMPAKLIMAT- 14 'HAV OCH MARINA
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA | RESURSER
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILWAXT ',:":',."
d B 2l R4 B

”Vi har byggt upp ett

framgangsrikt partnerskap
med Stena RoRo. Samarbetet
har successivt utvecklats i flera
steg och vart fortroende for hog
kvalitet och professionalism
har hela tiden stdirkts.
Partnerskapet har hittills
resulterat i bestdllningar av
totalt fem fartyg av Stena RoRo,
ddr den sista bestdllningen ar
tva innovativa hybridfartyg.

Christoph Mathieu, VD, Brittany Ferries
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NORTHERN MARINE GROUP

Tillgodoser den véxande efterfragan
pa tjanster pa energimarknaden

Northern Marine Group levererade ett forbattrat resultat 2023 tack vare en fortsatt tillvaxt i den globala
efterfrdgan pa LNG-frakt och expansion inom offshore och férnybar energi.

Under 2023 fortsatte den globala efterfragan pa LNG-frakt att
6ka, och Northern Marine Group (NMG) var vél positionerat
for att sdakra nya affirer. NMG utckade sitt serviceutbud till
gasindustrin genom att ingé avtal om projektledningsstod for
nybyggnadsprojekt samt tjanster for driften av LNG-fartyg for
nya kunder. Ytterligare expansion skedde pa marknaderna
for offshore och férnyelsebar energi genom lanseringen av
tekniska tjanster for offshore fartyg samt bemanningstjanster
till nya offshore-kunder.

Dessutom var 2023 sdljarens marknad for rederier med stora
tillgangsvarden, vilket innebar att rederier realiserade mojlig-
heterna till forsdljning av tillgangar. Som en konsekvens av
denna trend minskade tillfalligt antalet kontrakterade fartyg i
NMG:s flotta.

"Vi har balanserat denna minskning genom att fokusera
framtida mojligheter inom tjanster for fartygsdrift som nu tar
form, sarskilt inom LNG- och metanolmarknaden”, kommenterar
Philip Fullerton, VD fér NMG.

MARITIMA UTBILDNINGAR

NMG ér Storbritanniens storsta leverantor av sjobefalsutbildning.
Bolagets internationella pool av sjomédn och personal inom
offshoreindustrin utbildas enligt hogsta branschstrandard.
Under aret breddade bolaget sin globala rekrytering av sjoman
ytterligare genom lanseringen av ett sjobefdlsprogram for den

OM NORTHERN MARINE GROUP

nya kunden Proman, vilket ger karridrmajligheter och profes-
sionellt stod. Dessutom fick NMG:s besattningar under 2023
berém for flera raddningsuppdrag till sjoss, vilket visade deras
professionalism och omtanke.

FRAMSTEG PA MILJGOMRADET
NMG anser att uppfyllandet av marknadens krav inom miljo-
omrddet dr avgorande for bolagets affarsutveckling. Bolaget har
darfor tydliga policies och processer pa plats i verksamheten
och engagemanget for frigorna genomsyrar verksamheten.
Under 2023 gjorde NMG flera framsteg inom miljdomradet.
Ett av dessa var att en ny programvara implementerades i hela
flottan med syftet att férbattra analys och utvardering av farty-
gets prestanda i relation till bransleférbrukning och utslapp.
NMG erbjuder sina kunder tjanster for att uppfylla kraven for
MRV (Monitoring, Reporting and Verification), EEXI (Energy
Efficiency Existing Ship Index) och CII (Carbon Intensity
Indicator). Syftet med dessa indikatorer &r att genomfora atgarder
for att minska koldioxidutslippen inom sjofartsindustrin.

HALSA OCH SAKERHET

NMG har ett systematiskt arbetssétt och tar ett helhetsgrepp for
att sakerstalla en god halsa och vdalmaende for alla medarbetare.
Bolaget har ett branschledande program for hélsa och sakerhet
med processer och rutiner pa plats for kontinuerliga forbattringar
och riskhantering. NMG:s hoga sdkerhetsstandard utgér en
betydande konkurrensférdel.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

NMG har ett stort antal medarbetare fran hela varlden.
Mangfald, jamstalldhet och inkludering &r centrala mal i hela
organisationen. Bolaget arbetar med att sdkerstilla konkurrens-
kraftiga och réttvisa arbetsvillkor samt stravar efter att behalla
medarbetarna langre dn branschgenomsnittet. NMG erbjuder
vidare stdd i de lokalsamhallen ddr bolaget verkar, genom att
erbjuda arbetstillfallen for lokalbefolkningen och att ge stod for
deras familjer och till lokala skolor.
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Under 2023 ansl6t sig NMG till ett banbrytande bransch-
initiativ, All Aboard Alliance’s Diversity@Sea, som syftar till att
gora livet till sj6ss mer inkluderande och attraktivt for alla sjoman.

NMG:s ambition ar att 6ka jamstalldheten inom sjofartssektorn
och som en del av satsningen ansvarar bolaget for ett pilot-
projekt ombord pa ett fartyg for att testa en rad praktiska atgarder
och dokumentera virdefulla insikter kring vad som skapar en
attraktiv och inkluderande karriér till sjoss.

RISKHANTERING

De viktigaste affdrsriskerna for NMG ar sakerheten for besattning,
fartyg och den omgivande miljon samt cybersdkerhetshot. For att
hantera dessa risker har bolaget ledningssystem och processer
pa plats for att minska riskerna. Bolaget har regelbundna med-
arbetarutbildningar och resultatutvarderingar i samarbete med
kunder och externa tillsynsorgan.

STENA AB | ARSRAPPORT 2023

FINANS
ANDEL KONCERNENS TOTALA INTAKTER', MSEK

TOTALA INTAKTER ] 3 0 0

(1300)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK
(700)

1. Totala intakter, realisationsresultat
och vérdeforandringar.

MEDARBETARE
ANTAL ANSTALLDA RETENTION RATE

i 93

4 8 0 0 MAL: Y90%
Forméaga att behdlla medarbetare

genom nyckeltalet "Retention rate".

SAKERHET

ARBETSPLATSOLYCKOR, ARBETS_PLATSS[\KERHET
LANDBASERAD TILL SJOSS (LTIF)
VERKSAMHET

MAL: 0 olyckor MAL: (0,30

NORTHERN MARINE GROUP BIDRAR TILL
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA MINSKAD HALLBAR 'HAVOCHMARINA
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STENA TEKNIK

Bidrar till innovation och
framtida konkurrenskraft

Stena Teknik har under de senaste aren starkt och breddat sin roll som innovations- och
kunskapscenter for de maritima verksamheterna. Under 2023 har ett digitalt verktyg utvecklats
for att optimera fartygsdrift med fokus pa energieffektivitet och bransleanvandning.

Karnverksamheten hos Stena Teknik omfattar expertis fran
skeppsarkitekter och mariningenjorer, som fokuserar pa

att stodja de maritima enheterna i deras nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt. Denna verksamhet innefattar design och
konstruktion med fokus pa 6kad effektivitet och siakerhet. I takt
med marknadens fordndrade krav och den snabba utvecklingen
inom hallbarhetsomradet har verksamheten utdkats med
nyckelkompetenser inom detta omrade.

Stena Teknik vagleder och stodjer Stenas maritima verksam-
heter i deras 6vergdng mot en hallbar sjéfart. Under de senaste
aren har bolaget vidareutvecklat sin verksamhet for att forstarka
sin roll som ett kompetenscentrum for innovation och teknik-
utveckling, i enlighet med framtida krav for en hallbar sjofart.

"For att pa ett framgangsrikt satt stodja koncernens arbete for
en hallbar sjofart har vi breddat och férdjupat var kompetens.
Det ar av yttersta vikt att vi haller oss steget fore utvecklingen
inom detta omrade”, sager Ron Gerlach, teknisk direktor pa
Stena Teknik.

UTVECKLINGEN MOT FRAMTIDENS SJOFART

Stena Teknik engagerar sig aktivt for att bidra till att Stenas
fartygsflotta ska kunna segla pa det mest hallbara och energi-
effektiva sattet framover. Det innebar stod i affarsenheternas
arbete med att optimera designen av bade befintliga och

nya fartyg genom smarta och innovativa materialval, energi-

effektivisering, bransleval samt elektrifiering.

Experterna inom teamet arbetar aktivt med att ta fram data-
baserade beslutsunderlag for att framja fossilfri drift. Genom
utvardering och analys av fossilfria drivmedel samt kart-
laggning av leverantorer inom omradet, stravar man efter att
sakerstalla tillgdnglighet och implementering av kostnads-
effektiva I6sningar. Det blir vidare alltmer betydelsefullt att
analysera och kommunicera effekterna av nya regelverk och lag-
stiftning inom miljdomradet till Stenas maritima verksamheter.

"Innovation i framkant, energieffektivitet och strategiska
végval for fartygsdrift i enlighet med nya direktiv ar av
avgorande betydelse for framtida konkurrenskraft”, sager
Ron Gerlach.

OKADE INSATSER FOR SAMVERKAN OCH KUNSKAPSDELNING
Stena Teknik har vidareutvecklat sitt arbete for att frimja
kunskapsdelning inom Stenasfaren. Malet &r att sprida kunskap
inom de olika enheter, 6ka forstaelsen och fortroendet bland
medarbetarna for pagaende strategisk affarsutveckling inom
hallbarhetsomradet samt bidra till att accelerera utvecklingen.
Team med ledare fran de maritima affarsenheterna i koncernen
och andra bolag inom Stenasfaren etablerades under aret.
Dessa team ar organiserade kring sakomraden som ses som
viktiga for framtida innovation sa som framtida brinslen, inkop
av alternativa branslen, regelverk, ytbehandling och marint liv.
Teamen har haft regelbundna méten dar dven externa experter
varit inbjudna.

DIGITALA VERKTYG GER NYA MOJLIGHETER ATT MINSKA KLIMATPAVERKAN
Genom samarbete med en extern partner har Stena Teknik
utvecklat ett nytt digitalt verktyg kallat “Stena Decarbonisation
Tool”. Verktyget mojliggor analys av data rorande fartygs-
prestanda i relation till nya krav fran EU och IMO, och tar fram
en individuell handlingsplan for varje enskilt fartyg att forbli
kompatibelt med kraven och minska sina koldioxidutslapp
enligt satta mal.

"Verktyget kommer att hjélpa oss att identifiera vilka investe-
ringar inom energieffektivisering som bor prioriteras for varje
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fartyg i var flotta samt analysera den optimala blandningen
av branslen for att uppna sjofartens mal om netto-nollutslapp
till 2050" sdger Ron Gerlach.

Genom anvandning av sensorer ombord under langre
tidsperioder dr det méjligt att med en tillforlitlighet pa
98 procent forutsdga hur ett fartyg kommer att reagera i
olika férhallanden, samt hur detta paverkar bransleférbrukning
och utslapp.

"Stena Teknik har startat ett pilotprojekt tillsammans med
Stena Bulk dér vi tillampar denna teknik for att optimera farten
och rutten pa IMOIIMAX- och Suezmax-fartyg och darigenom
6ka deras energieffektivitet. Vi forvantar oss att redan pa kort
sikt kunna se brianslebesparingar pa 4—10 procent. Vi hoppas
ocksa kunna kombinera dessa noggranna modeller for att simulera
vilken paverkan forbattringar, ombyggnationer och grund-
laggande designdndringar har pa energieffektiviteten, samt
overbrygga det gap som idag finns mellan modeller anvanda i
CFD-berdkningar (numeriska berdkningar) och verkliga for-
hallanden”, sager Ron Gerlach.
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MEDARBETARUTVECKLING | FRAMKANT

Stena Teknik arbetar aktivt for att frimja en kultur av kontinuer-
ligt 1arande, utveckling och samarbete inom sin verksamhet.
Detta ar av avgorande betydelse for att bolaget ska fortsatta
att vara framgangsrikt i sitt uppdrag som ett innovations- och
kunskapscentrum i koncernen.

Kunskapsinhamtning sker genom att medarbetarna haller
sig uppdaterade med den senaste forskningen och teknik-
utvecklingen. Dessutom etablerar Stena Teknik relationer med
ledande aktorer inom naringslivet och akademin samt deltar
i branschoverskridande samarbeten. Genom detta arbets-
satt sakerstdller bolaget ett kontinuerligt larande och hallbar
innovationskultur.

RISKHANTERING

De viktigaste riskerna for Stena Teknik ar att sdakerstalla relevant
kompetens bland medarbetarna inom framst teknik, energi och
branslen, livscykelanalys och datatransformation. For att hantera
detta ligger fokus pa successionsplanering och pa kompetens-
utveckling av nuvarande medarbetare samt pa att anstilla med-
arbetare med den erfarenhet och kompetens som efterfragas.
Stena Teknik arbetar aktivt med att sdkerstdlla kompetens- och
erfarenhetsoverforing till unga medarbetare.
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STENA FASTIGHETER

Stark tillvaxt och fortsatta
satsningar inom hallbarhet

Stena Fastigheter fortsatte under aret sin offensiva satsning i Géteborg, Stockholm och Malmé och
under aret nadde foretagets trygghetsindex 79,5 procent, vilket utgjorde det bésta resultatet hittills

trots en kraftigt 6kad oro i samhallet.

Aret 2023 markerade dnnu ett framgangsrikt kapitel for Stena
Fastigheter med robust tillvixt i de tre svenska storstads-
regionerna. Under aret startade Stena Fastigheter byggandet
av 640 bostdder i Stockholm och Géteborg, samtidigt som
totalt 4 440 bostader i olika upplatelseformer fardigstalldes i
dessa stader. Uthyrningsgraden for kommersiella lokaler i det
svenska bestandet nadde 96,3 procent, vilket ar ett mycket bra
resultat som ligger vl 6ver branschsnittet.

Den kraftiga inbromsningen pa nyproduktionsmarknaden
for bostader till foljd av rdnteuppgangen har lett till 6kat in-
tresse att lamna anbud for stora bostadsentreprenader. Stena
Fastigheter har dirmed kunnat starta nybyggnation av 120
lagenheter i Stockholm och 520 i Goteborg. Dessutom erholl
bolaget markanvisningar for ytterligare 300 ligenheter i
Lund samt 325 lagenheter i anslutning till befintliga omraden
i Stockholm.

Parallellt utokades bestandet i Stockholm genom forvarv av
en fastighet i Marsta med 438 hyreslagenheter. Forvarvet
starker bolagets position som en av de storsta privata
fastighetsdgarna i Storstockholm.

FLERA UTMARKELSER UNDER ARET
Stena Fastigheter erholl under aret priset som det basta kom-
mersiella fastighetsbolaget i Sverige. Motiveringen lyfte fram att

OM STENA FASTIGHETER

bolaget, genom sin 20-ariga hallbarhetsresa, banat vag for den
utveckling som nu préaglar hela branschen. Bolaget var ocksa
nominerat i kategorin Arets fastighetsbolag Bostad dér bolaget
hamnade pa en hedrande andra plats.

Vidare tilldelades bolaget det prestigefyllda priset ‘Greatest
Digital Transformation’ fran Optimizely for sina nyskapande
digitala framsteg med kundplattformen ‘Mina sidor’. Stena
Fastigheters digitala forflyttning av kundresan beskrivs ha
bidragit till en ny standard f6r kundupplevelser i branschen.
For mer information se Stena som samhallsaktor sida 9. Stena
Fastigheter vann ocksa pris for det nyproduktionsprojekt som
haft den hégsta kundndjdheten vid fardigstdllande med projektet
Bellevuegarden i Malmd. Priset utdelades av Kundkristallen
som genomfor kundundersokningar for hela branschen.

HALLBAR FINANSIERING DOMINERAR DEN SVENSKA PORTFOLIEN

Under det senaste aret har Stena Fastigheter fortsatt att 6ka
andelen hallbarhetslankade lan, som &r kopplade till KPI:er for
trygghet i kvarteren, energieffektivitet och minskat klimatavtryck.
I slutet av december 2023 uppnadde foretaget 75 procent hall-
bar finansiering. Av denna finansiering ér 60 procent socialt
hallbarhetslankade lan och 15 procent sa kallade grona lan.
Det ursprungliga malet for ar 2027, att na 50 procent socialt
hallbarhetslankade lan, har redan uppnatts med god marginal.

VAXLAR UPP ARBETET MED SOCIAL HALLBARHET
Resultaten fran arets trygghetsindex, som steg till 79,5 procent,
visar att de langsiktiga dtgdarderna for att 6ka tryggheten ger
resultat, och markerar det basta resultatet hittills. Specifikt har
trygghetsindexet 6kat mest i omradet Linddngen i Malmé. For
ytterligare information, se avsnittet “Stena som samhallsaktor”
pasida 10.

I 6ver tva decennier har Stena Fastigheter engagerat sig
i att starka den sociala hallbarheten i samhallet genom: sitt
framgangsrika arbetssétt, Relationsforvaltning. Arbetet tar sin
utgangspunkt FN:s globala héllbarhetsmal och fokuserar pa fyra
kdrnomraden: trygghet, arbete, skola och fritid. Under 2023
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Hyresgaster hos
Stena Fastigheter

vaxlade Stena Fastigheter upp sitt forebyggande arbete inom ))I tideV av oro Stii?‘ker vi ‘V&Vt

social hallbarhet ytterligare, som ett svar pa den 6kade oron

i sambhallet, i form av vald, gdngkriminalitet och ekonomisk StVategiSka aVbete med SOCial
sarbarhet. Bolaget utokade antalet relationsfoérvaltare och ° o g .
har aktivt arbetat med att utveckla och férdjupa relationer hallbarhet’ Samtldlgt som i
och samarbeten. i praktiken far mojlighet att

Stena Fastigheter har lang tradition av att arbeta med riktade

insatser for barn och unga. Under 2023 fick totalt 976 ungdomar Sk()[pa nya OCh ﬂeT/' akti’l}iteteV
feriejobb via Stena Fastigheters satsningar. o o .
som nar fler minniskor.

OMFATTANDE SATSNINGAR INOM ENERGI Vi har bevisat att vi kan ta

Stena Fastigheter stravar efter att bli langsiktigt sjalvforsorjande

pd el genom investeringar i batterilagring och solenergi. Malet oss an samhdllsutmaningar

ar att bli sjalvforsorjande till 60 procent i hela bestandet i . . . .

Sverige ar 2027. Under 2023 producerades 6,3 miljoner kWh OCh gm"a verllg Sklllnad 1 de

vilket dr en tredubbling av egenproducerad el sedan 2022. OmV&den dar Vi etablerar oss”
"Hog volatilitet i elpriser och osédker tillgang ligger till grund

for denna satsning som syftar till att ge oss en langsiktigt Cecilia Fasth, VD, Stena Fastigheter

finansiell trygghet, samtidigt som vi minskar klimatavtrycket”,
sager Cecilia Fasth.
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Under aret paborjades byggandet av en solcellspark i sddra
Goteborg. Nar anldaggningen tas i drift i februari 2024 kommer
bolaget att uppna en 50 procent sjalvforsorjningsgrad for el i vastra
Sverige. I samarbete med Ikano Bostad utvecklas en ny hallbar
stadsdel, Humlestaden, i Goteborg. For att mota energibehoven i
befintliga fastigheter i omradet har foretagen installerat Sveriges
storsta energilager med ateranvanda batterier under 2023.
Energilagret har varit i drift sedan sommaren 2023 och bidrar till
att stirka Goteborgs elnét infor framtida kapacitetsutmaningar.

Under 2023 integrerades dessutom Stena Fastigheters 27 ooo
lagenheter med Al-styrd fjarrvarme, vilket resulterade i minskad
energiférbrukning och samtidigt skapade ett jiamnare inomhus-
klimat for hyresgasterna. For mer information se Stena som
samhallsaktor sida 9.

KLIMATET | FOKUS

Stena Fastigheters mal ar att na netto-noll koldioxidutslapp ar
2045, och 55 procent minskning fran basaret 2018 till ar 2030.
Bolagets arbete for att minska klimatpaverkan omfattar hela
vardekedjan (scope 1, 2 och 3), med betydande framsteg inom
samtliga scope.

Den storsta delen av Stena Fastigheters klimatavtryck utgors
idag av leverantdrsledet knutet till nyproduktion och renoveringar,
(scope 3). Dessa utslapp utgor ungefar 82 procent av de totala
utsldppen. For att minska dessa utslapp har foretaget okat sina
insatser under aret, med fokus i leverantdrsledet vid renovering
av ligenheter samt i nyproduktionsprojekten. Stena Fastigheters
klimatavtryck i Scope 1, 2 och 3 har minskat med 23 procent sedan
2018 vilket dr i linje med malsattningen.

Behovet av klimatanpassningar har 6kat i betydelse under de
senaste aren med 0kade krav fran férsdakringsbolag, banker och
kunder. Stena Fastigheter genomférde under 2023 en riskanalys
for att hantera ett férandrat klimat pa nagra utvalda pilotfastig-
heter. Malet ar att under 2024 lansera en metod och plan for hur
Stena Fastigheter systematiskt ska arbeta med klimatanpassning
over hela bestandet.

MEDARBETARUTVECKLING
Stena Fastigheter arbetar aktivt for att skapa en trygg och
stimulerande arbetsmiljo, dar innovation och omtanke ar
ledstjarnor i vardagen.

Foretaget stravar standigt efter att stiarka och utveckla sina
medarbetare, vilket dr av avgorande betydelse for att vara en
attraktiv arbetsgivare i en komplex omvarld med tuffa samhalls-
utmaningar. Resultaten fran engagemangsindex uppnar
89 procent och ENPs 53. Stena fastigheter har en jamstalld
koncernledning, styrelse samt i ledande befattningar i 6vrigt.
Bolagets ambition att spegla samhallet avseende mangfald visar
i drets mdtningar att bolaget framgangsrikt ror sig i rétt riktning.

RISKHANTERING

De mest betydande riskerna ar ranteutvecklingen, den valdsamma
samhallsutvecklingen samt volatilitet i energisystemet. For att
hantera dessa risker arbetar bolaget med att langsiktigt sakra sina
rantekostnader, véaxla upp sitt arbete med Relationsférvaltning
och hjalpa fler ungdomar i arbete samt med viktiga insatser for
att bli sjalvférsorjande pa el.

FINANS

ANDEL KONCERNENS
TOTALA INTAKTER

TOTALA INTAKTER', MSEK

3900

(4800)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

48 100

(46 300)

1. Totala intakter, realisationsresultat
och vardeforandringar.

MEDARBETARE

ANTAL ANSTALLDA

i 229

330

MANGFALD

ANDEL ANSTALLDA MED
INTERNATIONELL BAKGRUND
SKA REFLEKTERA SAMHALLET

MAL: Minst 32% till 2027

MILIO

TOTALT KLIMATAVTRYCK 2023, TON CO.E

=23 %«

Scopel
195

Scope2 Scope3 Totalt:
15356 71099 86650

MAL: -55% till 2030 jmf med 2018 och nettonoll till 2045.

SAMHALLE
TRYGGHET | BOSTADSOMRADEN

Trygghet mats genom Aktiv Bo, en kundundersokning. Métningen gors vartannat ar.

STENA FASTIGHETER BIDRAR TILL
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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STENA ADACTUM

Fortsatta strategiska investeringar och
utveckling utifran marknadens krav

Under det gangna aret har Stena Adactum aktivt anpassat sina verksamheter for att méta nya
marknadsforutsattningar. Trots utmaningar p4 marknaderna rapporterades ett positivt

finansiellt &r med en betydande investeringsniva.

Bolagets portfdlj bestar av tio foretag med en totalt omsattning
pa cirka 23 miljarder kronor. Substansvardet minskade med tva
procent jamfort med foregaende ar och uppgick vid slutet av
2023 till 12,4 miljarder kronor.

Konsumentmarknaden backade rejalt under 2023 efter
nagra ar med stark tillvixt, da den starka hus- och hemtrenden
i samband med pandemin gynnade Stena Adactums bolag
inom kok och badrum. Férsdljningsminskningen inom dessa
sektorer under 2023 ledde till omfattande omstruktureringar,
dar huvudfokus lag pa att stiarka foretagens soliditet och
genomfora effektiviseringar.

"Den stora omstallningen har gatt ver forvantan och alla
bolag har skott det bra. Vi har genomfort en rad tuffa atgarder,
for att anpassa oss till en ny verklighet och minska riskerna samt
for att forbereda oss for att ga stdrkta in i nasta hogkonjunktur’,
sdger Stena Adactums VD Anders Wassberg.

Flera av Stena Adactums bolag finns pa sma orter i Sverige
dér bolagen spelar en betydelsefull roll som arbetsgivare
genom att erbjuda arbetstillfallen och aktivt bidra med
engagemang i lokalsamhallet.

"Vi dr en stor aktor pa manga orter dar vi har verksamhet,
vilket vi &r mana om att respektera och ta ansvar for. Vi har darfor
lagt stor omsorg pa de omstruktureringar som vi tvingades gora
under aret”, kommenterar Anders Wassberg.

OM STENA ADACTUM

Bland de verksamheter inom gruppen som inte paverkades av
lagkonjunkturen under 2023 finns Envac, vdrldsledande inom
automatiserad avfallshantering, samt Gunnebo, en framstaende
aktor inom sdakerhetsprodukter och -tjanster. Bada dessa bolag
uppvisade en l6nsam tillvaxt under aret.

STRATEGISKA FORVARV DRIVER TILLVAXT

Stena Adactum har under aret aktivt nyttjat det radande
marknadslaget for att genomfora strategiska investeringar.
Forvarvskriterierna for bolag som vécker Stena Adactums intresse
inkluderar marknadsledande position, konkurrensférdelar
genom en strategisk placering i vardekedjan samt mojligheter att
uppfylla Stena Adactums hoga hallbarhetskriterier.

"Vi ar alltid 6ppna for forvarv och ser sarskilt under tuffare
ekonomiska perioder 6ver mojligheten att identifiera valskotta
foretag till formanliga priser, vilket mojliggér genomforandet
av langsiktiga och strategiska investeringar’, kommenterar
Anders Wassberg.

En av dessa investeringar innefattar koksvarumarkesgruppen
Ballingslov Internationals forvarv av DanKiichen, Osterrikes
fraimsta kokstillverkare. DanKiichen, som har omkring 450
anstdllda och hade en omséttning pa cirka 120 miljoner euro
under 2022, bedriver verksamhet i nio europeiska lander.

"Var ambition &r att vertagandet av DanKiichen ska driva
pa tillvéxten i den centraleuropeiska koksmarknaden”, kom-
menterar Anders Wassberg.

Samtidigt fortsatte Svedbergs Group, som erbjuder ett stort
sortiment f6r badrum, sin tillvaxtresa genom forvarvet av
Thebalux, en viletablerad nederldandsk designer, producent
och leverantor av badrumsprodukter. Detta forvary dr ett viktigt
steg for Svedbergs Group mot att bli den ledande badrums-
koncernen i norra Europa.

Gunnebo har breddat sin malgrupp for att inkludera bade
konsument- och féretagsmarknaden med syftet att 6ka sin stabilitet.
Under 2023 forvarvade foretaget den ledande leverantdren av
elektroniska lassystem, Tecnosicurezza, som har dotterbolag i
bade USA och Spanien.
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DanKichen

STARK TILLVAXT OCH FLEXIBEL AFFARSSTRATEGI

Stena Adactums framstaende styrka aterspeglas i de gemensamma
varderingar som genomsyrar samtliga bolag. En betydande
princip ar det delegerade affirsmannaskapet, dar beslut tas
néara verksamheten for att skapa den flexibilitet som kravs for
att bygga starka, vaxande och 16nsamma bolag som stracker
sig Over generationer.

Ett tydligt exempel pa detta engagemang ar det norska trad-
gardsforetaget Plantehallen, som forvarvades under 2022.
Malet ar att etablera ett omfattande natverk med 40 butiker
over hela Norge. Fem nya butiker 6ppnades under det senaste
aret, och planen ar att ytterligare fem ska invigas under 2024,
en expansion som har gatt snabbare dn forvéntat.

Stena Adactum forvarvade @ven medieproduktionsbolaget
Stockholm Digital Media Centre (DMC) under 2022. Ett pro-
duktionsbolag specialiserat pa digitala livesindningar av stora
evenemang dar manniskor fran hela varlden kan moétas pa ett
innovativt sitt utan att behdva resa. Ar 2023 gick bolaget fran
idé till full verksamhet pa flertalet europeiska marknader.

OKAT VINDKRAFTSENGAGEMANG

Stena Adactums engagemang inom vindkraft har forstarkts
ytterligare det senaste dret. Det deldgda bolaget, SR Energy,

har nyligen invigt Vindpark Tvinnesheda som en integrerad del
av den pagaende utbyggnaden i s6dra Sverige, inom elomrade
4 dér behovet av energilésningar dr mest patagligt. Denna
vindpark, med en arlig produktion pa 600 GWh, utgor sédra
Sveriges storsta och 6kar samtidigt SR Energys kapacitet med
over 25 procent. SR Energy forser nu elomrade 4 med 20 procent
av den totala elférsorjningen och arbetar aktivt med forberedelser
for ytterligare expansion inom vindkraftssektorn.
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FINANS

ANDEL KONCERNENS
TOTALA INTAKTER

TOTALA INTAKTER', MSEK

8 900

(9 000)

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

11300

(9000)

1. Totala intékter, realisationsresultat
och vérdeforandringar.

MEDARBETARE
ANTAL ANSTALLDA

STENA ADACTUMS PORTFﬁLJBQLAG BIDRAR TILL
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

3 GODHALSAOCH 3 9 'HALLBARINDUSTRL
VALBEFINNANDE IIBEIW\IAMR m-l
VIHVIM
) ] &
12 'HALLBAR I[KIMIIAKIIAT FRHIHMIIEM
KONSUMTIONOCH ’MWII‘ SARNA | \NKHIDWNIIE
PRODUKTION

m@

PORTFOLIBOLAG
SMC
ependion SVEDBERGS
midsona
9 L) )
Plantehallen GUNNEBO

35



36

Svedbergs ba(;ru msinredning

HALLBARHET AVGORANDE FOR FORTSATT FRAMGANG

Stena Adactums tillvaixtmal innebar en arlig 6kning av portfdljens
varde med cirka 15 procent. Kontinuerliga investeringar inom
hallbarhet ses som en nodvéandighet for att uppna langsiktigt
vardeskapande. Som en ansvarsfull 4gare engagerar sig Stena
Adactum aktivt i att framja starka och 16nsamma foretag dar hall-
barhet integreras i karnverksamheten. Det ar viktigt att portfolj-
bolagen antar ett langsiktigt perspektiv, kommunicerar transparent
och fokuserar pa kontinuerlig utveckling av innovativa produkter,
resurseffektivitet och minskade utslapp. Hallbarhetsarbetet inom
portféljbolagen ar val integrerat bade i strategiska beslut och

i den dagliga verksamheten. Alla bolag har mal, KPI:er och
uppfdljning pa plats.

"Vara portfoljbolag stravar efter att erbjuda sina kunder
konkurrenskraftiga produkter och tjanster som skapar langsiktig
lénsamhet. Vi vill att hallbarhet ska vara en viktig parameter
néar kunder véljer produkter fran oss”, sager Anders Wassberg.

Under det senaste aret vackte Midsona, ett portfdljbolag
inom dagligvarusegmentet, uppmérksamhet for sin klimat-
strategi och ledarskap av den globala ideella organisationen
CDP (tidigare Carbon Disclosure Project). CDP ar kdnt som
det mest ansedda och omfattande systemet for utvardering av
miljoprestanda. Genom att uppna det hogsta betyget, A, for
2023 rankas Midsona nu som ett av de 400 frimsta noterade
bolagen i vérlden, bland cirka 21 ooo deltagande bolag.

RISKHANTERING

Stena Adactums huvudsakliga risker ar kopplade till konjunk-
tursvangningar pa marknaden. For att hantera dessa fokuserar
bolaget pa att snabbt kunna genomf6ra anpassningar av verk-
samheten samt att investera i och etablera sig pa nya marknader
inom bade B2B och konsumentsegmentet.

HALLBARHETSRAPPORTER FOR PORTFOLIBOLAG

ENVAC HALLBARHETSRAPPORT
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STENA FINANS

Stena finansiellt starkare
an nagonsin tidigare

Finansiella framgangar under 2023 i kombination med lyckad refinansiering
av obligationslan samt langsiktig sakring av rantekostnader innebér att
Stenakoncernen star finansiellt stabilare &n nagonsin tidigare.

I ett instabilt omvarldslage visade sig nedgangen i konjunkturen
for aret vara mindre &n forvantat. De kraftiga raintekningarna
under 2023 bromsades upp och riantenivaerna stabiliserade sig
i slutet av aret.

FINANSIELL STRATEGI
Stena Finans har som primar uppgift att skota Stenakoncernens
finansiering och likviditetsplanering, samt att hantera riskerna
som ar forknippade med de konjunkturkdnsliga och kapitalin-
tensiva verksamheterna som verkar pa globala marknader.
Den finansiella strategin ar inriktad pa att sakerstilla hog
likviditet och positiva kassafloden. Stena stravar efter langsiktig
och stabil avkastning pa kapitalet. Koncernen har vidare en
diversifierad verksamhetsportfolj som omfattar bade B2B och
konsumentmarknaden, vilket ger en balanserad exponering
mot olika konjunkturcykler.

LANGSIKTIGT SAKRAD FINANSIERING
Under 2023 har den finansiella utvecklingen varit stark och
likviditeten har starkts fran 19 till 23 miljarder kronor. For att Staffan Aberg, Stena Finans

sakerstadlla langsiktig stabilitet refinansierades obligationslan
och 9o procent av rantekostnaderna ar sikrade fram till 2029.

"Koncernens finanser har inte varit sa har balanserade sedan
2016 — och vi dr nu starkare dn nagonsin tidigare. Vi kommer kronor, vilket dr en niva som vi anser vara rimlig’, kommenterar
att strdava efter att styra ner likviditeten till ca. 15 miljarder Finansdirektor Peter Claesson.

SYSTEM FOR HANDEL MED UTSLAPPSRATTER FOR SIGFARTEN
Under aret har Stena Finans tagit fram ett internt system
och etablerat rutiner for att effektivt hantera EU:s system for

] - ; tsla atter (ETS) for sjofart trader i kraft 2024.
Stena Finans, som &r koncernens centrala finans- utslappsratter (ETS) for sjofarten som trader i kraft 2024

avdelning, har sitt huvudkontor i Géteborg. Stena
Finans ansvarar for Stenakoncernens finansiering

och likviditetsplanering, samt hanterar de operativa
affarsenheternas finansiella risker pa rante-, valuta- positionerade for att méta de nya kraven fran EU,” kommenterar

"Det finns betydande finansiella utmaningar knutna till att
bedriva sjofart i framtiden, med osdkerhet avseende tillgang
och konkurrenskraft for framtida branslen. Stena ar dock val

och oljemarknaderna samt férvaltar koncernens Peter Claesson.
finansiella investeringar.
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Hallbarhetsstyrning

Stenakoncernens hallbarhetsarbete grundar sig i gemensamma riktlinjer i form av vision,
uppforandekod och policyer. Dessa vagleder affarsenheterna att agera ansvarsfullt fér en

hallbar utveckling.

Stena har fyra fokusomraden som ramar in det strategiska
hallbarhetsarbetet och végleder koncernen framat. De fyra
omradena dr miljo, sakerhet, medarbetare och samhalle.
Principen om ett delegerat affirsmannaskap genomsyrar arbetet
i koncernen och innebar att det operativa hallbarhetsarbetet
ska ske i bolagen.

KONCERNFUNKTIONEN

Den centrala hallbarhetsavdelningen koordinerar det strategiska
arbetet i koncernen samt bidrar med inspiration, utbildning,
natverkande och erfarenhetsutbyte for att stodja de hallbarhets-
ansvariga i affirsenheterna. Under 2023 har en fardplan tagits fram
for att vagleda koncernens arbete framat med implementering av
EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) med gemensamma processer
och utbildningsinsatser.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Arbetet med vasentlighetsanalyser ar val etablerat i Stenas affars-
enheter. Dessa analyser har kartlagt verksamhetens paverkan

pa manniskor, samhallet och den omgivande miljon. Med
utgangspunkt i affirsenheternas affarsmodell, dess vardekedja
samt paverkan i samhallet i stort. Under 2023 har arbetet med
att ta fram en sa kallad dubbel vésentlighetsbeddmning som

uppfyller de kommande kraven i ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) paborjats i samtliga affarsenheter. Det
innebér att d&ven den finansiella paverkan pa Stena ska iden-
tifieras och bedomas. Flera affarsenheter har slutfort arbetet
under 2023 och samtliga affarsenheter kommer att slutfora sitt
arbete under 2024.

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Alla affarsenheter satter mal och KPI:er inom de fyra fokus-
omradena, som godkénns och f6ljs upp av affirsenheternas
ledningsgrupper och styrelser. Stena AB sdkerstaller att
affarsenheterna rapporterar mal, KPI:er och risker enligt plan.
Den centrala hallbarhetsavdelningen rapporterar regelbundet
utvecklingen till Stena ABs styrelse. Ett urval av de viktigaste
malen och nyckeltalen for respektive affdr finns presenterade
pasida 15-35.

RISKHANTERING

Stena har etablerade metoder och processer for analys av hall-
barhetsrisker inom ramen for de fyra fokusomradena. Det dr
en integrerad del i varje affirsenhets 6vergripande riskarbete
som genomfors arligen och rapporteras till den centrala hall-
barhetsavdelningen. En sammanstallning av koncernens mest
betydande risker presenteras sida 48—49.

FYRA FOKUSOMRADEN VAGLEDER STENA FRAMAT

HALLBARHETSVISION

Omtanke i allt vi gor.

,é 0090, Y g
\? %‘P ﬁ ii -
Ny (]
' -.-."
MINSKAD MILIGPAVERKAN OKAD SAKERHET STARKTA MEDARBETARE BIDRA TILL SAMHALLET
m Minskade utslapp m Noll arbetsrelaterade skador m Engagerade och nyfikna m Hallbara och anvandbara
m Effektiv anvandning av resurser m Noll olyckor medarbetare produkter och tjanster
m Bidra till ett cirkulart samhéalle m Stark informationssakerhet m  Mangfald ochinkludering m  Etiskt affarsmannaskap
m Transformativt ledarskap m Ansvarsfulla leverantérskedjor
m  Kontinuerligt [arande m Omtanke for partners

och samhalle
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HALLBARHET

Hallba

rhet i siffror

Har foljer utfall for ett urval av centrala nyckeltal fér 2023 inom koncernens fyra fokusomraden.

MILIO

Total mangd koldioxidutslapp fran koncernens fartyg uppdelat Koldioxidutslapp fran koncernens fartyg” och seglad
per affarsenhet. Under 2023 minskade Stena Bulk sina utslapp distans. Under aret minskade bade koldioxidutslappen
pa grund av minskad flotta. Detta innebar att totala utslapp fran och seglad distans.

fartyg minskar med ca 15% jamfort med 2022.

Miljoner ton CO,

Miljoner nautiska mil respektive ton

4 8
929
fartyg fartyg 7| 62 iy
83 — , :
3 fartyg — ,
— 6
2 5
4
1
3 3,0 3,1 2,9 3,0 2,9
NA
0 2
2023 2022 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Stena Line Stena RoRo M Stena Bulk M Stena Drilling = Totalt seglad distans (miljoner nautiska mil)
== Koldioxidutslapp (miljoner ton) *Stena Line, Stena RoRo och Stena Bulk
OLJESPILL
Arets totala antal oljespill resulterade i spill pa totalt 380 liter.
Oljespill M3l  Enhet 2023 2022 2021  SAMHALLE
Stena Line 0 Antal 7 6 6 Stena Fastig- StenaLine har  Koncernen
Stena Drilling 0 Antal 12 4 6  heterhar sysselsatter
‘ Stena Bulk 0 Antal 0 0 producerat
Stena RoRo 0 Antal 0 0
NMG 0 Antal 0 0 0 425 ]7 ]7 400
1) Totalt 377 liter for 2023. Det storsta oljespillet pa 300 liter var hydraulolja som lackt fran en fartygspropeller. nya héllbara farjelinjer medarbetare
2)Totalt 3 lter for 2023. bostader som binder vérlden over.
under aret. ihop Europa.
SAKERHET MEDARBETARE
Sakerhet ar bland de forsta punkterna som avhandlas pa alla styrelsemdten for de maritima affars- Andel kvinnor i styrelser (%).
enheterna. LTIF ar ett viktigt matt for att mata detta arbete.
LTIF mal 2023 2022 2021 Bolag Andel
Stena Line <1,0 1,8 2,7 2,2 Stena AB 25%
‘ ‘ Stena Drilling 0 0,4 0 0 Stena Line Holding BV 25%
-- Stena Bulk <0,2 0,2 0,2 0,1 Stena Drilling Ltd 0%
Stena RoRo <0,5 0,6 0,5 0 Stena Bulk AB 33%
NMG <0,3 0,2 0,3 0,3 Stena RoRo AB 33%
1 0,
Lost Time Injury Frequency (LTIF) ar ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for besattningen ombord. Northern Marine Group Ltd 50%
LTIF beraknas pa rullande 12 ménader enligt féljande formel: antal LTl:er x 1 000 000/antal exponerings- Stena Fastigheter AB 43%
timmar (sammanlagda tiden ombord arbets- och vilotid). Definitionen av LTl &r franvaro pafdljande arbetsdag o
(24 timmar) for Northern Marine Group, Stena Bulk, Stena Line och Stena RoRo samt franvaro mer &n Stena Adactum AB 0%
72 timmar for Stena Drilling. Definitionen fér styrelseledaméter inkluderar ordinarie ledaméter och VD.
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MILIO

Klimat och miljo i fokus

Stena stravar efter att hushalla med planetens resurser och minska den
klimat- och miljopaverkan som koncernens verksamheter ger upphov till.

MINSKAD \

MILIOPAVERKAN

AMBITION

m Minskade utslapp

m Effektiv anvandning
av resurser

m Bidra till ett cirkulart
samhalle

FN:S GLOBALA MAL

Inom omrade Miljoé
paverkar och bidrar
Stena till att uppna
foljande mal:

FORANDRINGARNA INNOVATIONER OCH
<
1 'HAV OCH MARINA' 1 EKOSYSTEM OCH 1 HALLBAR
RESURSER BIOLOGISK
o0 MANGFALD PRODUKTION
D] ‘..‘
wo | & |CO

Stena arbetar inom ramen for energiomstallning
med teknikutveckling, energieffektivisering,
overgang till fossilfri energi och elektrifiering
for att méta sin storsta hallbarhetsutmaning.
Beroendet av fossila branslen &r en av sjofartens
och Stenas storsta hallbarhetsutmaningar.
Samtidigt som manga insatser pagar inom Stena
behover omstallningstakten dka ytterligare for
att samhallets klimatmal ska uppnas.

En del i koncernens omstallning dr dven
stravan efter smart resursanvandning och att
bidra till en cirkuldr ekonomi, med utveckling
av nya affirsmodeller som 6ppnar for nya
affars- och tillvixtmaojligheter.

POLICY

Stenas Uppfoérandekod och koncerngemen-
samma Safety and Environment-policy lagger
grunden for koncernens arbete inom miljo

och klimat. Flera affarsenheter har egna miljo-
policyer anpassade utifrdn verksamhetens behov.
Dessutom ér flera affirsenheter certifierade
enligt ISO 50001 och ISO 14001, vilket innebar
att de foljer internationella standarder for energi-
ledningssystem och miljéledningssystem.

Alla Stenas verksamheter &r enligt Uppforande-
koden skyldiga att arbeta med att minska sin
miljé- och klimatpaverkan. Uppférandekoden
fastslar dven att Stena ska framja en ansvarsfull
anvandning av resurser och tillimpa forsik-
tighetsprincipen for att skydda miljon. Detta
inkluderar att férebygga fororeningar, minska
energiforbrukningen, minimera avfall och
reducera utslapp av vaxthusgaser. Stenas
verksamheter ska alltid vara i linje med, eller
Overtraffa nationella eller internationella
avtal och regler avseende utsléapp till luft,
mark och vatten.

MAL OCH RESULTAT

Varje affarsenhet sdtter egna lang- och kort-
siktiga mal baserat pa verksamhetens vasent-
lighetsanalyser. De mal inom miljdomradet
som aterfinns inom samtliga affirsenheter ar
minskning av vaxthusgasutslapp samt 6kad
energieffektivisering.

Stenas maritima verksamheter arbetar aktivt
for att bidra till sektorns mal for nettonoll-
utslapp till 2050. Arbetet innebér redan idag
en konkurrensfordel for Stena och koncernen
ar en stor aktor med kraft att paverka olika
segment inom sjofarten i ritt riktning.

Stena Fastigheter arbetar sedan lange aktivt
med att stalla om till en fossilfri verksamhet
och har det ambitiésa malet att minska sitt
klimatavtryck med 55 procent till 2030. Under
aret har betydande investeringar i batterilager
och solenergi genomforts for att oka energi-
sdkerheten och for att langsiktigt bli sjélv-
férsorjande av el.

Samverkan inom koncernen och partnerskap
med andra aktorer dr en central del i Stenas
arbete fOr att pa ett ansvarsfullt och effektivt
sédtt minska den klimat- och miljopaverkan som
koncernens verksamheter ger upphov till.

For en 6versikt av koncernens centrala
nyckeltal for miljo, 1ds mer pa sida 39.1 ars-
redovisningen redovisas ytterligare nyckeltal
inom miljdomradet.
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Skydda det marina livet

Haven ar ett av jordens viktigaste ekosystem och
fungerar som en buffert mot klimatférandringar. For
Stena som en global aktdr inom sjofarten ar haven
foretagets primara resurs. Stena har déarmed ett stort
ansvar for att skydda och minimera negativ paverkan
pa livet i haven.

Stena Lines ambition ar att ta en ledande position
inom sj6farten pa detta omrade. Bolaget har anslutit
sig till det frivilliga certifieringsprogrammet Green
Marine, som omfattar ett stort antal omraden, bland
annat invasiva arter, oljeutslapp, undervattensbuller
och avfall.

For att 6ka kunskapen om det marina livet och
bredda kunskapen om sjéfartens paverkan stodjer
Stena Line sedan lange forskning inom omradet. Ett
viktigt initiativ ar samarbetet med forskningsorganet
Rugvin-stiftelsen, som kartlagger livet i havet for att
6ka kunskapen och skydda utrotningshotade arter.
Samarbetet med Stena Line syftar till att skydda
tumlare, delfiner och valar, arter som ar avgérande
for havets halsa och biologisk mangfald. De senaste
arens forskning visar dessutom att valarna ar viktiga i
kampen mot klimatférandringarna. En val kan under
sin livstid fanga upp mer koldioxid an 1000 trad.

Med stod av Stena Lines fartygsbefal genomfor forskare
manatliga undersékningar fran bryggan pa Stena Lines
fartyg pa linjerna i Nordsjon for att kartlagga popula-
tionernas utbredning och vandringsménster. Viktiga
insatser fran sjofarten for att skydda dessa arter handlar
om att minska undervattensbuller och vibrationer
genom att anpassa fartygens rutter och sanka hastig-
heten i kénsliga omraden.

”Genom vart samarbete med Rugvin-

stiftelsen har vi fatt mojlighet att
bidra pa ett helt annat siitt, genom
att stodja ledande marinexperter
att utfora sitt viktiga arbete pd
rdtt plats.”.

Maria Tornvall, Group Head of Sustainability pa Stena Line
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SAKERHET

Trygghet och sakerhet for alla

P4 Stena kommer sakerheten alltid forst. Det proaktiva och systematiska arbetet handlar
om att sakerstalla en trygg och saker miljo for alla.

OKAD
SAKERHET

AMBITION

m Noll arbetsrelaterade
skador

m Noll olyckor

m Stark informations-
sakerhet

FN:S GLOBALA MAL

Inom omrade Sékerhet
paverkar och bidrar
Stena till att uppna
foljande mal:

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
1]

Att erbjuda en trygg och saker miljo for med-
arbetare och kunder, daribland passagerare och
hyresgaster samt i relation till fraktat gods, ar
av hogsta prioritet for Stena. Sakerhetsfragorna
ar standigt aktuella i de olika verksamheterna i
koncernen som finns i tuffa miljéer: ombord pa
fartyg, vid varv, byggarbetsplatser och pa riggar
over hela virlden. Darfor bedrivs hela tiden

ett proaktivt arbete for att 6ka sakerhetsmed-
vetandet runt om i verksamheterna.

POLICY

Foljande koncerngemensamma policyer
behandlar sakerhetsfragor: Safety and
Environment-policy, Security-policy och
Information Security-policy. Alla Stenas
medarbetare ska enligt Safety and Environment-
policyn bidra till att sdkerstélla en proaktiv
sakerhetskultur samt uppmuntras att aktivt delta
i olika initiativ och kontinuerlig utbildning.
Forutom koncerngemensamma policyer finns
aven ytterligare verksamhetsspecifika policyer

anpassade utifran behov och férutsattningar i

de olika bolagen. Inom de maritima verksam-
heterna ar sakerhetsfragorna alltid hogst pa
agendan och Stena f6ljer som lagsta niva de
nationella och internationella konventioner som
reglerar siakerhet for manniskoliv till sjoss.

MAL OCH RESULTAT

Stena har som mal att erbjuda en saker miljo for
alla medarbetare med en nollvision for arbets-
relaterade skador och olyckor i verksamheterna.
Det pagar ett proaktivt arbete i alla delar av
verksamheten for att na denna malsattning.
Uppfoljning av relevanta nyckeltal inom
sakerhet bland annat LTIF, som ar ett etablerat
nyckeltal inom omradet, behandlas regelbundet
av ledning och styrelse for respektive verksamhet.
For LTIF-data, se tabell pa sida 39.

Stena har vidare en koncerngemensam
krisgrupp med ett 6vergripande koordinerings-
ansvar for 6kad beredskap vid kriser som
drabbar hela eller flera delar av koncernen.
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Sakerhet ombord i en osdker omvarld

Den eskalerande geopolitiska konflikten i Mellanostern
har under hosten 2023 i allt storre utstrackning
paverkat sjéfartsbranschen och innebar betydande
storningar for varldens varuférsérjning da cirka

12 procent av varldshandeln gar igenom Suezkanalen
och Réda havet.

Stena har en lang tradition av en hég niva pa sakerhet
och trygghet for sjoman och gods. Strikta processer
och rutiner tillampas vid reseplanering och tillférlitlig
sakerhetsinformation bevakas kontinuerligt genom
direktkontakt med besattningen ombord.

Under 2023 har det néara samarbete som Stena har
med bade kommersiella och statliga aktérer ytterli-
gare starkts for att sakerstalla en 6vervakning av det
aktuella sakerhetslaget, for att snabbt och effektivt
kunna satta in nédvandiga atgarder vid behov. Det
har resulterat i att valgrundade beslut kunnat fattas
for att minimera riskerna. Det dedikerade arbetet for
att uppratthalla hoga sakerhetsstandarder har varit
framgangsrikt. Under 2023 har inga incidenter skett pa
Stenas fartyg till foljd av attacker i Roda havet.
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MEDARBETARE

En foretagskultur som
praglas avomtanke

Stena stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare. | en snabbrérlig och
foranderlig omvarld ar ett kontinuerligt Idrande en allt viktigare framgangsfaktor.

STARKTA
MEDARBETARE

AMBITION

m Engagerade och
nyfikna medarbetare

m Mangfald
och inkludering

m Transformativt
ledarskap

m Kontinuerligt
larande

FN:S GLOBALA MAL

Inom omrade
Medarbetare paverkar
och bidrar Stena till att
uppna foljande mal:

5 JANSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g | %
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Stena sysselsétter cirka 17 400 personer varlden
over. Koncernens fokus pa omtanke om alla
medarbetare ldgger grunden for langsiktigt
léonsamma affirer som samtidigt bidrar till en
positiv samhallsutveckling.

Stena vérnar om att vara en god arbetsgivare,
och strdvar efter att attrahera och behalla enga-
gerade medarbetare med ratt kompetens och
en stark vilja att lara nytt.

Viktiga framgangsfaktorer for medarbetar-
skapet hos Stena ar goda och rttvisa arbetsvillkor,
jamstalldhet, mangfald och ett kontinuerlig
larande som préaglas av nyfikenhet och méjlig-
het att bade dela med sig av kunskap och ldra
av andra.

POLICY

Stena har en koncerngemensam People-policy
som dr ett ramverk fér medarbetarfragor och
lagger grunden for en foretagskultur praglad
av omtanke.

Policyn ar i linje med FN:s globala hallbar-
hetsmal om anstandiga arbetsvillkor, ekonomisk
tillvaxt och jamstdlldhet samt anger att alla
medarbetare ska stodja och respektera FN:s
deklaration om manskliga rattigheter. Varje
affarsenhet har med policyn som bas majlig-
het att anpassa sitt policyarbete utifran den
egna verksamheten.

MAL OCH RESULTAT

Jamstalldhet och mangfald

Alla Stenas affarsenheter har som langsiktigt
mal att na jamstallda styrelser och lednings-
grupper. Bada konen ska vara representerade
vid successionsplanering i rekryteringen till
ledande positioner och vid tillsdttning av nya
styrelseledamdéter. Det bedrivs ett aktivt arbete

med jamstalldhet i koncernen, bland annat
genom ett natverk for kvinnliga ledare.

Mangfald pa arbetsplatsen ar en viktig fram-
gangsfaktor for kreativitet och innovation. Stena
AB Diversity & Inclusion Council (D&I) ansvarar
for att fragorna halls aktuella i alla affarsenheter.
Initiativ som sker i affirsenheterna rapporteras
till D&I. Malet ar att varje affirsenhet minst ska
gora en till tre aktiviteter arligen. Under 2023
har en majoritet av affairsenheterna klarat
malet. Stena AB tillhandahaller dven utbildning
i psykologisk trygghet och inkludering.

Kompetensutveckling

Stena har som mal att vara en arbetsgivare som
framjar kontinuerligt larande och kreativitet.
Arligen investerar Stena ca 160 miljoner
kronor i utbildning for sina medarbetare och
6ver 1 000 ledare har deltagit i nagot av Stenas
internt utvecklade ledarskapsprogram.

Stenas utbildningsportal Learning at Stena
har under aret utvecklats med fokus pa att 6ka
kunskapen och ge inspiration kring kontinuerligt
larande och visa pa gemensamma initiativ.

Medarbetarundersokning

Stenas arliga medarbetarundersokning, Stena
Pulse, dr ett verktyg som tar sin utgangspunkt i
att bra ledarskap och en god arbetsmiljé bidrar
till engagerade medarbetare, som bidrar till
goda kundrelationer och langsiktig l6nsamhet.
Inom ramen f6r Stena Pulse finns &ven en stor
databas for benchmark mot féretag i olika
branscher. Resultatet fran Stena Pulse hanteras
pa avdelningsniva. Varje avdelning har ansvar
for att ta fram forbattringsatgéarder och en
handlingsplan. Arbetet med handlingsplaner
f6ljs upp pa koncernniva.
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Stena Pulse - it starts with you

Resultatet for 2023 ars medarbetarundersdkning presen-
teras i tabellen nedan, dar tva nya index, Ledning samt
Inkludering och mangfald lagts till 2023. Undersdkningen
visar pa en 6kning inom samtliga index jamfoért med fore-
gaende ar. Aven i extern benchmark ar Stenas resultat
starka och ligger i linje med den hégsta nivan “high perfor-
mance” for samtliga index med undantag for eNPS. eNPS
mater arbetsgivarvarumarke och lojalitet och dven detta
index ligger val éver benchmark. Den positiva utvecklingen
kan bland annat kopplas till en val fungerande uppféljning
med gruppdiskussioner och atgarder.

2023 ars resultat fran Stena Pulse resulterade i att Stena
AB blev en av tre finalister i Brilliant Awards, i kategorin
Arets Arbetsgivare. For att kvalificera sig till denna
nominering kravs att féretaget har en svarsfrekvens pa
minst 80 procent och har uppnatt sin stérsta férbattring
inom indexet Engagemang.

Extern
Stena Pulse 2023 Stena' benchmark?
eNPS (Arbetsgivarvarumarke och lojalitet) 3 22 14
Ledarskapsindex 85 81
Ledningsindex 72 -
Inkludering och mangfaldsindex 86 -
Engagemangsindex 84 81
Teameffektivitetsindex 81 77
Organisatorisk + social arbetsmiljoindex 79 74
Svarsfrekvens 86%

1) Respektive index baseras pa en sammanvagning av ett antal fragor pa en Likertskala dar utfallet
omvandlas till ett tal mellan 0-100.

2) Benchmark bestar av 600 000 svar fran 250 organisationer i Norden och globalt.

3) Skala for eNPS &r +100 till —100.

Tillvaxt och effektivitet

Engagerade
medarbetare

Valfungerande arbetsgrupper

och god psykosocial arbetsmiljo
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Hallbarhetsmanad skapar entusiasm
infor framtiden

| oktober 2023 gick tio Stenabolag samman och arrang-
erade en hallbarhetsmanad, dar ett stort antal med-
arbetare deltog. Syftet var att 6ka kunskapen och att
dela med sig av goda exempel till varandra. Detta med
hjalp av ett rikt program med olika programpunkter,
exempelvis besdk pa hybridfartyget Stena Germanica,
forelasning om manskliga rattigheter och studiebesék

i ett av Stena Fastigheters bostadsomraden for att visa
arbetet med social hallbarhet.

45



46

SAMHALLE

Positiv samhallsutveckling

globalt och lokalt

Stenas ambition &r att vara en aktiv och engagerad samhéllsmedborgare som

bidrar till en positiv samhéllsutveckling.

e
== ° Stena bidrar med viktiga samhallsbarande
e (] . e .
funktioner och har som ambition att alltid
BIDRATILL JeLld§?

- agera ansvarsfullt i alla delar av vardeked-
SAMHALLET jan och bedriva verksamheten enligt sunda
affarsprinciper. Fragor som god affarsetik,
AMBITION
m Hallbara och anvand-
bara produkter
och tjanster

m Etiskt affars-

respekt for manskliga rittigheter och insatser
som motverkar social instabilitet i samhallet
ar grundldggande for Stenas arbete.

POLICY

mannaskap Stenas Uppforandekod tydliggor hur Stena
m Ansvarsfulla ska agera fOr att leva upp till varderingar och
leverantdrskedjor ataganden. Den omfattar bland annat miljo,

m Omtanke for part-
ners och samhalle

sociala férhallanden, manskliga rattigheter,
medarbetare och antikorruption.
Uppforandekoden &r en integrerad del av an-
e stallningsavtalen och en del av introduktionen
FN:S GLOBALA MAL
Inom omrade Samhalle
paverkar och bidrar
Stena till att uppna
foljande mal:

av nya medarbetare. Den &r dven styrande for
relationer till affarspartners och situationer dar
Stena har ratt att dra sig ur en relation om en
partner inte lever upp till god affarssed.
Samtliga affarsenheter foljer Stenas
Uppférandekod och nagra affarsenheter har
GENOMFORANDE

17 S
PARTNERSKAP

@ Under 2023 antog Stena en koncern-

egna mer langtgaende uppforandekoder.

Antikorruption dr en fortroendefraga och en

forutsattning for en hallbar verksamhet. Stena
ska forebygga alla former av korruption, inklu-

sive intressekonflikter och penningtvaitt.

MAL OCH RESULTAT

For att sakerstélla forstaelse och efterlevnad av

Uppférandekoden finns en digital utbildning
som koncernens medarbetare regelbundet

genomgar, under 2023 har majoriteten av kon-
cernens medarbetare genomfort utbildningen.

Koncernens visselblasarfunktion fyller en
viktig funktion for att fanga upp eventuella

korruptionsarenden. Under aret rapporterades

gemensam Anti-Bribery and Corruption-policy.

inga drenden som bedémdes vara korruption
via koncernens centrala visselblasarfunktion.
For att ytterligare starka medvetenheten och cka
kunskapen kring antikorruption i hela koncernen
lanserades en digital utbildning under aret som
finns tillganglig for Stenas medarbetare.

Stena stodjer och respekterar FN:s deklaration
om manskliga rittigheter. Det innebér en
nolltolerans for alla former av tvangsarbete,
barnarbete och anvdndande av olaglig arbets-
kraft i tillverkningen av varor eller tjanster,
inom Stena samt i leveranttrers och sam-
arbetspartners verksamheter.

Varje affirsenhet sitter egna lang- och kort-
siktiga mal utifran verksamhetens vasentliga
paverkan pa samhallet. For en 6versikt av kon-
cernens centrala nyckeltal, 1ds mer pa sida 39.
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Cecilia Fasth, VD, Stena Fastighete
| r

Ungas framtidstro far en rost

Ungas framtidstro ar betydligt starkare an den generellt
portratteras, enligt en omfattande metastudie som
utfordes pa Stena Fastigheters uppdrag 2022. Studien
visar dessutom att tron pa framtiden ar stark oavsett
socioekonomisk bakgrund, etnicitet eller kon. En positiv
kraft som Stena Fastigheter vill ta vara pa!

| Stena Fastigheters kvarter bor ungefar 15 000 barn
och unga under 25 ar. Féretaget stravar efter att skapa
basta mojliga forutsattningar for att de skall na sina
drémmar. Under 2023 har Stena Fastigheter, tillsam-
mans med fotografen Johan Bavman, spridit kunskap
om ungas framtidstro genom en unik foto- och film-
utstallning som portratterar tio ungdomar i miljéer
dar de kanner sig hemma. | utstallningen som visats i
Malma, Landskrona och Géteborg delar de 6ppet med
sig av sina tankar kring framtiden.

Stena bjuder nu in fler aktorer att ta utstallningen till sin

verksamhet, for att sprida kunskapen och 6ka dialogen i
samhallet kring ungas framtidstro.
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HALLBARHETSRISKER

Riskhantering

Samtliga affarsenheter analyserar arligen och rapporterar sina risker till Stena AB.
P4 detta uppslag finns en sammanstalining av koncernens mest betydande
hallbarhetsrelaterade risker inom respektive fokusomrade.

RISKOMRADEN
MILIO

RISKKATEGORI OCH PLACERING:

RISKHANTERING:

FOSSILA BRANSLEN OCH UTSLAPP

Maritima verksamheter: Inom sj6farten &r beroendet
av fossila branslen och relaterade vaxthusgasutslapp

Stena har en tradition av starkt tekniskt kunnande
vilket mojliggér innovation, utveckling och imple-

AV VAXTHUSGASER Stenakoncernens enskilt storsta hallbarhetsrisk som mentering av ny teknik och energieffektiva 16s-
innebar legala, marknadsmassiga och finansiella risker ~ ningar. Stenas affarsenheter har langsiktiga mal att
for koncernens verksamheter. genomfora sjotransporter med fossilfria branslen och

energieffektivare tonnage. Ett aktivt arbete bedrivs
ocksa for att skapa samarbeten med kunder for att
driva pa omstéllningen till fossilfria branslen.
Landbaserade verksamheter: For Stenas landbaserade Allt fler av Stenas verksamheter anvénder grén el och
verksamheter &r minimering av utslapp av vaxthus- omstallning till klimatneutrala transporter pagar.
gaser och en utfasning av fossila branslen allt viktigare
affarskritiska fragor. Stena Fastigheters arbete &r integrerat i affarsplanen.
Ambitionen &r att skapa en fossilfri verksamhet med
malet att minska sitt klimatavtryck med 55 procent
till 2030 fran basaret 2018 genom klimatsmart
byggande och forvaltning.
KLIMATANPASSNING Landbaserade verksamheter: En affarsrisk for Stena Stena Fastigheter har under aret arbetat med att ta

Fastigheter &r paverkan fran ett férandrat klimat i
saval befintliga omraden som nybyggnation med risken
for extremvéder och dndrade vattenfléden.

fram metoder och lagga grunden for ett systematiskt
arbete inom klimatanpassning. Bolaget samarbetar
aven med andra aktoérer kring klimatanpassningar i
produktion av nya fastigheter.

VATTENTILLGANG OCH ANVANDNING

Landbaserade verksamheter: For Stena Fastigheter &ar
vattentillgang till f6ljd av paverkan fran ett férandrat
klimat en viktig fraga.

For att mota risken sker analys och utvardering av
nulaget samt utveckling av nya lsningar i befintliga
omraden och vid nybyggnation. Det sker dven
|I6pande samarbete med kommuner.

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Landbaserade verksamheter: Stena Fastigheter ser
forlust av biologisk mangfald och ekosystemtjanster i
sina omraden som en risk.

Miljokonsekvensbeskrivningar finns med i ink6ps-
processen och i avtal med leverantérer.

Maritima verksamheter: Risk for att fartygen bidrar
till buller och stérningar i kdnsliga omraden samt att
ballastvatten kan sprida invasiva arter. Utslapp av
anvant vatten och slam kan ocksa medféra en negativ
paverkan pa marina ekosystem.

Stena har processer for hantering av ballastvatten pa
fartygen i linje med IMO:s krav. Stena arbetar dven
kontinuerligt med att minska den negativa paverkan
pa det marina livet fran fartygen.

OLJESPILL

Maritima verksamheter: Risk for oljespill inom sjofarten
ar standigt narvarande.

Verksamheterna arbetar proaktivt samt dokumenterar
och utvérderar alla oljespill som uppstar for att fére-
bygga framtida spill.

SAKERHET

RISKER PA FARTYGEN

48

Maritima verksamheter: Lastning, lossning och for-
tojning, samt moment som kan leda till gasbildning
och syrebrist i lastrum. Halkolyckor &r ytterligare en
riskfaktor samt att manga arbetsmoment utférs pa hég
hojd. Det finns dven en generell risk pa fartyg till havs
som utsatts for hart vader.

For att minska riskerna for personskador finns tydliga
rutiner for farliga arbetsmoment tillsammans med att
ratt sékerhetsutrustning finns pa plats och anvéands.
Stena arbetar dven med konstruktionen av fartyg for
att 6ka sakerheten.

Maritima verksamheter: Risk for att medarbetarna har
bristande kompetens och erfarenhet for att utféra
riskfyllda arbetsmoment.

Stena arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att
medarbetarna far utbildning och traning for att
kunna utféra sitt arbete pa ett sékert och tryggt satt.

Maritima verksamheter: Risk for piratattacker och
attacker vid vapnade konflikter kan uppsta da Stena
trafikerar vissa farvatten.

For att minska risken att utsattas for attacker utvarde-
ras hégriskomraden i enlighet med en tydlig process
innan de trafikeras. Vakter ombord eller andra saker-
hetsinsatser kan sattas in vid behov.
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HALLBARHETSRISKER

RISKOMRADEN RISKKATEGORI OCH PLACERING:

Maritima verksamheter: Risken for brander ombord pa
fartyg ar standigt narvarande. En extra utmaning ar
risker med nya energikéllor i fordon och fartyg, som
batterier, LNG och metanoldrift.

RISKER PA FARTYGEN (fortséttning)

RISKHANTERING:

Att arbeta med brandsakerhet ar ett hogprioriterat
omrade for Stena. For att 6ka brandsakerheten arbetar
Stena proaktivt med nationella och internationella
myndigheter, brandexperter och forskare liksom med
kollegor i branschen.

Koncernen: En 6kad digitalisering av Stenas processer
kraver en séker hantering av informationsfléden
och IT-system, och motstandskraft for potentiella
cyberrisker.

INFORMATIONSSAKERHET

Stena genomfor arligen koncernévergripande
stresstester for att identifiera teknisk och social sar-
barhet i saval digitala system som fysiska lokaler. Fér
att sakerstélla motstandskraft, inte bara i tekniska
system utan dven hos medarbetare och leverantérer,
genomfér Stena regelbundet utbildningar som hojer
medvetenheten inom informationssakerhet.

MEDARBETARE

Koncernen: En av Stenas framsta risker ar kopplad till
férmagan att attrahera och behalla medarbetare.
Risken ar aven kopplad till uppfattningen om Stena
som arbetsgivare och verksamheterna som framtids-
branscher. Det innefattar dven att sékerstalla nyckel-
kompetens inom omraden som exempelvis digita-
lisering och Al. Det ar avgorande for en langsiktigt
framgangsrik och 16nsam verksamhet.

ATTRAHERA OCH BEHALLA MEDARBETARE

For att lyckas med att attrahera och behalla med-
arbetare framjas en inkluderande féretagskultur,
dar kreativitet och egna initiativ uppmuntras. Stena
varnar om att erbjuda goda arbetsvillkor vad galler
I16ner, arbetsmiljé och mojlighet till en bra balans

i livet. Stenas satsningar inom framtidens teknik,
mojlighet till personlig utveckling och fokus pa
jamstalldhet ar viktiga for att attrahera och behalla
medarbetare.

Koncernen: Kompetensutveckling av befintliga med-
arbetare &r en kritisk fraga. Den 6kande digitaliseringen
staller krav pa att medarbetare utvecklas i takt med att
arbetsuppgifterna forandras.

KOMPETENSUTVECKLING

P& Stena ska alla medarbetare ha méjlighet att
utveckla sina talanger och ambitionen &r att kunskap
ska vara lattillganglig for alla.

Stena uppmuntrar till kontinuerlig kompetens-
utveckling genom att framja en larande kultur
praglad av nyfikenhet déar férmagan att dela kunskap
ar avgorande.

SAMHALLE

KORRUPTION Koncernen: Inom Stenas verksamheter finns potentiell Stena arbetar aktivt mot korruption och Stenas

risk for korruption i form av mutor och otillbérliga gavor.  Uppférandekod, Anti-Bribery and Corruption-policy
samt I6pande utbildning inom omrédet syftar till att

Maritima verksamheter: Specifikt inom shipping ar risker ~ minimera dessa risker.

kopplade till "facilitation-payments” till tredje part.

MANSKLIGA RATTIGHETER Koncernen: | Stenas verksamheter har tvangsarbete | koncernen pégar ett kontinuerligt arbete for hallbara
och barnarbete i leverantérsledet identifierats som leverantorskedjor med rattvisa arbetsvillkor och att
potentiella risker. sakerstalla att manskliga rattigheter beaktas.
Maritima verksamheter: Inom sjéfarten finns specifikt
risker i relation till underleverantérer pa varv som
anlitas vid nybyggnation och reparationer.

SMUGGLING Maritima verksamheter: Stena Line har risker kopplade  Stena Line samarbetar med myndigheter i Sverige

till flykting- och manniskosmuggling samt smuggling
av stéldgods, vapen och droger ombord pa fartygen.

och utomlands. Utbildning av medarbetare sker for
att minska riskerna fér manniskosmuggling.

Landbaserade verksamheter: | flera av de omraden dar
Stena Fastigheter verkar finns utmaningar kring social
instabilitet, otrygghet, ekonomisk sarbarhet och
utanforskap.

SOCIAL INSTABILITET OCH OTRYGGHET

Stena Fastigheter tar ett brett och aktivt ansvar for
att skapa socialt héllbara bostadsomraden. Sedan
drygt 20 ar tillbaka arbetar Stena Fastigheter med
Relationsférvaltning, med fokus pa férebyggande
arbete. Det sker i ndra samarbete med boende,
foreningar och offentliga aktérer, for att skapa
omraden dar manniskor trivs och kanner sig trygga.
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stena som agare

Effektiv bolagsstyrning och intern kontroll sékerstaller ansvarsfull verksamhet. Koncerngemensamma
regler och policyer skapar enhetlighet med fokus pa riskhantering och fértroendeuppbyggnad.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Stena AB:s funktion for bolagsstyrning har i uppgift att séaker-
stédlla att verksamheterna skots pa ett ansvarsfullt och effektivt
satt. En del i detta ar att sdkerstalla ett gemensamt synsatt
genom koncernens styrande dokument. Funktionen har ocksa i
uppgift att stodja verksamheterna att hantera de 6kande kraven
pa bolagsstyrning och regelefterlevnad.

I en alltmer uppkopplad, digitaliserad varld déar anvandandet av
IT-system ar fundamentalt har Stena starkt fokus pa att sdker-
stélla informations- och cybersdkerhet. Genom policy och
ledningssystem for informationssakerhet arbetar Stena med ett
systematiskt metodstdd, vilket bygger pa ISO 27001. Ytterligare
en uppgift och viktig del av styrningen ar att granska den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen, vilket regel-
bundet rapporteras till revisionsutskottet i Stenas AB:s styrelse.
Beslut om koncerngemensamma styrdokument och policyer
forankras i Stena AB:s styrelse och verkstalls av verksamheterna.

CENTRALA REGLER OCH RIKTLINJER

Den Vita Boken, Uppforandekoden, Code of Governance och
policyer utgor grunden for en god bolagsstyrning av koncernens
samtliga verksamheter. En tydlig bolagsstyrning fran Stena AB
ar viktig for att gora bra affdrer, skapa tillit och sakerstalla att vi
arbetar tillsammans med en gemensam kultur.

UPPFORANDEKOD

Stenas Uppforandekod beskriver hur Stena ska agera for att
leva upp till varderingar och ataganden rérande till exempel
miljo, sociala forhallanden, personal, méanskliga rattigheter och

GENERELLA GRUPPOLICYER

Safety and

Environment-policy

m Al Governance-policy ~® Sanctions and Export

m Anti-Bribery and Controls-policy
Corruption-policy Security-policy

m Brand and m Whistleblower-policy
Trademark-policy

m Competition
Compliance-policy

m Information
Security-policy

m People-policy

m Privacy-policy

SPECIFIKA GRUPPOLICYER

Finance-policy

IT Governance-policy
Pre-approval-policy
Tax-policy

antikorruption. Den beskriver dven relationer till affirspartners
och situationer dar Stena har rétt att dra sig ur en relation om
en partner inte lever upp till god affarssed. Uppforandekoden ar
en integrerad del av anstéllningsavtalen och en del av introduk-
tionen for nya medarbetare.

CODE OF GOVERNANCE

Code of Governance beskriver regler och ansvar for verksam-
heterna. Den handlar bland annat om hur Stena styrs och hur
beslut tas inom Stena, men dven om riskhantering och de
styrande dokument som finns inom koncernen.

KONCERNGEMENSAMMA POLICYER

Forutom dessa 6vergripande dokument finns dven koncerndver-
gripande policyer som l6pande ses Over for att ticka relevanta
omraden for samtliga koncernbolag. Bolagen har dessutom egna
policyer som giller just deras verksamhet. Samtliga dessa doku-
ment finns tillgangliga for medarbetarna, som i sin tur férvantas
ha god kinnedom om vad dessa dokument betyder for dem.

VISSELBLASARFUNKTION

Via den koncerngemensamma visselblasarfunktionen kan miss-
tankta oegentligheter rapporteras. Den finns tillganglig for alla
anstallda pa Stenas intranat. Oppenhet uppmuntras men rapporter
kan d@ven lamnas anonymt. Mottagare av rapporterade incidenter
ar Head of Corporate Governance och ordférande for revisions-
utskottet. Relevanta visselbldsardrenden presenteras for revisions-
utskottet. Tjansten tillhandahalls av en extern samarbetspartner
och all information krypteras for att ytterligare starka sakerheten.

MEDVETEN RISKHANTERING

Att skapa aktiedgarvarde ar resultatet av att acceptera och hantera
risker pa ett ansvarsfullt satt genom effektiv riskhantering.
Koncernens stabilitet gynnas av strategin att verka inom fler-
talet branscher som dels har olika riskbild, dels befinner sig i
olika delar av konjunkturcykeln. Okad stabilitet uppnas dven
genom en successiv forflyttning av investeringar till tillgangar
med stabila kassafloden.

Under de senaste aren har andelen fastigheter och icke-
maritima verksamheter, som andel av sysselsatt kapital, 6kat.
Andelen fartyg och borrenheter, exponerade mot spotmarknaden,
har minskat motsvarande. Dessutom har investeringar i land-
baserad logistik 6kat under de senaste aren. Genom en medveten
riskhantering uppratthalls fortroendet for Stenas formaga att na
sina strategiska ambitioner i linje med varderingar och mal.
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STENASFAREN

En sfar - tre sjalvstandiga bolag

Stenasfaren bestar av de tre moderbolagen Stena AB, Stena Metall AB and Stena Sessan AB.
Totalt sysselsatts 22 000 ménniskor i Stenasfaren. Totala intakter uppgick 2023 till
96 miljarder kronor. Resultatet fore skatt uppgick till 4,3 miljarder kronor.

AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL.)

Férjelinjer Stena Line

0ffshore drilling Stena Drilling

Shipping Stena Bulk, Stena RoRo,
Stena Teknik, NMG

Fastigheter Stena Fastigheter

Nya afférer Stena Adactum

Finans/ovrigt Stena Finans

Atervinning, milj6 och handel

www.stena.com

STENA METALL AB STENA SESSAN AB

Concordia Maritime (96 %)

Stena Sessan Fastighets AB

Scandic Hotels Group (15%)
Portfélj av venture-investeringar

Stena Metall Finans

Stena Metall

www.stenametall.com www.stenasessan.se

STENASFAREN - INTAKTER OCH ANDEL INTAKTER 2023

B Fastigheter 4 %, MSEK 4 452'
9

‘ Nya Affarer 9 %, MSEK 8 889

B Farielinjer 19 %, MSEK 18 892
[ Offshore Drilling 6 %, MSEK 6 210

Shipping 17 %, MSEK 17 240

Atervinning, miljé och handel 44 %,
MSEK 44 334

1) Exklusive Sfarellimineringar

STENASFAREN - INTAKTER OCH RESULTAT

Intakter Resultat fore skatt
MSEK 2023 2022 2023 2022
Stena AB 54959 53414 2916 3534
Stena Metall? 44 334 43 509 1118 2 470
Stena Sessan 765 1188 294 427
varav Concordia Maritime 243 686 35 126
Sfarelimineringar (3973) (4976) -
Total 96 085 93 135 4328 6 476

2) Rakenskapsaret 2022/2023

STENASFARENS KOORDINERINGSGRUPP

m har ansvar for Stenasfarens strategiska utveckling

m ska stédja 6kning av Stenasfarens varde

m ska utvardera betydelsefulla investerings-/
desinvesteringsforslag fran affarsenheterna

m ska ge information om viktiga affarshandelser
och evenemang

m ska sakerhetsstalla Stenasfarens utveckling

m ska uppratthalla och utveckla Stenasfarens
gemensamma varden.

MEDLEMMAR

Peter Claesson, Cecilia Fasth, Annika Hult, Markus Lindbom,
Niclas Martensson, Dan Sten Olsson, Erik Ronsberg, Kristofer
Sundsgard, Anders Wassberg
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HALLBARHETSRAPPORT

Matris med sidhanvisningar till kraven pa lagstadgad hallbar-
hetsrapport enligt Arsredovisningslagen 6 kap, 10 paragraf.
Hallbarhetsrapporten avser Stena AB inklusive de bolag som
omfattas av kraven®.

Kontakt i hallbarhetsfragor:
Claes Berglund, Director Public Affairs & Sustainability
claes.berglund @stena.com

1) Stena Line, Stena Bulk, Stena RoRo, Stena Fastigheter och Envac Sweden
(Ballingslov och Blomsterlandet tar fram egna hallbarhetsredovisningar.)
2) Hallbarhetsdata inklusive mal och resultat presenteras aven i Stena AB:s arsredovisning.

OMRADE UPPLYSNING SIDHANVISNING
Overgripande Affarsmodell 6-13
Miljo Policy 40

Risker och riskhantering 48

Mal och resultat? 39-41
Sociala forhallanden Policy 42, 44, 46

Risker och riskhantering 48-49

Mal och resultat? 39, 42-47
Ménskliga rattigheter Policy 44, 46

Risker och riskhantering 49

Mal och resultat? 46
Antikorruption Policy 46

Risker och hantering av dessa 49

Mal och resultat? 46

REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
till bolagsstamman i Stena AB (publ), org.nr 556001-0802

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2023 vars omfattning beskrivs pa sid 53 och for att den ar
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i

Design & produktion: Narva Communications
Foto: Silverbullet, Pierre Werndng, Sofia Sabel, Emelie Asplund
Tryckeri: Elanders
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Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig
grund for mitt uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av vara
elektroniska underskrifter

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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