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Lés mer om Stena AB:s verksamhet och
. hallbarhetsarbete i arsrapporten.

By

Tryckt version kan bestallas pa info@stena.com
Omslaget visar hamnen i Belfast, Nordirland
Informationen i rapporten avser Stena AB inklusive de dotterbolag som

omfattas av rapporteringskraven enligt ARL. Benamningarna Stena och
Stenakoncernen avser Stena AB respektive Stena AB-koncernen.

STENA IDAG

36 991

Totala intakter', MSEK

15400

Anstallda?

29 500

Bostader och lokaler®

e, realisationsresultat och vardeforandringar.
t ombordanstllda via Northern Marine.

201

Uppforda vindkraftverk®

137

Fartyg, inkl nybyggen®

Verksamma i hela varlden
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Vi skapar hallbara varden idag och i framtiden
genom var omtanke och respekt for manniskor,
kapital, samhallet och den omgivande miljon.

Stena bidrar till vardeskapande genom att leverera
samhallsbarande funktioner pa land och till havs
och genom dedikerade medarbetare, som standigt
stravar efter att bidra till en positiv utveckling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Stenakoncernen dr en av de storsta familjedgda koncernerna i Sverige och har
sina verksamheter inom fem affarsomraden: Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping,

Fastigheter och Nya Affarer.

Férjelinjer, som bedrivs av Stena Line i
Skandinavien, pa Nordsjon, Irlindska
sjon samt Ostersjon, dr ett av vérldens
ledande internationella passagerar- och
fraktservicerederier. Verksamheten
bestar per 31 december 2021 av 18 stra-
tegiskt beldgna farjelinjer, 39 fartyg och
fem dgda hamnar i Skandinavien,
Storbritannien och Nederlanderna.
Intdkterna genereras framst fran (i)
frakt, framfor allt bestdaende av intakter
fran gods- och langtradartrafik; (ii)
biljettférsédljning, bestaende av intdkter
fran biljetter fér privatpersoner och pri-
vata bilar, paket/charterresor samt
hotellovernattningar; (iii) ombordfor-
sdljning, bestdende fraimst av intdkter
fran detaljhandel, restauranger, barer
och spel. De direkta rorelsekostnaderna
bestar i huvudsak av personalkostna-
der, kostnader fo6r inkép av varor som
séljs ombord, branslekostnader,
fartygscharterkostnader, kommissio-
ner, paketresekostnader och andra dar-
till relaterade kostnader.

Offshore Drilling, med borriggar och
borrfartyg, bedrivs av Stena Drilling
med huvudkontor i Aberdeen,
Skottland, och av dess globala
organisation med kontor i Houston,
London, Limassol och Luxemburg.
Stena Drilling dr ett av vdarldens ledande
foretag inom utveckling, byggnation
och drift av borrenheter. Flottan bestar
av en tredje generationens och en femte
generationens borriggar samt fyra sjatte
generationens borrfartyg for ultradjupt
vatten, varav en ar isklassad. Intdkterna
genereras framst fran charterkontrakt
for riggar och fartyg. De direkta rorelse-
kostnaderna dr framst personalkostna-
der, branslekostnader samt kostnader

for forsakringar, underhall och catering.

Shippingverksamhet bedrivs av Stena
RoRo inom RoRo- och RoPaxfarjemark-
naden, Stena Bulk inom tank- och LNG-
marknaden (Liquefied Natural Gas),
Northern Marine Group inom
management och bemanning av fartyg
samt Stena Teknik inom nybyggnads-
och ombyggnadsprojekt.

Stena RoRo, som har sitt huvudkon-
tor i Goteborg, tillhandahaller fartyg,
innovativa l6sningar och projektled-
ning. Foretagets kunder dr operatorer
och rederier runt om i vérlden.

Stena Bulk har sitt huvudkontor i
Goteborg samt kontor i Houston,
Singapore, Képenhamn, Dubai och
Limassol. Stena Bulk &r ett av vérldens
ledande tankrederier. Stena Bulk
utvecklar banbrytande tankfartyg som
uppfyller kunders krav pa sakra trans-
porter och innovativ logistik. Stena
Bulk dger, chartrar in och managerar
omkring 80 tankfartyg i global trafik
och har verksamhet i alla segment av
tankmarknaden.

Shippingverksamheten omfattar
dven bemanning av fartyg via Northern
Marine Group med huvudkontor i
Glasgow samt kontor i Manila,
Mumbeai, Singapore, Shanghai, St
Petersburg, Géteborg, Houston och
Aberdeen. Med en omfattande kund-
portfolj och ett stort antal fartyg under
management dr foretaget en marknads-
ledare inom kvalificerad ship
management.

Teknisk utveckling gors via Stena
Teknik i Goteborg. Stena Teknik &r en
gemensam resurs for all maritim verk-
samhet inom Stena. Verksamheten
bestar av nybyggnads- och

ombyggnadsprojekt, marinteknisk rdd-
givning samt upphandling, savdl som
forskning och utveckling.

Intdkter fran shippingverksamheten
bestar frimst av charterintdkter for
dgda eller inchartrade fartyg samt ship
managementintdkter for fartyg under
Stenas management. Direkta rorelse-
kostnader bestar fraimst av kostnader
for fartygscharter, bransle, personal,
forsakring och andra driftsrelaterade
fartygskostnader.

Stena Fastigheter, med huvudkontor i
Goteborg, dger fastigheter framst i
Goteborg, Stockholm och Malmé och dr
en av Sveriges storsta privatdgda fastig-
hetsdgare. Den internationella fastig-
hetsrorelsen har fastighetsinnehav i
USA och Polen. Totalt dger och férval-
tar, pa uppdrag av ndrstaende foretag,
Stena 2,4 miljoner kvm, framst i
Sverige. Innehavet bestar av runt 29
500 bostdder och kommersiella fastig-
heter. Av detta bestand dger koncernen
1,5 miljoner kvm och 19 500 bostédder
och kommersiella fastigheter. Per den
31 december 2021 var 1 217 bostédder
under byggnation. Intdkterna bestar av
hyror fran hyresgéster i egna fastighe-
ter samt forvaltningsintdkter fran for-
valtade fastigheter. Kostnaderna avser
framst underhall, vairme och personal.

Nya Affdarer bedrivs av Stena
Adactum med huvudkontor i Géteborg.
Stena Adactum investerar i foretag
utanfor Stenas traditionella kdrnverk-
samhet. Stena Adactum &r koncernens
investmentbolag som investerar
langsiktigt i noterade och onoterade
foretag. Malet dr att bygga starka och
I6nsamma foretag som kan utgora platt-
formar for nya affarsomraden inom
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Stena Sfdren. Portfoljen bestar idag av
dotterbolagen Ballingslév International,
Blomsterlandet (S-Invest), Envac och
Captum samt intressebolagen SR
Energy, Gunnebo, Midsona, Svedbergs
och Beijer Electronics. Dotterféretagen
bedriver verksamhet i fyra olika
verksamhetsgrenar:

Ballingslov International dr en inter-
nationell koncern inom kok, badrum
och férvaring, med ambitionen att bli
en av de ledande aktdrerna pa den euro-
peiska marknaden for dessa produkter.
Foretaget har tillverkningsenheter i
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Sverige, Storbritannien och Danmark.
Blomsterlandet (S-Invest) ar en detalj-
handelskedja med ett av Sveriges
storsta sortiment av inom- och utom-
husplantor. Envac tillhandahaéller auto-
matiserade avfallshanteringssystem for
hushall och stdder och har kontori ett
20-tal lander. Captums huvudsakliga
verksamhet dr att erbjuda betalnings-
16sningar till bolagen inom Stena Sfaren.

Stena Finans, som ar koncernens cen-
trala finansavdelning, verkar fran
Goteborg, Luxemburg, Limassol, Zug
och Singapore.

Moderbolag i koncernen dr Stena AB
(publ.), organisationsnummer 556001-
0802. Bolaget bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har
sitt sdte i Goteborg, Sverige.
Huvudkontorets adress &r
Masthuggskajen, 405 19 Goteborg.



FORVALTNINGSBERATTELSE FORTS.

Aret i sammandrag

Rakenskapsaret 2021 har praglats aven stark dterhamtning och Stenakoncernen

redovisar aterigen ett positivt resultat.

Det globala utbrottet av Covid-19 har
paverkat Stenakoncernen dven under
2021. Stena har vidtagit atgarder for att
skydda de anstdlldas hélsa och sdkerhet
samtidigt som man har fokuserat pa att
minimera de negativa effekterna pa
koncernens affdrer. Den finansiella
effekten pa verksamheten har ytterst
varit relaterad till den allmdnna och
lokala situationen och de beslut som
har tagits av lokala myndigheter.
Verksamheten har under 2021 trots
detta stadigt forbattrats och
Stenakoncernen redovisar aterigen ett
positivt resultat. Med tanke pa de tyd-
liga tecknen pa dterhdmtning under det
senaste aret samt genom de vidtagna
atgdrderna star Stenakoncernen nu val
rustad infér framtiden.

Trots ett utmanande ar har flera av
affirsomradena aterhdmtat sig vdl och
levererat goda operativa resultat.

m Stenakoncernen redovisade for
verksamhetsaret 2021 dterigen ett
positivt resultat, efter att for forsta
gangen i bolagets attioariga historia
visat en forlust under 2020.

m Sund balansrdkning med en soliditet
om 36% per 31 december 2021, jam-
fort med 35% per 31 december 2020.

m Stark tillganglig likviditet om 20,3
miljarder kronor, jimfért med 19,9
miljarder kronor 2020.

m Totala intdkter uppgick till
39,0 miljarder kronor jamfért med
33,3 miljarder kronor for 2020.

m EBITDA (rorelseresultat fore resultat
fran andelar i operationella intresse-
foretag samt fore avskrivningar),
exklusive virdering av vara forvalt-
ningsfastigheter och forsdljning av

anldggningstillgangar uppgick till
7,0 miljarder kronor 2021 jamfort
med 4,9 miljarder kronor fér 2020.

m EBITDA var hégre jamfort med fore-
gdende ar framfor allt tack vare for-
battrat operativt resultat inom seg-
menten Férjelinjer, Offshore Drilling
samt Nya Affdrer.

m Resultat fore skatt uppgick till
499 miljoner kronor jamfort med
—4,9 miljarder kronor under 2020,
inklusive resultat fran forséljning av
anldggningstillgdngar om 537 miljo-
ner kronor respektive 137 miljoner
kronor under 2020.

Stena Lines operativa resultat férbattra-
des jamfért med 2020, huvudsakligen
tack vare 6kade fraktvolymer samt
minskade kostnader. Dessutom 6kade
volymerna for saval bilar som passage-
rare, i takt med att flertalet lander lat-
tade pa restriktionerna kopplade till
Covid-19 utbrottet. Det operativa resul-
tatet paverkades ocksa positivt aven
engangsersdttning om 13,4 miljoner
euro fran det brittiska transportdepar-
tementet, for att sdkerstélla transporter
till Storbritannien under de forsta sex
manaderna efter Brexit.

Stena Drilling forbattrade sitt resultat
2021 jamfort med 2020 framst tack vare
Okat antal operationsdagar, battre kon-
traktstdackning for alla enheter samt
hogre charterhyror jamfort med 2020.
Stena Drilling har under aret tecknat
flera nya kontrakt for sina borrenheter
och har fortsatt att fokusera pa det
kostnadsbesparingsprogram som tidi-
gare implementerats. Den genomsnitt-
liga kommersiella utnyttjandegraden
for borrenheter, som varit pa kontrakt

under 2021, uppgick till 95% for borr-
fartyg och for riggar till 65%.

Stena Bulk inledde rdkenskapsaret
2020 starkt medan fjarde kvartalet fore-
gdende ar praglades av en svagare tan-
kermarknad. Under hela 2021 har
denna utveckling fortsatt med rater pa
historiskt laga nivder for savdl suezmax-
som for produkttankerfartyg tillsam-
mans med en svagare efterfragan pa
olje- och raoljeprodukter. Stena Bulk
rapporterade, som en effekt av detta, en
lagre intjdning i tanksegmentet under
2021 och avsevért ldgre EBITDA-nivaer
jamfort med 2020.

Intjaningen for LNG-fartygen lag pa
samma nivaer som under 2020, men da
bolagets samtliga fartyg under aret
dockades resulterade detta i ldgre
EBITDA-nivaer 2021 jamfort med 2020.

Stena RoRos resultat férbattrades
2021 jamfort med 2020 framst tack vare
en fortsatt hog utnyttjandegrad av den
egna flottan, stark kontraktstackning
under aret, fartygsforsaljningar samt
leverans och utchartring av nybyggen.
Nybyggnadsprogrammet pa det kine-
siska CMI Jinling Weihai-varvet har
fortgatt under aret, vilket har renderat i
ytterligare tre nybyggnadskontrakt.
Med dessa tre kontrakt har nu totalt tolv
Stena E-Flexer RoPax-fartyg bestallts
fran varvet.

Stena Fastigheters verksamhet var
fortsatt lonsam under 2021, dock med
nagot forsimrad EBITDA, exklusive
vardering till verkligt vérde av forvalt-
ningsfastigheter och forsdljningar av
anldggningstillgangar, jamfort med
foregaende ar. Minskningen dr huvud-
sakligen kopplad till forsédljningen av
majoriteten av det internationella
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fastighetsbestandet under mars 2021.
Uthyrningsgraden var under aret
mycket hog, i snitt cirka 96%, samma
som under 2020.

Stena Adactum uppvisade ett starkt
resultat under 2021 trots pandemin,
framfor allt for Ballingslov
International, Blomsterlandet,
Svedbergs och Envac. Stena Adactum
fortsatte att utveckla och expandera
sina portfoljbolag under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FORTS.

Storre affarshandelser 2021

2021 har fortsatt varit ett utmanande &r for Stenakoncernen, trots detta har flera
affarsomréaden levererat goda operativa resultat.

Férjelinjer

Den 1 januari 2021 lamnade
Storbritannien EU, vilket inte har fatt
nagon avsevird inverkan pa Stena-
koncernens operationella verksamhet.

I februari 2021 levererades Stena
Embla och sattes i trafik pa Stena Lines
linje som trafikerar Belfast-Birkenhead.

[juli 2021 sattes det forlangda farty-
get Stena Scandica i trafik pa linjen som
trafikerar Nyndshamn—Ventspils,
samma linje som fran januari 2022 dven
trafikeras av Stena Baltica. De bada far-
tygen ersatte de inchartrade fartygen
Scottish Viking, som aterlevererades till
dess dgare, samt Stena Flavia, som nu
opererar pa linjen Travemiinde-Liepaja
tillsammans med det inchartrade farty-
get Stena Livia.

I september 2021 kopte Stena Line
det brittiska bolaget Freightlink, som
sdljer onlinebiljetter for farjetrafik samt
tullklareringtjdnster. Forvarvet mojlig-
gOr for Stena Line att erbjuda tulltjans-
ter till en bredare marknad i samband
med Brexit. Det medfor dven att Stena
Line kan ta sig in pa marknaden for
onlinebiljetter och ddrmed bredda
sitt produktutbud.

Offshore Drilling

Den 5 mars 2021 meddelades utfallet av
skiljedomsforfarandet i London mellan
Stena Atlantic Limited (“Stena”) och
Samsung Heavy Industries Co, Ltd
("SHI") gdllande byggandet av en olje-
rigg speciellt konstruerad for svara for-
hallanden, tidigare bendmnd "Stena
MidMAX’". Tribunalen faststillde att
uppsdgningen av kontraktet var korrekt
och avfardade alla SHI:s ansprak mot
Stena. Vidare beordrade Tribunalen SHI

att till Stena utbetala atminstone 411
miljoner USD i aterbetalning for tidigare
inbetalningar plus rdnta och vissa pro-
jektkostnader. Stena har dven ersatts
avseende ytterligare rdnta samt legala
kostnader under senare delen av 2021.

Stena Drilling har tecknat en k&p-
option med Samsung Heavy Industries
for ett av deras olevererade borrfartyg.
Optionen att képa fartyget kommer
utnyttjas om ett lampligt kontrakt sak-
ras for enheten.

Under 2021 tecknade Stena Drilling
foljande nya kontrakt for sina
borrenheter.

[ april sékrades en forlangning av vill-
koren i kontraktet for Stena Carron och
Stena DrillMAX med Esso Exploration
and Production Guyana Limited gal-
lande arbete utanfér Guyana.

Ett kontrakt sdkrades i april for
Stena Don med Hurricane Energy PLC
gdllande 15 dagar.

I maj ingicks ett kontrakt for
Stena IceMAX med FAR Gambia Limited
géllande en oljebrunn.

[juniingicks ett kontrakt for Stena
IceMAX med Energean Israel Limited
géllande tre oljebrunnar plus tva
optioner.

Ett kontrakt sikrades i september for
Stena Don med Chariot Limited avse-
ende en borrkampanj.

I oktober forldngdes kontraktet for
Stena Carron och Stena DrillMAX med
Esso Exploration and Production
Guyana Limited gdllande arbete utan-
for Guyana till 31 december 2022.

I november sdkrades ett kontrakt for
Stena Forth med Exxon Mobil Canada
Ltd avseende en borrkampanj i Canada
med start under andra kvartalet 2022.

I december ingicks ett kontrakt for
Stena Don med Petrofac Facilities
Management Limited avseende en borr-
kampanj med férvantad start under
tredje kvartalet 2022.

Ytterligare ett kontrakt sdkrades i
december for Stena Spey med Total
Energies EQP UK Limited avseende
arbete med fyra oljebrunnar. Arbetet for-
vdntas starta under forsta kvartalet 2022.

Shipping - Stena Bulk
I'mars 2021 saldes Stena Concert till sin
nya icke namngivna dgare.

[ augusti 2021 ingicks femariga
charteravtal med Concordia Maritime
avseende samtliga tio P-MAXfartyg i
bolagets flotta.

[ oktober 2021 saldes Stena Conqueror
till en icke namngiven &dgare.

[ oktober 2021 saldes Stena Weco
Impulse, samtidigt chartrades fartyget
tillbaka till Stena Bulk pa ett femarigt
bareboatcharterkontrakt med en option
pa ytterligare fyra ar.

Shipping - Stena RoRo
I'mars 2021 saldes och levererades Stena
Nowa till sin nya icke namngivna dgare.
I maj 2021 levererades det nybyggda
RoPax-fartyget Cote d'Opale fran det
kinesiska CMI Jinling Weihai-varvet och
chartrades samtidigt ut till det danska
shipping- och logistikbolaget DFDS pa
ettlangsiktigt bareboatcharteravtal.
Ijuli 2021 bestdlldes ytterligare tre
E-Flexer RoPax-fartyg fran det kine-
siska CMI Jinling Weihai-varvet. Totalt
har tolv fartyg bestillts fran varvet. Ett
av nybyggena, med férvintad leverans
under 2024, kommer att chartras ut
under fem ar till Marine Atlantic.
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De tva ytterligare nybyggena
forvintas levereras under 2024
respektive 2025 och kommer chartras
ut pa tioariga kontrakt till den franska
farjeoperatoren Brittany Ferries.

I november 2021 saldes fartyget Mont
Ventoux till CMA CGM, som tidigare
chartarat fartygeti 16 ar.

Inovember 2021 levererades det
nybyggda RoPax-fartyget Salamanca
fran det kinesiska CMI Jinling Weihai-
varvet och chartrades ut till den franske
farjeoperatoren Brittany Ferries pa ett
langsiktigt bareboatcharteravtal.

I december 2021 levererades Stena
Saga till Bridgemans International
Limited, Hong Kong, for att fungera
som ett boendefartyg i Filippinerna.

RoPax-fartyget Sassnitz har avyttrats
under aret.

Fastigheter

Under 2021 har Stena Fastigheter fort-
satt att investera i saval nyproduktion
som i befintligt fastighetsbestand.

I februari 2021 férvéarvades tva kom-
mersiella fastigheter i Goteborg.

I mars 2021 férvdarvades en kommer-
siell fastighet i Polen.

I mars 2021 avyttrade Stena
Fastigheter majoriteten av det interna-
tionella fastighetsbestandet, som en del i
en omstrukturering av fastighetsportfol-
jen. Forsdljningen genererade ett posi-
tivt kassaflode om 2,3 miljarder kronor.

Den ekonomiska uthyrningsgraden
uppgick till 96,1% per den sista decem-
ber 2021. 1 Sverige uppgick den ekono-
miska uthyrningsgraden till 97,2% for
bostader och 95,9% for kommersiella
lokaler. Internationellt uppgick den eko-
nomiska uthyrningsgraden till 86,5%.
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Nya Afféarer

[april 2021 saldes 15% av totalt antal
utestaende aktier i Stena Renewable till
Alecta. Stena Adactums dgarandel i Stena
Renewable uppgick darefter till 20%.

Under 2021 investerade Stena
Adactum ytterligare 175 miljoner kro-
nor i Stena Renewable for att delfinan-
siera expansionen av nya vindkraftverk.

I december 2021 bytte Stena
Renewable namn till SR Energy.

I december 2021 forvarvade Envac
75% av aktierna i Precision AirConvey,
PAC, en amerikansk levererantor av
industriutrustning.

Under 2021 férvarvades ytterligare
andelar i Midsona till ett varde av
370 miljoner kronor. Stena Adactums
dgarandel i Midsona uppgick dérefter
till 29%.

Ovrigt

[ augusti 2021 startade Stena bolaget
S&L Access Systems AB, som utvecklat
Salamander Quick Lift Crane
Technology, vilket gér det méjligt att
utfora tunga lyft pa navhéjder ver
200 meter, ett samarbete med Vestas.
Genom samarbetet med Vestas kan
man nu ta ndsta steg och borja med
serieproduktion av kranar. Vestas dger
nu 20% av aktierna i S& L Access
Systems AB.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Ijanuari 2022 flyttade Stena Lines frakt-
tjanst Rotterdam Europoort fran
Killingholme till hamnen i Immingham.
Stena Line har dven tecknat ett nytt
avtal med Associated British Ports
(ABP) for att gemensamt utveckla en ny
godsterminal vid hamnen i

Immingham. Avtalet om att driva
anldggningen stracker sig 6ver 50 ar.

I februari 2022 6ppnades en ny linje
pa Ostersjon mellan Nyndshamn i
Sverige och Hangd i Finland. Pa linjen
opererar initialt fartyget Urd, trafiken
kommer fran maj 2022 kompletteras
med fartyget Stena Gothica.

I mars 2022 investerade Stena
Adactum ytterligare 165 miljoner kro-
nori SR Energy for att delfinansera en
ytterligare expansion av vindkraftverk.

I mars 2022 deltog Stena Adactum i
nyemissionen i Svedbergs till ett belopp
av 144 miljoner kronor.

Stena Adactum har dérefter forvdrvat
ytterligare aktier i Svedbergs och dga-
randelen overstiger nu 30%. I och med
detta har Stena Adactum budplikt och
det finns nu ett kontant budpliktserbju-
dande om 50 kr/aktie som loper uti
bérjan avmaj 2022.

Den nuvarande konflikten mellan
Ryssland och Ukraina har i det korta
perspektivet inte haft nagon betydande
inverkan pa Stenakoncernen. De lang-
siktiga effekterna kommer troligen att
bli begransade sa linge konflikten &r
geografiskt begrdansad. Skulle detta
dndras kan effekten pa verksamheten
bli omfattande.



FORVALTNINGSBERATTELSE FORTS.

Ovrigt

AKTIEINNEHAVARE

Alla emitterade och utestdende rost-
beréttigade aktier i Stena AB dgdes
enligt féljande den 31 december 2021:

Namn p& Antal  Agande
aktieinnehavare aktier i %

Dan Sten Olsson 25500 51,0

Stefan Sten Olsson 12 250 24,5

Madeleine Olsson Eriksson 6 250 12,5
Gustav Eriksson 3000 6,0
Marie Eriksson 3000 6,0

Innehavarna ovan har ensam rostratt for
sina respektive aktier. Dan Sten Olsson,
Madeleine Olsson Eriksson och Stefan
Sten Olsson dr syskon. Gustav Eriksson
och Marie Eriksson dr son respektive
dotter till Madeleine Olsson Eriksson.

Dan Sten Olsson ar den enda ledande
befattningshavaren i Stena AB som dger
rostberdttigade aktier i Stena AB.
Samtliga aktier i Stena AB har samma
rostratt.

FRAMTIDA UTVECKLING

Foljderna av pandemin paverkar allt-
jamt Stenakoncernen. Givet den osdkra
situationen dr det i nuldget inte majligt
att uppskatta hela den paverkan som
pandemin har haft och kan komma att
fa pa Stenakoncernen. Det finns fortsatt
utmaningar givet utvecklingen under
forsta delen av 2022, men aterhamt-
ningen i flera av koncernens verksam-
heter ger dnda en positiv paverkan pa
koncernen. Ledningen utvdrderar
I6pande situationen och har infort kost-
nadsbesparingar och andra atgirder for
att minska effekterna av vikande efter-
fragan pa koncernens produkter och
tjdnster. Det finns i dagsldget inga tvivel
inom ledningen vad géller koncernens
fortsatta drift, utan koncernens

verksamhet forviantas under det
kommande aret fortsdtta med samma
inriktning och i ungefdr samma
omfattning som under 2021.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget bedriver utveckling av fartygs-
konstruktioner inom Stena Teknik.
Dessutom lamnas bidrag till hogskolor
samt till Sten A Olssons Stiftelse for
Forskning och Kultur, vars syfte bland
annat dr att frimja vetenskaplig forsk-
ning och utveckling.

MILIG

Koncernen driver ett stort antal miljo-
relaterade projekt med malsdttningen
att minska Stenas miljépaverkan.
Eftersom sjofart utgor en stor del av
Stenas verksamhet dr en av bolagets
stora utmaningar att ta fram effektivare
fartyg. Den viktigaste atgdarden for
Stenas shippingverksamheter dr att
minska energiférbrukningen i férhal-
lande till det arbete som utfors.
Miljotankandet, som bade handlar om
omtanke om hyresgédsterna och att
vdrna om jordens resurser, dr ocksa
mycket viktigt for Stena Fastigheter.
Arbete med att minska energi-
forbrukningen fortskrider och mal har
satts for varje fastighet.

HALLBARHETSRAPPORT

Bolagets hallbarhetsarbete beskrivs i
arsrapporten for Stenakoncernen som
ldmnas av Stena AB, organisationsnum-
mer 556001-0802, med sate i Goteborg.
Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Stena
AB valt att upprétta hallbarhetsrappor-
ten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapportens omfatt-
ning framgar pd sidan 48 i arsrapporten.

FINANSIELLA RISKER

For finansiella risker se not 1
Redovisningsprinciper och not 26
Finansiella riskfaktorer och finansiell
riskhantering.

MEDARBETARE

For 2021 uppgick genomsnittligt antal
anstéllda till 11 438 (11 483) personer.
En avgorande faktor for att forverkliga
Stenakoncernens vision dr vara med-
arbetare samt deras kunskap, engage-
mang och kompetens.

Den framtida utvecklingen dr bero-
ende av att bolaget bibehaller sin posi-
tion som en attraktiv arbetsgivare. For
att stodja detta stravar Stena efter ett
arbetsklimat ddr energi och respekt fér
individen &r ledstjarnor. Pa regelbun-
den basis genomfors en koncerndver-
gripande attitydundersékning och
enligt denna undersékning dr antalet
nojda medarbetare fortsatt hogt. Varje
anstédlld ska ha ett utvecklingssamtal
varje ar. For mer information om med-
arbetare, se not 28.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intdkter for 2021 uppgick
till 38 991 (33 343) miljoner kronor,
inklusive resultat av fartygsforsalj-
ningar om 425 (10) miljoner kronor,
fastighetsforsaljningar om 117 (175)
miljoner kronor och verksamhetsfor-
saljning om -5 (—48) miljoner kronor.
Resultatet fore skatt uppgick under aret
till 499 (-4 858) miljoner kronor och
arets resultat till 98 (-4 835) miljoner
kronor.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Per den 31 december 2021 uppgick lik-
vida medel och kortfristiga placeringar
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till 4 542 (3 566) miljoner kronor, varav
4 430 (3 074) miljoner kronor var dispo-
nibla. Tillsammans med langfristiga
placeringar och tillgdngliga kreditfacili-
teter fanns per den 31 december 2021
en total betalningsberedskap om 20,3
(19,9) miljarder kronor.

Av kreditfaciliteten pa 725 miljoner
US dollar var 447 (531) miljoner US dol-
lar utnyttjat per den 31 december 2021,
varav 3 (3) miljoner US dollar var
utstdllda garantier. Laineamorteringar
gjordes under aret med totalt 5 268
(12 052) miljoner kronor.

Koncernens balansomslutning upp-
gick per den 31 december 2021 till
133 108 miljoner kronor jamfort med
121 933 miljoner kronor per den 31
december 2020. Investeringar i materi-
ella och immateriella anldggningstill-
gangar uppgick under aret till 7 232
(4 722) miljoner kronor. Koncernens
skuldséttningsgrad, definierad som
netto rantebdrande skulder i relation till
netto rantebdrande skulder, eget kapital
och uppskjutna skatteskulder, var 52
(53)% per den 31 december 2021.

Enligt uppréttad koncernbalansrak-
ning per den 31 december 2021 uppgick
balanserade vinstmedel hanforligt till
moderbolagets aktiedgare till 36 400
(35 766) miljoner kronor, varav
66 (-4 860) miljoner kronor utgjorde
arets resultat.

Ijuni 2021 aterkopte Stenakoncernen
134 miljoner US dollar av den osdkrade
obligationen om 527 miljoner US dollar
med forfall i 2024. Efter transaktionen
dr 393 miljoner US dollar utestaende.

[juni 2021 ingicks en icke sdkerstalld
kreditfacilitet uppgaende till 121 miljo-
ner US dollar, varav 75% &r garanterade
fran Exportkreditndimnden (EKN).

STENA AB | ARSREDOVISNING 2021

I oktober 2021 minskades den icke
sakerstallda kreditfaciliteten om 10,7
miljarder kronor med 1,1 miljarder och
det nya beloppet uppgar till 9,6
miljarder kronor.

Stena AB och dess dotterbolag kan
fran tid till annan aterkdpa eller pa
annat sitt handla i sina egna skuld-
instrument pa den 6ppna marknaden.
Dessutom diskuterar Stena AB och dess
dotterbolag l6pande med investerare
och langivare strategiska alternativ och
overvdaganden med avseende pa bola-
gets skulder i den totala
kapitalstrukturen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsidttning uppgick till
144 (168) miljoner kronor och resultatet
fore skatt till 204 (635) miljoner kronor,
varav aktieutdelningar fran dotterbolag
uppgick till 1 348 (3 200) miljoner kro-
nor. For mer information om moderbo-
laget, se Moderbolagets Resultat- och
balansrdakning inkl. noter. sid 72-81.

VINSTDISPOSITION

Stena AB:s styrelse foreslér att 43 (0)
miljoner kronor limnas som utdelning
till aktiedgarna, varefter resterande
vinstmedel om 20 324 miljoner kronor
6verfors i ny rakning.

Med anledning av forslaget far styrel-
sen hdarmed avge féljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.
Styrelsen finner att full tackning finns
for bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen utdelning. Enligt styrelsens
bedémning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillrdckligt stort i
forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har

i detta beaktat bland annat bolagets
och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling och konjunktur-
laget.

Utdelningen kommer inte att paverka
bolagets och koncernens férméga att in-
fria sina betalningsforpliktelser. Styr-
elsen bedomer att bolaget och koncernen
har god beredskap att hantera saval for-
dndringar med avseende pa likviditeten
som ovdntade hdndelser.

Styrelsen anser att bolaget och
koncernen har férutsittningar att ta
framtida affarsrisker och dven tala
eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att negativt
paverka bolagets och koncernens
formaga att gora ytterligare affdrs-
massigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens planer.

For koncernens och moderbolagets
resultat, likviditet och finansiella stall-
ning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt
kassaflodesanalyser med respektive
tillhérande bokslutskommentarer.



FORVALTNINGSBERATTELSE FORTS.

Intern kontroll och riskhantering

En tydlig och stabil internkontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen bidrar till en stabil verksamhet, tillforlitlig rapportering och att

verksamheten ndr sina mél.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll, vars évergripande syfte &r att
skydda bolagets tillgangar och ddrige-
nom dgarnas investering
Revisionsutskottet informeras regel-
bundet om arbetet och de atgdrder som
vidtagits med anledning av noterade
observationer relaterade till den interna
kontrollen av finansiell rapportering.
Stena arbetar utifran COSO ramverket
for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. COSO
ramverket, som dr utgivet av
"Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission’, utgors av fem olika del-
omraden: kontrollmil;jo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILIG

Kontrollmiljon dr basen for den interna
kontrollen eftersom den innefattar den
kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Kontroll-
miljon utgors framst av integritet,
etiska vdrderingar, kompetens, led-
ningsfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter, policys och
riktlinjer samt rutiner. Sarskilt viktigt
ar att styrande dokument sdsom interna
policys och riktlinjer finns inom védsent-
liga omraden och att dessa ger en god
vigledning till medarbetarna. Exempel
pa viktiga styrdokument inom Stena &r
bland annat "Principer, trossatser och

grundvérden for Stena AB”, "Code of
Conduct”, "Code of Governance”, "Power
Reserved List”, "Finance Policy” och
"Financial Manual” som definierar redo-
visnings- och rapporteringsregler.
Dessa styrande dokument kommunice-
ras via faststdllda informations- och
kommunikationsvédgar och har dirmed
gjorts tillgdngliga och kdnda fér berérd
personal. Styrelsen har ett revisionsut-
skott som har som huvudsaklig uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer fér
den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att
dndamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls.

RISKBEDOMNING

Stena arbetar 16pande med riskbedém-
ning ddr riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen ses ver.
Riskbedémningen syftar till att identi-
fiera och utvardera de mest vasentliga
riskerna som paverkar internkontrollen
avseende den finansiella rapporter-
ingen i koncernens bolag och processer.
Den 6vergripande riskbedémningen
uppdateras kontinuerligt fér att
upprdtthalla en samlad bild 6ver de
storsta riskerna. For att begrdnsa
riskerna finns det &ndamalsenliga
policys och riktlinjer samt processer
och kontrollaktiviteter inom
verksamheten. Riskbedémningen
uppdateras arligen under ledning av
Stenakoncernens stabsfunktion
"Corporate Governance” och resultatet
rapporteras till revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER

De identifierade vdsentligaste riskerna
avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom olika kon-
trollaktiviteter. Det finns ett antal kon-
trollaktiviteter inbyggda i varje process
for att sdkerstdlla att verksamheten
drivs effektivt och att den finansiella
rapporteringen ger en rattvisande bild.
Kontrollaktiviteterna, vilka syftar till
att férebygga, uppticka och ratta till
eventuella felaktigheter bestar bland
annat av attester, kontoavstimningar
samt analys av finansiell data.
Kontrollaktiviteter finns d&ven inom

IT- och informationssédkerhet for att
sdkerstdlla Stenas IT-system avseende
den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Policys och riktlinjer ar sarskilt viktiga
for en korrekt redovisning och rappor-
tering och definierar dven de kon-
trollaktiviteter som ska utforas. Stenas
policys och riktlinjer avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras
I6pande och finns tillgdngliga for alla
berérda medarbetare pa Stenas
intranat. Information och kommunika-
tion avseende den finansiella rapporte-
ringen sker dven genom utbildning.
Koncerninterna seminarier och konfe-
renser halls regelbundet dar fokus pa
kvalitetssakring avseende finansiell
rapportering och styrmodeller utgor
viktiga teman.
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UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet utvar-
derar kontinuerligt den information
som bolagsledningen lamnar bland
annat avseende internkontrollen.
Revisionsutskottets arbete med att f6lja
upp effektiviteten i bolagsledningens
arbete avseende internkontrollen ar av
sdrskild betydelse for styrelsen. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla
att dtgarder vidtas rorande de brister
och forslag till atgarder som framkom-
mit vid den interna och externa revisio-
nen. Arbetet med internkontrollen
medfor att medvetenheten kring vikten
av god intern kontroll i koncernen hojs
ytterligare och att kontinuerliga
forbattringar sker.

MAL
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INTERNREVISION

Stenakoncernens stabsfunktion
"Corporate Governance” fungerar som
koncernens internrevision och
rapporterar till revisionsutskottet och
koncernens vV D. Funktionen arbetar
med att proaktivt utveckla och férbattra
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, samt dven
granska att internkontrollen fungerar
pa ett tillfredsstdllande sédtt. "Corporate
Governance” planerar sitt arbete i
samrad med revisionsutskottet och
rapporterar I16pande resultatet av sin
granskning till utskottet.
Kommunikation sker dven
kontinuerligt med Stenas externa revi-
sorer i fragor som ror intern kontroll.

den GeNom rispe,
0,

KONTROLLMILIO

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

RESULTAT

1



Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning

Farjelinjer 12 354 10 362
Offshore Drilling 2513 1332
Shipping 10 864 10752
Fastigheter 2745 2742
Nya Affarer 8 206 7 229
Ovrigt 22 38
Total omsattning 36 704 32455
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 4 537 137
Totala 6vriga intdkter 537 137
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 12 1750 751
Totala intékter, realisationsresultat och vardeférandringar 38 991 33343
Direkta rorelsekostnader

Farjelinjer -7 827 -7 766
Offshore Drilling -2192 -1726
Shipping -8 455 -7 552
Fastigheter -940 -824
Nya Affarer -5997 -5354
Ovrigt -16 26
Totala direkta rorelsekostnader -25 427 -23 196
Bruttoresultat 13 564 10 147
Forsaljningskostnader -1750 -1615
Administrationskostnader 5 -2 501 -2782
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 6 -80 -46
Av- och nedskrivningar 3,9,10,11, 19 -7 078 -7 495
Rorelseresultat 3 2155 -1791
Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag 6 312 -19
Erhélina utdelningar 17 96
Resultat fran vardepapper 404 -412
Réanteintakter 248 226
Rantekostnader -2 261 -2 659
Valutavinst/forlust 11 -42
Ovriga finansiella intakter och kostnader -487 -257
Finansnetto 7 -1656 -3 067
Resultat fore skatt 499 -4 858
Skatter 8 -401 23
Arets resultat 98 -4 835
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 66 -4 860
Innehav utan bestammande inflytande 32 25
Arets resultat 98 -4 835
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Rapport dver totalresultat

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 98 -4 835
Ovrigt totalresultat 14

Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 52 -43
Arets forandring i sakringsreserv, netto efter skatt 1365 -604
Andel av intresseftretags 6vriga totalresultat 72 -147
Arets forandring i valutaomrakningsreserv 354 -767
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt -112 120
Omrakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 71 10
Arets forandring i omvéarderingsreserv 2 492 199
Andel av intressefretags 6vriga totalresultat 41 -2
Ovrigt totalresultat 4335 -1234
Summa totalresultat 4433 -6 069
Summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 4 406 -6 099
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 30
Summa totalresultat, netto efter skatt 4433 -6 069
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Koncernens balansrakning

31 december

Mkr Not 2021 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Goodwill 3157 2785
Varumarken 863 813
Linjerattigheter 459 479
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 661 654
Totala immateriella anldggningstillgangar 5140 4731
Materiella anlaggningstillgangar

Fartyg 10 43502 36012
Pagaende projekt 10 2324 1869
Inventarier 10 2791 2797
Byggnader och mark 10 2 452 2414
Hamnar 11 4711 4 497
Totala materiella anlaggningstillgangar 55780 47 589
Forvaltningsfastigheter 12 41 354 40 902
Finansiella anlaggningstillgangar

Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6 3953 3556
Ovriga langfristiga vardepapper 27 3972 3363
Overskott i fonderade pensionsplaner 16 1641 1195
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 27 5520 5348
Totala finansiella anlaggningstillgangar 15 086 13 462
Totala anlaggningstillgangar 117 360 106 684
Omsattningstillgangar

Varulager 1830 1080
Kundfordringar 13 3845 2 867
Ovriga fordringar 13 3479 5591
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2 052 1487
Kortfristiga placeringar 27 2130 1752
Likvida medel 2412 1814
Tillgadngar som innehas for forsaljning 22 658
Totala omsattningstillgangar 15 748 15 249
Summa tillgangar 3 133 108 121933

STENA AB | ARSREDOVISNING 2021



KONCERNEN

31 december

Mkr Not 2021 2020
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 5 5
Reserver 14 10 742 6935
Balanserat resultat 36334 40 626
Arets resultat 66 -4 860
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 47 147 42 706
Innehav utan bestammande inflytande 254 219
Totalt eget kapital 47 401 42 925
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 15 5651 4820
Pensioner och liknande forpliktelser 16 738 748
Ovriga avsattningar 98 64
Skulder till kreditinstitut 17 42 844 40539
Obligationslan 18 13136 13 260
Leasingskulder 19 5842 2 826
Ovriga langfristiga skulder 20 2249 3431
Totala langfristiga skulder 70 558 65 688
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 2831 3533
Leasingskulder 19 1517 778
Leverantorsskulder 2824 1944
Skatteskulder 111 109
Ovriga skulder 2943 2086
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 4923 4870
Totala kortfristiga skulder 15 149 13 320
Summa eget kapital och skulder 133 108 121933
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Koncernens eget kapital sammanstalining

over forandringar

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Balanserade

vinstmedel Innehav utan

inklusive bestammande Totalt
Mkr Aktiekapital Reserver” rets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 5 8 200 40 622 48 827 159 48 986
Arets forandring verkligt vérdereserv 56 21 77 77
Arets férandring sakringsreserv -604 -604 -604
Arets forandring omvarderingsresery 55 144 199 199
Arets férandring omrakningsreserv =772 772 5 -767
Arets forandring i intresseforetag -149 -149 -149
Omrékning av avsattningar for pensioner 10 10 10
Ovrigt totalresultat -1265 26 -1239 5 -1234
Arets resultat -4 860 -4 860 25 -4 835
Summa totalresultat -1265 -4 834 -6 099 30 -6 069
Utdelning
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -22 =22 30 8
Utgaende eget kapital 31 december 2020 5 6 935 35766 42 706 219 42 925
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 5 6 935 35766 42 706 219 42 925
Arets forandring verkligt vérdereserv -4 -56 -60 -60
Arets férandring sakringsreserv 1365 1365 1365
Arets forandring omvarderingsreserv 2 088 404 2 492 2492
Arets forandring omrakningsresery 358 358 -4 354
Arets férandring i intresseforetag 113 113 113
Omrékning av avsattningar for pensioner 71 71 71
Ovrigt totalresultat 3807 532 4339 -4 4335
Avrets resultat 66 66 32 98
Summa totalresultat 3807 598 4 405 28 4433
Utdelning
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 36 36 7 43
Utgaende eget kapital 31 december 2021 5 10 742 36 400 47 147 254 47 401

1) Se aven not 14
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Koncernens kassaflodesanalys

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2021 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Arets resultat 98 -4 835
Justeringar som férklarar skillnaderna mellan arets resultat och kassafléde fran den l16pande

verksamheten:

Av- och nedskrivningar 3 7078 7 494
Vardefoérandring forvaltningsfastigheter -1750 751
Resultat fran andelar i strategiska intresseféretag -312 19
Resultat av forsaljning, anlaggningstillgdngar 4 -537 -137
Resultat av forsaljning, aktier -404 412
Valutakursdifferenser, orealiserade -467 1233
Uppskjutna skatter 18 35
Ovriga e] likvidpaverkande poster 583 527
Pensioner -131 -216
Utdelning fran operationella intresseféretag och joint ventures 79 44
Forandring av kortfristiga placeringar —337 210
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 3918 4035
Foérandring i rorelsekapital

Kundfordringar och évriga fordringar 2 001 565
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter —641 336
Varulager -702 200
Leverantdrsskulder 756 -335
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -90 269
Skatteskulder 84 -152
Ovriga kortfristiga skulder 182 121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 5508 5039
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -163 -96
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 1766 291
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —6 906 -6 073
Investeringar genom forvarv av bolag, efter avdrag for forvérvade likvida medel 24 -883 -208
Forsaljning av verksamheter, efter avdrag for likvida medel i sdlda bolag 24 2241

Utdelning fran strategiska intresseféretag 30 19
Forvarv och avyttringar i strategiska intresseforetag 192 -227
Forsaljning av aktier och andelar samt langfristiga placeringar 2393 2 036
Investering i aktier och andelar samt langfristiga placeringar -2 627 -2 117
Okning av évriga langfristiga tillgdngar 25 -807 -273
Minskning av 6vriga langfristiga tillgangar 25 72 825
Ovriga investeringar 38 -35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 654 -5 858
Finansieringsverksamheten

Upptagande av kort- och langfristiga 1an 3919 9789
Amortering av kort- och langfristiga lan -5268 —-12 052
Foérandring av checkrdkningar och liknande krediter 2 049 -747
Nya leaseskulder 12 4684
Amortering av leaseskulder —-1288 —1945
Forandring av sparrmedel 401 196
Ovriga finansieringar 25 —154 —528
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 -329 -603
Omrakningsdifferens pa likvida medel 73 -130
Férandring av likvida medel 598 -1552
Likvida medel vid arets borjan 1814 3366
Likvida medel vid arets slut 2412 1814
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Noter

Belopp i miljoner kronor (Mkr) om ej annat anges. Siffrorna inom parentes avser motsvarande virden foregdende ar.

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

GRUNDEN FOR UPPRATTANDE AV REDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som blivit
antagna av EU. Dessutom har RFR 1, kom-
pletterande regler for koncerner tillampats,
utgivna av Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med IAS 1 tillampar Stena-
koncernens bolag enhetliga redovisningsprin-
ciper, oavsett lokal lagstiftning. Nedanstaende
principer har genomgaende tillimpats for de
ar som arsredovisningen omfattar.

IAS 33, Resultat per aktie, tillimpas ej
eftersom Stena AB inte dr ett noterat bolag.

Moderbolagets redovisning dr upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som for
koncernen med undantag fér vad som
beskrivs i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen godkéanns for utfardande av styrel-
sen den 28 april 2022. Balansrdkningarna
och resultatrakningarna kommer att fram-
laggas till arsstamman for faststdllande den
28 april 2022.

I samband med upprattandet av denna
finansiella rapport har féretagsledningen
gjort uppskattningar och antaganden vilka
péaverkar det redovisade vdrdet av tillgangar
och skulder, eventualforpliktelser vid bok-
slutstidpunkten samt redovisade intdkter
och kostnader. Det verkliga utfallet i framti-
den avseende vissa transaktioner kan avvika
fran det uppskattade utfallet da denna finan-
siella rapport uppréttades. Avvikelser av
detta slag kommer att paverka utfallet i
finansiella rapporter fér kommande redovis-
ningsperioder. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som dr komplexa
eller saidana omraden dér antaganden och
uppskattningar dr av vdsentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i not 2.

Tillgangar och skulder &dr redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella instrument och foérvaltningsfastig-
heter som varderas till verkligt varde.
Hamnar och fartyg inom farjeverksamheten
samt borrenheter inom offshore drilling var-
deras enligt omvéarderingsmetoden.

NYA ELLER ANDRADE

REDOVISNINGSSTANDARDER 2021

Férutom vad som anges nedan har inga nya
eller dndrade IFRS standards haft nagon
effekt pa koncernens rakenskaper under 2021.

Féréndring avseende tillimpning av aktiverade
leasingataganden

Som angivs i Not 19 av arsredovisningen
2020 ingar sale and lease-back kontrakt inne-
hallande aterkdpsklausul i balanserade leas-
ingataganden. Fran 1 januari 2021 har dessa
blivit omklassificerade till lang- och kort-
fristig skuld i balansrdkningen, motsvarande
belopp om 9 615 miljoner kronor respektive
957 miljoner kronor per 31 december 2020.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbola-

get Stena AB (publ.) och samtliga foretag, i

vilka moderbolaget direkt eller indirekt har

mer @n 50% av rostetalet eller pa annat sétt
har ett bestaimmande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommit eller avytt-

rats under aret géller foljande:

e Bolag som forvarvats under aret har inklu-
derats fran och med att bestaimmande
inflytande erhallits.

* Bolag som avyttrats under aret ingar fram
till dess att Stenas bestimmande infly-
tande upphort.

Koncernens konsoliderade finansiella rap-

porter inkluderar finansiella rapporter for

moderbolaget och dess direkt eller indirekt

dgda dotterbolag efter:

* eliminering av koncerninterna transaktio-
ner och

e avskrivning av férvirvade 6vervdrden.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital
imoderbolaget och den del av eget kapital i
dotterforetagen som tillkommit efter férvarv.

Transaktioner med innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas i eget
kapital som en dgartransaktion sd lange som
bestimmande inflytande foreligger. Innehav
utan bestimmande inflytandes andel av
arets resultat specificeras efter arets resultat i
resultatrdkningen.

Rorelseférvarv och goodwill
Koncernredovisningen dr uppréattad enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebér att de
tillgangar och skulder samt eventualforplik-
telser, som forvarvande bolag dger vid for-
varvstillfallet, varderas for att faststalla
deras koncernmaéssiga anskaffningsvéarde.
Virdering av forvarvad mark, byggnader och
utrustning gors antingen av extern part eller
internt baserat pa tillgdnglig information pa
marknaden. Redovisningen av finansiella
tillgangar och skulder, liksom varulager,
baseras pa tillgdnglig marknadsinformation.
Verkligt varde for visentliga immateriella
anldggningstillgangar tas fram antingen
med hjélp av oberoende varderingsexpert
eller internt genom att allmént accepterade
varderingsmetoder anvinds, vilka vanligtvis
baseras pa framtida kassafléden.

Forvérv av forvaltningsfastigheter och
fartygibolag med endast 6vriga materiella
tillgangar redovisas som ett tillgangsforvarv.

Om forvarvskostnaden 6verstiger mark-
nadsvéardet pa identifierade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas skillna-
den som goodwill. Om verkligt varde pa de
forvarvade nettotillgangarna 6verstiger
forvarvskostnaden ska férvarvaren pa nytt
identifiera och vdrdera de férvarvade tillgang-
arna. Eventuellt kvarstdende 6verskott vid en
omvardering ska omedelbart resultatféras.

Da forvarvsanalysen har granskats och
godkants av ledningen, allokeras goodwill
till kassagenererande enheter och en ned-
skrivningsprovning gérs minst en gang per
ar fran det att allokeringen ar slutférd. Vid
stegvisa forvarv faststalls goodwillen den
dag da bestimmande inflytande uppkommer.
Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och virdeférandringen redovisas i arets
resultat. Avskrivningar gors inte pa goodwill.

Transaktionskostnader, med undantag
fran transaktionskostnader som dr hanfor-
bara till eget kapital eller skuldinstrument,
rapporteras som kostnad i resultatrak-
ningen. Villkorad kopeskilling rapporteras
enligt verkligt varde vid forvarvstillfallet.
Om den villkorade képeskillingen dr klassi-
ficerad som eget kapital instrument, sker
ingen omvardering. For andra villkorade
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kopeskillingar, omvéarderas dessa varje
kvartal och skillnaden rapporteras i
resultatrdkningen.

Andelar i intressefdretag, joint venture och

dvriga samarbetsarrangemang

Intresseforetag ar de foretag, i vilka koncernen
har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20% och upp till
hogst 50% av rostetalet eller pa annat sétt ger
ett betydande inflytande.

Samarbetsarrangemang ar de foretag for
vilka koncernen genom samarbetsavtal med
en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande med externa parter
(arrangemangets relevanta aktiviteter).
Innehav i ett samarbetsarrangemang klassi-
ficeras antingen som en gemensam verksam-
het eller ett joint venture beroende pa de
kontraktuella rattigheter och skyldigheter
varje investerare har. Stena har bedémt sina
samarbetsarrangemang och faststallt att
merparten dr joint ventures. En gemensam
verksamhet har identifierats men bedéms ej
vara av vasentlig karaktar.

Innehav i intresseféretag och joint ventures
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Metoden innebdr att investeringen initialt
redovisas till sitt anskaffningsvarde. Det redo-
visade vdrdet 6kas eller minskas ddrefter for
att spegla dgarforetagets andel av intresse-
foretagets/joint venturebolagens vinster eller
forluster efter forvarvet. I koncernens balans-
rakning redovisas andelarna som "Placeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden”. I
koncernens resultatrakning delas intressefo-
retag upp pa strategiska innehav och évriga
innehav dér strategiska innehav redovisas
som "Resultat fran andelar i intresseféretag”
inom finansnettot och 6vriga innehav tillsam-
mans med joint venture redovisas inom res-
pektive affairsomrade inom rorelseresultatet.
Mottagna utdelningar avraknas mot bokfort
vérde av respektive andelar. Stenakoncernen
beddmer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivnings-
behov foreligger for investeringarna. Om sa ar
fallet berdknar koncernen nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan intressefore-
tagets atervinningsvérde och det redovisade
vérdet och redovisar beloppet i “Resultat fran
andelariintresseforetag” och i rorelseresulta-
tet beroende pa om innehavet ar klassificerat
som strategiskt eller 6vriga innehav.
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Avseende innehav i gemensam verksamhet
redovisas tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader som ror dess innehav i verksam-
heten i enlighet med de redovisningsprinci-
per som &r tillampliga for dessa specifika till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader.

Omrékning av utlandsverksamheter
Moderbolagets funktionella valuta, tillika
rapporteringsvaluta, samt Stenakoncernens
rapporteringsvaluta dr svenska kronor. Alla
utldndska dotterbolag rapporterar i sin funk-
tionella valuta, vilken dr den valuta som
anvinds i foretagets priméara ekonomiska
omgivning. Vid konsolidering har alla
balansposter omraknats till svenska kronor
med balansdagens kurser. Resultatposter har
omraknats med genomsnittskurser.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta 4r omrak-
nade till valutakursen for den funktionella
valutan pa transaktionsdagen. Den funktio-
nella valutan &dr den valuta for det priméra
ekonomiska omrade ddr bolaget genererar
och anvdnder kontanter. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta 4r omraknad till
funktionell valuta enligt balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar rap-
porteras i resultatrdkningen. Icke monetéara
tillgangar och skulder, vilka dr rapporterade
till anskaffningsvédrde, 4r omvarderad till
transaktionsdatum. Icke monetara tillgangar
och skulder som ar rapporterade till verkligt
virde dr omvarderade till den funktionella

valutan vid omvérderingstidpunkten.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelseresultatet rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporte-
ringen som ldmnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens resultat. I
koncernen har denna funktion identifierats
som Stena AB:s styrelse, som fattar strate-
giska beslut.

Stenakoncernens segment, dess affars-
omraden, foljer den interna styrningen och
rapporteringen. Denna ligger till grund for
identifiering av huvudsakliga risker, och den
varierande avkastning som finns i verksam-
heten, och baseras pa de olika affarsmodel-
lerna for koncernens slutkunder. Segmenten

KONCERNEN

ansvarar for rorelseresultat, EBITDA (rorelse-
resultat fore avskrivningar och resultat fran
investeringar i operationella intresseforetag)
och de tillgangar som anvénds i deras verk-
samheter medan finansnetto, skatter och
eget kapital inte rapporteras per segment.
Rorelseresultat och tillgangar for segmenten
konsolideras enligt samma principer som f6r
koncernen totalt.

Forsaljning mellan segment sker pa mark-
nadsmadssiga villkor. Stenakoncernens
affarsomraden och ddrmed segment ar:

o Farjelinjer

e Offshore Drilling
e Shipping

e Fastigheter

* Nya Affdrer

INTAKTSREDOVISNING

IFRS 15 bygger pa principen att en verksam-
het ska redovisa en intakt nar kontrollen 6ver
levererade varor eller utférda tjanster 6ver-
forts till kunden. Kontrakt med osédker verk-
stdllbarhet bor inte redovisas som intdkt.

Det dr sdllan besvarligt att identifiera
kontrakt med koncernens kunder. Detta
innebdr att processen att redovisa intdkter
inleds genom att prestationsataganden i
olika kontrakt identifieras (en identifiering
av vad som utlovats i form av varor och
tjénster). Denna process har ett ndra sam-
band med den affirsmodell som tillimpas
inom respektive rérelsesegment. I all-
manna termer dr darfor de olika affarsmo-
dellerna viktiga for att identifiera presta-
tionsatagandena, dven om enskilda
kontrakt kan avvika fran det allménna
innehaéllet i respektive affairsmodell.

De faststdllda prestationsatagandena i
kundkontrakten inom Stenakoncernen har
indelats i kategorier utgaende fran koncer-
nens intdktsfloden. En klart dominerande
del av koncernens kundkontrakt giller ett
enda prestationsatagande. Atskilliga av kon-
cernbolagen agerar uthyrare, och princi-
perna for att redovisa hyresintakten beskrivs
nedan. Stenakoncernen har valt att lata
hyresintdkter inga i redovisningen av rorel-
sesegmentet i arsredovisningen, eftersom
hyresintdkter och samhdorande forsdljning av
tjdnster har ett nara samband.

Koncernens rorelsesegment, utom
Offshore Drilling, svarar for férsaljning av
saval varor som tjanster. Intdkter fran levere-
rade varor redovisas antingen vid en viss



NOT 1. FORTS.

tidpunkt eller 6ver tid. De olika intéakts-
flodena kategoriseras ur olika perspektiv.

For forsdljning av varor redovisas intdkten
nar kontrollen overfors till kunden, vilket
sker ndr varan levereras. Koncernbolagen
séljer konsumentvaror och mer avancerade
byggprodukter, och i det senare fallet redovi-
sas intakten over tid, eftersom kontrollen
overfors efterhand i enlighet med det under-
tecknade byggkontraktet. Férsdljning av en
fastighet redovisas som intdkt ndr kontrollen
over fastigheten overfors till kunden.

Varje kundkontrakt medfor krav pa redo-
visning av kontraktstillgangar och kontrakts-
skulder. Stenakoncernen anvander uttryck
som upplupna intédkter och pagaende arbe-
ten, eller i vissa fall 6vriga fordringar, for att
fanga inneborden av uttrycket kontraktstill-
gang. Motsvarande géller for forutbetalda
intdkter och férskottsbetalningar, for att
fanga inneborden av uttrycket kontraktsskul-
der. Férandringar i vardet av dessa tillgangar
och skulder redovisas och beskrivs i not 13
och 21. Den viktigaste kontraktstillgang som
koncernen redovisar ar upplupna intékter.
Detta foreligger for kundkontrakt dar intak-
ten redovisas over tid, om verkstallandet for-
delas 6ver en lingre tidsperiod. Detta géller
byggkontrakt som verkstélls av Envac och
vissa projekt som verkstélls av Ballingslov
(som en del av Nya Affdrer). De viktigaste
kontraktsskulderna redovisas av Farjelinjer
och omfattar mottagna forskott for resor
samt kundlojalitetsprogram. Koncernens
intdktsfloden framgar av not 3.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas i
balansrakningen nér det pa basis av tillgdng-
liginformation dr sannolikt att den framtida
nyttan som ar férknippad med innehavet
tillfaller Stenakoncernen och att anskaff-
ningsvérdet pa tillgangen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Hamnar och fartyg som anvénds i farje-
verksamheten samt borrenheter som
anvénds i drillingverksamheten redovisas
enligt omvérderingsmetoden. Det omvérde-
rade beloppet utgors av tillgangarnas verk-
liga varde vid omvarderingstidpunkten efter
avdrag for efterféljande ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Om en tillgangs redovisade varde
okar till f6ljd av en omvardering, redovisas
okningen i 6vrigt totalresultat och

20

ackumuleras i eget kapital som omvérde-
ringsreserv. Om en tillgangs redovisade
belopp minskar som f6ljd av en omvardering
redovisas minskningen i resultatet.

Ovriga fartyg, inventarier och rérelse-
fastigheter redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kostnader f6r
reparation och underhall fér materiella
anlaggningstillgangar belastar drets resultat.

Dockningskostnader for fartyg aktiveras
och skrivs av 6ver tiden tva till fem ar.

For fartyg, som inte varderas enligt
omvarderingsmetoden, anvander foretaget
fartygsvarderingar utférda av fristaende
méklare f6r bedémning om nedskrivnings-
behov foreligger. Vid indikation om att netto
bokfort virde for en tillgang 6verstiger dess
atervinningsvarde anvédnds diskonterade
kassaflodesberdkningar baserade pd berdk-
nade kapitalkostnader och berdknad fram-
tida avkastning. Som minsta kassagenere-
rande enhet definieras de tillgangar som har
ett direkt ekonomiskt samband. Om ett ned-
skrivningsbehov foreligger pa balansdagen,
berdknas atervinningsvardet och nedskriv-
ning sker till detta varde. En nedskrivning
aterfors om det skett en férdndring av berdk-
ningarna som anvéandes for att bestimma
atervinningsvardet.

Pagaende projekt inkluderar forskott samt
direkta och indirekta projektkostnader
inklusive finansiella kostnader, vilka aktive-
ras baserat pa verklig upplaningskostnad.

Rorelsefastigheter delas upp i byggnader
och mark och avser fastigheter som anvéands
iden egna verksamheten.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
linjart enligt plan ner till ett bedémt rest-
vérde. Tillgdngarnas restvidrde och nyttjan-
deperiod provas varje balansdag och justeras
vid behov. Inga avskrivningar gors pa mark.
Alla tillgangar dr férdelade pa komponenter.

Avskrivning sker fran den tidpunkt
anldggningarna kan tas i drift och 6ver upp-
skattad nyttjandeperiod enligt foljande:

Fartyg

Borriggar 20 ar
Borrfartyg 20 ar
Tankfartyg 20 ar
LNG-fartyg 20 ar
RoPax-fartyg 20-25 ar
RoRo-fartyg 20-25 ar
Ovriga anlaggningstillgangar

Byggnader 50 ar
Hamnanlaggningar 20-50 ar
Inventarier 3-10 ar

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastig-
heter som innehas i syfte att generera hyres-
intdkter eller vardestegring eller en kombi-
nation av dessa, vdrderas 16pande enligt
verkligt virdemodellen (bedémt marknads-
vérde). Verkligt vdarde baseras pa bedomda
marknadsvarden pa balansdagen, vilket
innebdr det vdrde till vilket en fastighet
skulle kunna 6verlatas mellan kunniga par-
ter som ar oberoende av varandra och som
har ett intresse av att transaktionen
genomfors.

Fordndringar av verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen med paverkan pa virde-
forandringar fastigheter.

I begreppet forvaltningsfastigheter, som
huvudsakligen omfattar bostads- och kon-
torsfastigheter, ingar byggnader och mark,
markanldggningar samt byggnads- och
markinventarier.

Fastighetsforsdljningar och fastighetskop
redovisas i samband med att kontrollen
overgar till képaren, vilket normalt sker pa
tilltrddesdagen savida detta inte strider mot
villkoren i férsdljningskontraktet.

Vinst eller forlust som uppstar vid avytt-
ring eller utrangering av férvaltningsfastig-
heter utgdrs av skillnaden mellan férsalj-
ningspris och den senaste upprattade
vérderingen (redovisat vdarde baserat pa
senast upprattade omvarderingen till verk-
ligt vdrde). Resultat vid avyttring eller
utrangering redovisas i resultatrakningen
under 6vriga rorelseintdakter som nettoresul-
tat vid forsdljning av anldggningstillgangar.

I det fall Stena nyttjar en del av en fastig-
het fér egen administration, utgor fastighe-
ten en forvaltningsfastighet endast om en
obetydlig del nyttjas for administrativa
dndamal. I annat fall klassificeras fastigheten
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som rorelsefastighet och redovisas i enlighet
med IAS 16 "Materiella anldggningstillgangar”.

Tillkommande utgifter ldggs till det redo-
visade vdardet endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma
foretaget tillgodo och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Andra
utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Avgérande for bedomningen
ndr en tillkommande utgift ldggs till det
redovisade vardet 4r om utgiften avser utby-
ten av identifierade komponenter, eller delar
ddrav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillkommit laggs utgif-
ten till det redovisade vdrdet.

Vid vdrdering av férvaltningsfastighe-
terna till verkligt varde (bedémt marknads-
vérde) anvédnds en intern varderingsmodell
som kvalitetssdkrats genom, dels avstam-
ningar av forutsattningarna med externa
fastighetsvarderare, dels via externt utférda
véarderingar. Den interna virderingen bygger
paen avkastningsvardering, vilket innebar
att varje enskild fastighets nettohyresintakt
divideras med avkastningskravet for den
aktuella fastigheten. I driftsnettot har anta-
ganden gjorts avseende hyresintdktsnettot,
samt vakanser. Antagandena har baserats pa
marknadsantaganden om dessa kassafloden.
Historiska utfall, budget samt normaliserade
kostnader har varit en del av dessa antagan-
den. Olika avkastningskrav har anvints for
olika marknader och typer av fastigheter.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed
anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vérdet pa koncernens andel av det férvdrvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas som
immateriell tillgang till sitt anskaffningsvarde
justerat for ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill testas minst arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande
enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Férdelningen gors pa de kassa-
genererande enheter faststdllda i enlighet
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med koncernens rérelsesegment, som for-
vantas bli gynnade av det rorelseférvarv dar
goodwillposten uppstod.

Varumérken

Stena innehar varumarken till bestimbar
likavdl som obestambar nyttjandeperiod.
Varumaérken som har obestdimbar nyttjan-
deperiod redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskriv-
ningar. Dessa varumadrken testas minst arli-
gen for nedskrivning eller nér helst det fore-
ligger en indikation pa att tillgangens virde
har minskat.

Varumadrken som i sin tur som har en
bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till
sina respektive anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Dessa varumaérken testas for
nedskrivning nédr helst det finns en indika-
tion pa att vardet har sjunkit.

[T-investeringar

Forvarvade programvaror aktiveras och
skrivs linjart av 6ver nyttjandeperioden som
bedoms uppga till mellan tre och fem ar.
Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Distributionsavtal

Distributionsavtal redovisas till anskaff-
ningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart under den bedémda
nyttjandeperioden pa 5 ar.
Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Linjeréttigheter

Linjeréttigheter redovisas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Linjerattigheter
skrivs av linjart 6ver bedomd nyttjandepe-
riod vilken uppgar till 20 ar.
Nyttjandeperioden omprévas arligen.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestambar nyttjan-
deperiod, goodwill och varumaérken, skrivs
inte av utan prévas minst drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa var-
denedgang ndrhelst hdandelser eller férand-
ringar i férhallande indikerar att det redovi-
sade véardet inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
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tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde
minus forsdljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

For andra icke-finansiella tillgangar an
goodwill och varumaérken, som tidigare skri-
vits ner gors per varje balansdag en prévning
om aterforing bor ske.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som dr hanforbara till uppfo-
randet av sa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade till-
gangens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgang dr en tillgang som med nédvandig-
het tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stdlla. Laneutgifter aktiveras som uppkom-
mit pa lan som &r specifika for den
kvalificerade tillgangen.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD

Eventuella statliga stod i samband med
nyanskaffning av fartyg, fastigheter eller
hamnanldggningar redovisas som minsk-
ning av anskaffningskostnaden medan stéd
relaterade till den 16pande verksamheten
reducerar motsvarande kostnader.
Redovisning sker nédr stodet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. For svenskregistrerade
fartyg som huvudsakligen anvdnds i utrikes-
trafik har koncernen erhallit sj6fartsstdd,
uppgaende till alla arbetsgivaravgifter och
mot l6ner gjorda skatteavdrag for de
anstdllda som arbetar ombord pa ett sadant
fartyg. Summan som har erhallits har reduce-
rat personalkostnaderna. Stenakoncernen
har, som en effekt av Covid-19 pandemin,
erhallit statliga stod. Huvudsakligen har sto-
den erhallits fran den svenska staten och ar
relaterade till permitteringar och férlorade
intdkter. Stéden har redovisats 6ver
resultatrakningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS TILL
FORSALINING

Anlaggningstillgangar klassificeras som till-
gangar som innehas for forsdljning nar deras
redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsdljningstransaktion
och en forsdljning anses mycket sannolik.
Dessa redovisas till det lagsta av redovisat
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vérde och verkligt virde med avdrag for for-
saljningskostnader, om deras redovisade
varde huvudsakligen ska dtervinnas genom
en forsdljningstransaktion och inte genom
stadigvarande bruk.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Allmént

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett
féretag och samtidigt ger upphov till en
finansiell skuld eller ett eget kapital instru-
ment i ett annat foretag. Samtliga finansiella
tillgdngar varderas initialt till sina respek-
tive verkliga vdrden plus transaktionskostna-
der férutom vad avser de tillgangar som
l6pande vérderas till sina verkliga varden
over resultatrakningen, vad avser dessa till-
gangar kostnadsfors transaktionsutgifter
I6pande i resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas initialt till
sina respektive verkliga varden reducerat
med transaktionsutgifter forutom vad géiller
de skulder som redovisas till sina verkliga
vérden 6ver resultatrakningen. Vad avser
dessa finansiella skulder kostnadsfors trans-
aktionsutgifter I6pande i resultatrdkningen.

Finansiella instrument som kommer att
regleras inom tolv méanader klassificeras
normalt sett som omséattningstillgang eller
kortfristig skuld och de som kommer att reg-
leras efter mer dn tolv manader efter bok-
slutstillfallet som anldggningstillgang och
langfristig skuld.

Bortbokning fran balansrdkningen

I den man som Stenakoncernen foérblir part i
enlighet med de kontraktuella férhallandena
vad avser finansiella tillgdngar som har salts,
det vill sdga att de finansiella riskerna och
formanerna inte har 6verforts i sin helhet,
redovisas tillgangen i balansrakningen i
enlighet med Stenas involvering.

En finansiell skuld eller del av en skuld
bokas bort nar dtagandet har uppfyllts eller
reglerats alternativt att kontraktet har 16pt ut
eller sagts upp.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas
brutto i balansrdkningen. Nar det finns en
legal rétt att kvitta redovisade belopp och
det foreligger en avsikt att reglera tillgangar
och skulder med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen eller reglera
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skulden sa redovisas ett nettobelopp i
balansrdakningen. Upplysningar om finan-
siella instrument dar kvittningsréatt fore-
kommer presenteras i Not 27.

Derivat och sékringsatgarder

Stenakoncernen utsdtts genom sin verksam-
het for olika typer av finansiella risker.
Koncernen arbetar I6pande med att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Hanteringen
av finansiella risker inkluderar i flera fall
hantering av olika former av finansiella
derivatinstrument.

Koncernen sikrar oljeprisrisk, ranterisk och
valutarisk (bade transaktionsrisk och transla-
tionsrisk). Koncernen anviander huvudsakli-
gen swappar och optioner for att sékra olje-
prisrisk, rainteswappar for att sdkra ranterisk
samt valutaterminer f6r att sdkra valutarisk.

Derivat redovisas till det varde som géllde
nér kontraktet ingicks och vdrderas som
huvudregel 16pande till verkligt virde 6ver
resultatrakningen om inte instrumenten
utgor en del av ett sdikringssamband och da
sakringsredovisning tillaimpas. Det finns
olika former av sékringar som ger upphov till
olika former av sdkringsredovisning. Dessa dr:
e Verkligt vardesdkring (tillimpas)
¢ Kassaflodessdkring (tillimpas)

e Siakring av en nettoinvesteringien
utlandsverksamhet (tillimpas)

For att tillampa sdkringsredovisning beho-
ver ett antal kriterier vara uppfyllda. Da en
sdkringstransaktion ingas, dokumenterar
koncernen foérhallandet mellan sdkringsin-
strumentet och den sdkrade posten baserat
pa koncernens mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi. Koncernen doku-
menterar ocksa sin bedémning, bade nar
sakringen ingas och fortlépande, av huru-
vida sdkringssambandet dr effektivt, det vill
sdga vad géller att motverka férandringar i
vardet i det framtida kassaflodet som &r han-
forliga till de sdkrade posterna. Vinst eller
forlust hanforlig till den ineffektiva delen av
en sdkring redovisas direkt i resultatrak-
ningen som en finansiell post.

Derivat védrderas till sina respektive verk-
liga varden som kortfristiga fordringar och
kortfristiga skulder beroende pa om deriva-
tet har positivt eller negativt varde.

Det verkliga vdrdet pa ett derivat som utgor
sdkringsinstrument klassificeras som

anldggningstillgang eller langfristig skuld nar
den sdkrade postens aterstaende 16ptid Gver-
stiger 12 manader. Upplysningar om verkligt
vérde for olika derivatinstrument som
anvands i sakringssyften presenteras i not 27.
Forandringar i sdakringsreserven i 6vrigt
totalresultat framgar av férandringari eget
kapital samt rapport 6ver 6vrigt totalresultat.

Kassaflodessékring

Den sdkrade posten utgors i detta fall av en
hogst sannolik prognostiserad transaktion,
det kan till exempel rora sig om ink6p av
bunkerolja eller den rérliga rdnta som beta-
las for tagna lan. Koncernen dr exponerad
mot prisférandringar avseende bunkerolja
som anvands for fartygsdrift. Stena anvander
terminer och optioner for att sdkra sin olje-
prisrisk och rdnteswappar for att sdkra rante-
risk. For koncernens sdkringar av oljepris-
risker och réanterisk tillimpas
sakringsredovisning. Verkligt virde avse-
ende sdkringsinstrumenten redovisas i
ovrigt totalresultat och specificeras i sak-
ringsreserven i eget kapital, tills dess att den
siakrade posten paverkar resultatrakningen,
till exempel nédr inkdpet av bunkerolja dger
rum eller ndr rdntebetalningar gors.

De ackumulerade férandringarna i verkligt
vdrde overfors till resultatrdkningen via
ovrigt totalresultat i samma period som den
sakrade posten realiseras (det vill sdga ger
upphov till en vinst eller forlust) och det ater-
forda beloppet redovisas pa samma rad som
den sdkrade posten. I samband med att inko-
pet av bunkerolja har &gt rum bokas det ack-
umulerade verkliga vardet avseende sak-
ringsinstrumentet om fran sakringsreserven
till resultatrakningen i posten direkta rorel-
sekostnader som en justering av védrdet avse-
ende bunkerolja (som initialt redovisas i
lager) eller som en del av rantekostnaden for
aktuell period. Resultat fran alla typer av
finansiella derivatkontrakt, med undantag fér
de kontrakt som avser finansiell trading,
redovisas antingen som en justering av vr-
det av den underliggande tillgangen eller
skulden eller som en justering av den intdkt
eller kostnad i den period da de transaktioner
kontrakten dr avsedda att sakra dger rum.

Redovisning av kassaflodessdkringar
avseende valutakursrisk i framtida prognos-
tiserade transaktioner samt bindande ata-
ganden foljer samma principer som ovan
beskrivna policy for bunkerhedgar.
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Om den underliggande tillgangen eller
skulden (sdkrade posten) séljs eller 16ses in
redovisas det finansiella derivatets verkliga
vdrde som en justering av férsdljnings- eller
inlésenvardet av den underliggande till-
gangen eller skulden.

Det dr koncernens policy att 16ptider och
forfallodagar for de finansiella instrument
som innehas och som klassificeras som hed-
gekontrakt for rante- och valutaexponering i
mojligaste man ska dverensstimma med den

underliggande exponeringens forfalloprofil.

Séakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter redovisas pd samma sdtt som kas-
saflédessdkringar. Den vinst eller forlust
som dr hanforlig till den effektiva delen av
sdkringen, redovisas genom &vrigt totalre-
sultat i eget kapital (sakringsreserven). Vinst
eller forlust hanforlig till den ineffektiva
delen av sdkringen redovisas direkt i resul-
tatrdkningen som en finansiell post.
Ackumulerad vinst eller férlust omvérderas
genom Gvrigt totalresultat och rapporteras i
resultatrakningen ndr utlandsverksamheten,
eller del av verksamheten, avyttras.

Bestamning av verkligt varde nér finansiella instru-
ment vérderas till verkligt varde i balansrakningen

(i) Finansiella instrument noterade pa en aktiv
marknad (niva 1)

For finansiella instrument som ar noterade
pé en aktiv marknad bestams verkligt viarde
med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader (till exempel cour-
tage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt
instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med latthet
finns tillgdngliga pa en bors, hos en hand-
lare, méklare, branschorganisation, foretag
som tillhandahaller aktuell prisinformation
eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet fore-
kommande marknadstransaktioner pa
affirsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring
beaktas inte. For finansiella skulder bestams
verkligt vdarde utifran noterad sdljkurs.

(i) Véarderingstekniker genom att anvénda observer-
bara marknadsdata (niva 2)

Om marknaden for ett finansiellt instrument
inte ar aktiv, sa tar koncernen fram det
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verkliga vardet genom att anvanda en varde-
ringsteknik. De anvidnda varderingstekni-
kerna bygger i sd hog utstrackning som
mojligt pa marknadsuppgifter och foretags-
specifika uppgifter anvinds i sa lag grad som
mojligt. Koncernen gar med regelbundna
intervall igenom vérderingstekniken och
provar dess giltighet genom att jamfora
utfallen fran varderingstekniken med priser
fran observerbara aktuella marknadstrans-
aktioner i samma instrument. De tillimpade
viarderingsmodellerna stams av sa att verk-
ligt vdrde vid forsta redovisningen uppgar
till transaktionspriset och férandring i verk-
ligt vdarde redovisas sedan I6pande utifran de
férandringar som intréffat i de underlig-
gande marknadsriskparametrarna.

(iii) Vérderingstekniker genom att anvénda vésent-
liga ej observerbara data (nivé 3)

Om det inte finns nagra liknande finansiella
instrument pa en noterad marknad och det
inte finns ndgon observerbar prisinformation
fran marknaden, baseras varderingen pa ett
berdknat diskonterat kassaflode. Verkligt
varde bestims genom att anta vad marknads-
priset skulle vara om det fanns en marknad
det vill siga det berdknade marknadsvardet
dr en prognos snarare dn en observation.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument

Klassificering och véardering gors baserat den

affarsmodell som tillimpas vad avser hante-

ring och forvaltning av respektive finansiell

tillgang och skuld. Affarsmodellen kan vara

olika beroende pa vad syftet med innehavet

ar. Stenakoncernen, bland annat genom AB

Stena Finans, innehar och foérvaltar en bety-

dande portfdlj av finansiella instrument

innehallande bland annat:

¢ Finansiella derivatinstrument

e Eget kapitalinstrument (aktier och ande-
lar), onoterade och noterade

¢ Rintebdrande tillgangar, korta och langa

¢ Rintebdrande skulder, korta och langa

Finansiella derivatinstrument

Innehav av finansiella derivatinstrument
varderas till verkligt varde, och som huvud-
regel redovisas dessa vardeférandringar i
resultatrdkningen. Ett finansiellt derivat har
antingen ett negativt vérde eller ett positivt
varde beroende av utvecklingen av det
underliggande finansiella instrumentet.

KONCERNEN

Stenakoncernen innehar finansiella
derivatinstrument vilka i huvudsak anvands
for att hantera olika finansiella risker som
verksamheten dr utsatt f6r, exempelvis valu-
takursrisk, ranterisk och ravaruprisrisk (for
utforligare beskrivning av vilka finansiella
risker det ror sig om, se avsnittet finansiella
risker, not 26). Om sakringsredovisning till-
lampas sd bokas vardeforandringen beroende
pavilken typ av sakringsredovisning som
tillimpas, se avsnittet Sakringsredovisning.

Eget Kapitalinstrument
Samtliga eget kapitalinstrument varderas
till sina respektive verkliga varden.
Viérdeforandringar av innehaven kan
antingen redovisas direkt i resultatrak-
ningen eller sd redovisas de i 6vrigt totalre-
sultat. Om den senare metoden tillaimpas
kommer den ackumulerade vardeférand-
ringen inte att aterforas till resultatrak-
ningen vid férsdljningstillfallet utan vinsten
eller forlusten kommer att redovisas som en
del av 6vrigt totalresultat. Utdelningar han-
forliga till instrumenten redovisas under alla
omstéandigheter i resultatrakningens
finansnetto.

Stenakoncernen innehar eget kapital-
instrument som klassificeras enligt nedan:

¢ Noterade eget Verkligt varde i
kapitalinstrument resultatrdkningen
* Noterade eget Verkligt varde i

kapitalinstrument  6vrigt totalresultat
* Onoterade eget Verkligt varde i
kapitalinstrument resultatrakningen

alternativti 6vrigt
totalresultat bero-
ende pd syftet med
instrumentet

Réntebérande finansiella instrument tillgangar
Stenakoncernen innehar rantebarande till-
gangar i form av finansiella placeringar
(bland annat obligationer), rantebarande till-
gangar av operativ karaktar i form av redovi-
sade kundfordringar. Rantebarande till-
gangar klassificeras och varderas beroende
pavilken typ av affairsmodell som anvinds
vad géller hur de finansiella tillgangarna
hanteras och férvaltas. En affarsmodell
handlar, vad avser rintebarande tillgangar,
ytterst om hur tillgdngens vérde dtervinns/
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avkastas i verksamheten, nagot som inverkar
pé hurtillgangarna ska eller kan varderas.
Réintebdrande finansiella tillgangar varderas
antingen till:

e Upplupet anskaffningsvérde

* Verkligt virde 6ver 6vrigt totalresultat

e Verkligt vdrde 6ver resultatrakningen

I de fall som rdntebdrande tillgangar innehas
for att erhalla l6pande betalningar i form av
amorteringar och ranta klassificeras och var-
deras de till sina upplupna anskaffningsvar-
den. Ranteintdkter redovisas i resultatrak-
ningens finansnetto. Realisationsvinster och
forluster som uppstar nar tillgdngar bokas
bort/avyttras redovisas som 6vriga finan-
siella intdkter och kostnader. En redovisning
till upplupet anskaffningsvarde och en affars-
modell som supporterar en sadan redovisning
innebéar emellertid inte att dessa tillgangar
aldrig kan sédljas. Det handlar emellertid att
syftet ar att inneha tillgangen under dess 16p-
tid for att erhalla betalningarna som ar kopp-
lade till instrumentet snarare dn att atervinna
den genom en férséljning. Om tillgangens
vdrde atervinns genom antingen forsdljning
och eller vardedkningar sa ska tillgangen var-
deras till sitt verkliga vdrde 6ver 6vrigt total-
resultat och ranteintdkter ska redovisas i
resultatrakningen. Om rantebarande finan-
siella tillgangar utgor en del av en affdrsmo-
dell som baseras pd att det handlas med dem
ska redovisas till sina respektive verkliga
varden over resultatrakningen. Oavsett ovan-
stdende kan samtliga rantebdrande tillgangar
vérderas till sina respektive verkliga varden
over resultatrakningen, ett alternativsom
Stenakoncernen i vissa fall tillampar for
sdrskilda placeringar.

For att en finansiell tillgang skall kunna
redovisas antingen till upplupet anskaff-
ningsvérde eller till sitt verkliga varde 6ver
ovrigt totalresultat sa maste instrumentet
vidare uppfylla ett antal kriterier vad avser
instrumentets kassaflode. Om dessa krav
inte dr uppfyllda varderas instrumentet till
verkligt vdrde 6ver resultatrdkningen.

Stenakoncernen redovisar f6ljande till-
gangar i balansrakningen tillhérande
denna kategori:
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¢ Kund- och Upplupna
leasingfordringar anskaffningsvarden

e Langfristiga Upplupna
fordringar anskaffningsvirden

¢ Finansiella Upplupna anskaff-
placeringar ningsvarden

Verkligt varde 6ver
ovrigt totalresultat
Verkligt vdarde over
resultatrdkningen

Réntebdrande tillgangar som vérderas till
verkligt varde inkluderar tillgangar som inte
uppfyller de kriterier fér att kunna varderas
pa annat satt. Kategorin innehaller ocksa
finansiella tillgangar som Stenakoncernen
har valt att vardera till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For samtliga rdntebdrande finansiella instru-
ment virderade till sina upplupna anskaff-
ningsvarden eller till verkliga virden 6ver
ovrigt totalresultat bokas en kreditriskreserv
upp motsvarande den forvantade kreditfor-
lusten pa dessa instrument. Stenakoncernen
innehar olika finansiella tillgangar dar det 4r
relevant att boka en kreditriskreserv, exem-
pelvis kund- och leasingfordringar och rdnte-
barande tillgangar som vérderas till sina
verkliga varden 6ver 6vrigt totalresultat.

For kundfordringar tillimpas en férenklad
metod for redovisning av kreditriskreserven
baserat pa tillgdngens férvantade forlust
under tillgangens totala livslangd.

Finansiella skulder

Finansiella skulder i koncernen indelas i f6l-

jande kategorier:

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt
virde via resultatrakningen, innehav for
handelsdndamal

e Ovriga finansiella skulder

Syftet med forvirvet av det finansiella
instrumentet ligger till grund for klassifice-
ringen. Klassificeringen gors av foretags-
ledningen vid forsta redovisningstillfallet.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder i balansrikningen
bestar av obligationsldn, 6vriga langfristiga
rantebdrande skulder, 6vriga langfristiga
skulder, kortfristiga rantebarande skulder,
leverantorsskulder och 6vriga skulder.
Upplaning redovisas inledningsvis till verk-
ligt vdrde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning
av effektivrantemetoden.
Skuldernaibalansrdkningen, lang- och
kortfristiga och obligationslan, rapporteras
initialt till verkligt varde, och ddrefter till
upplupet anskaffningsvarde.
Transaktionskostnader minskar initialt skul-
den och periodiseras ddrefter i enlighet med
effektivrantemetoden.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlindsk valuta omvérderas
enligt gdllande valutakurser per
transaktionsdag.

Fordringar och skulder, savél i de enskilda
koncernféretagen som i koncernens bokslut, i
utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Relaterade kursdifferenser pa I6pande
betalningar ingdrirorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skul-
der redovisas bland finansiella poster. Samtliga
kursdifferenser paverkar arets resultat.

Undantag dr den del som utgor en effektiv
sakring av nettoinvesteringar, dar redovis-
ning sker direkt mot dvrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for ickemonetdra
finansiella tillgdngar och skulder, savil som
aktier som véarderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen, redovisas i resultatrdkningen
som en del av verkligt virdevinster/-forluster.
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Féljande valutakurser har anvénts i
koncernbokslutet:

Genomsnittskurs

2021 2020 Forandring i %
usbD 8,5815 9,2037 -7
GBP 11,8022 11,7981 0
EUR 10,1449 10,4867 -3

Balansdagens kurs

2021 2020 Forandring i %
usb 9,0542 8,2273 10
GBP 12,2521 11,2467 9
EUR 10,2946 10,0505 2
INKOMSTSKATTER

Allmént

Aktuell skatt samt férdndring av uppskjuten
skatt redovisas i resultatrakningen férutom
de uppskjutna skatter som redovisas mot
Ovrigt totalresultat. Uppskjuten skatt inklu-
derar outnyttjade underskott vid taxeringen
omraknade till gdllande skattesats samt
andra temporéra skillnader mellan bokférda
och skatteméssiga restviarden. Skattevardet
av outnyttjade underskottsavdrag aktiveras i
den man det dr sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningarien
ndra framtid.

Viésentliga bedémningar av ledningen
kravs vid berdkning av skatteskulder och
skattefordringar och for uppskjuten skatt for
avsdttningar och fordringar. Processen inne-
bdr beddmning av koncernens skatte-
exponering av aktuell skatt och att faststalla
temporéra skillnader som skapas av olika
skatte- och redovisningsregler. Ledningen
beddmer sdrskilt sannolikheten att upp-
skjutna skattefordringar kan avraknas mot
overskott vid en framtida beskattning. Se
dven not 2.

Aktuell skatt

Alla féretag inom Stenakoncernen berdknar
inkomstskatter i enlighet med de skatte-
regler och férordningar som géller i de
lander ddr vinsten beskattas.

Uppskjutna skatter

Stenakoncernen anvédnder balansrdknings-
metoden for att berdkna uppskjutna skatter.
Balansrakningsmetoden innebér att upp-
skjutna skattefordringar och skulder ska
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varderas efter de pa balansdagen beslutade
eller aviserade skattesatser som forvintas
gdlla for den period da tillgangen realiseras
eller skulden regleras. Skattesatserna appli-
ceras pa de existerande skillnaderna mellan
en tillgangs eller en skulds redovisnings-
maéssiga respektive skattemédssiga varde, samt
pa underskottsavdrag. Dessa underskotts-
avdrag kan utnyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkomster. Uppskjutna
skattefordringar dr redovisade i den man det
dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas som medger
redovisning av sadana fordringar.

LEASING

Leasingavtal dér koncernen ar leasetagare
Stenakoncernen tillampar IFRS 16, vilket
innebér att majoriteten av leasingavtal tas
upp i balansrdkningen, vid inledningsdatu-
met, som en nyttjanderéttstillgang och en
leasingskuld. Ett avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att
koncernen under en viss period far
bestamma 6ver anvdndningen av en identi-
fierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Stenakoncernen dr leasetagare av ett stort
antal tillgdngar sasom fartyg, byggnader och
mark. I vissa fall inkluderar tecknade inkops-
kontrakt med hamnoperatérer leasekompo-
nenter av olika slag. Vid tillaimpning av IFRS
16 Okar det totala védrdet av redovisade till-
gangar och skulder till f6ljd av att nyttjande-
rdtter och leasingskulder redovisas i
balansrdkningen.

Stena tillampar de frivilliga undantag som
tillater att kortfristiga avtal och avtal avse-
ende lagt varde undantas fran redovisningen
ibalansrdkningen.

Se not 19 for ytterligare information om
effekten pa Stenakoncernens finansiella
rapporter.

Leasingavtal dér koncernen ér leasegivare

Nar koncernen dr leasegivare faststélls vid
varje leasingavtals inledningsdatum om lea-
singavtalet ska klassificeras som ett finansiellt
eller operationellt leasingavtal. Vid faststél-
landet av klassificeringen av avtalet gors en
overgripande bedomning av om leasingavta-
letiallt vdsentligt 6verfor de ekonomiska ris-
ker och férméner som dr férknippade med
dgandet av den underliggande tillgangen. Om
sa dr fallet dr leasingavtalet ett finansiellt lea-
singavtal, i annat fall dr det ett operationellt
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leasingavtal. Som en del av denna bedémning
tas hansyn till ett flertal indikatorer. Sadana
indikatorer kan vara till exempel om leasing-
perioden utgdr en storre del av tillgdngens
ekonomiska livslangd eller om d4ganderatten
till den underliggande tillgangen 6verfors
till leasetagaren ndr leasingavtalet 16pt ut.
Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovi-
sas huvudleasingavtalet och avtalet om vida-
reuthyrning som tva separata avtal. Avtalet
om vidareuthyrning klassificeras baserat pa
den nyttjanderatt som uppkommer fran
huvudleaseavtalet, inte baserat pa den
underliggande tillgangen. Leasingavgifter
fran operationella leasingavtal redovisas
som intdkter linjdrt 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulager varderas till det 1dgsta av anskaff-
ningsvérde enligt den sa kallade FIFU-
principen, férst in, férst ut-metoden, respek-
tive nettoforsdljningsvéarde, med avdrag for
eventuell inkurans. Anskaffningsvardet for
fardiga varor, varor under tillverkning och
pagaende arbeten bestar av ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och han-
forbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Nettoférséljnings-
vardet dr det uppskattade forsdljningspriset i
den 16pande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga férsdljningskostnader.
Varulagret bestar huvudsakligen av bunker-
olja, reservdelar, varor som sdljs ombord och
produkter till barer och restauranger ombord
pa fartygen samt fardigvarulager, varor
under tillverkning samt bostadsratter. I kost-
nader for varulager ingar 6verfoéringar fran
totalt 6vrigt resultat av eventuella vinster/
forluster fran kassafldessakringar som upp-
fyller villkoren for sdkringsredovisning,
hanforliga till inkép av ramaterial.

LIKVIDA MEDEL

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodo-
havanden och 6vriga kortfristiga place-
ringar med en ursprunglig 16ptid av upp till
tre manader.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersdttningar efter avslutad anstédllning,
sasom pensioner och andra ersdttningar,
erldggs till 6vervagande delen genom fort-
l6pande betalningar till fristaende myndig-
heter eller organ som ddrmed Gvertar
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NOT 1. FORTS.

forpliktelserna mot de anstéllda, det vill siga
genom sa kallade avgiftsbestamda planer.
Hérvid betalar foretaget faststédllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Stenakoncernens resultat belastas, som
administrationskostnader, for kostnaderi
takt med att férmanerna intjdnas.
Resterande del fullgors genom sa kallade for-
mansbestamda planer dar forpliktelserna
kvarstar for bolaget. Ersdttningar till
anstédllda och fore detta anstéllda utgar base-
rat pa l6n vid pensioneringen och antalet
tjdnstear. Foretaget bar risken for att de
utfdsta ersdttningarna utbetalas. For for-
mansbestdmda planer berdknas féretagets
kostnader samt viardet av utestaende forplik-
telser per balansdagen med hjilp av aktua-
riella berdkningar vilka syftar till att fast-
stdlla nuvdrdet av utfardade forpliktelser.

I balansrdkningen redovisas nettot av
berdknat nuvérde av forpliktelserna och verk-
ligt vdrde pa forvaltningstillgangarna som
antingen en avséttning eller en langfristig
finansiell fordran. I de fall da ett 6verskottien
plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast
den del av 6verskottet som foretaget kan ater-
vinna genom minskade framtida avgifter eller
aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i
en plan mot ett underskott i en annan plan
sker endast om foretaget har en ratt att
anvédnda ett 6verskott i en plan for att reglera
ett underskottien annan plan, eller om for-
pliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforplik-
telsen for formansbestdimda pensionsplaner
berdknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgors av nuvirdet av de forvan-
tade framtida utbetalningarna. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 16. Vid
faststdllandet av forpliktelsens nuvarde och
verkligt virde pa forvaltningstillgangarna
kan det uppsta aktuariella vinster och forlus-
ter genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antaganden d@ndras. Férandringar i nuvardet
av skulden pa grund av dndrade aktuariella
antaganden samt dndrat utfall redovisas i
ovrigt totalresultat som omrdkning. Den
verkliga avkastningen minus berdknad ran-
teintdkt pa forvaltningstillgangar redovisas
dven den i 6vrigt totalresultat som omrdkning.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidi-
gare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Den beskrivna redovisningsprincipen
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ovan tillampas bara foér koncernredovis-
ningen. Moderbolaget och dotterféretagen
redovisar férmansbestdmda pensionsplaner
enligt lokala regler och foreskrifter i respek-
tive land.

AVSATTNINGAR

Generellt redovisas en avsédttning da det
finns ett atagande som f6ljd av en intréaffad
hidndelse, ddr det ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att reglera
atagandet samt da en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittning gors med det belopp som &r den
bésta uppskattningen av det som krévs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Da det finns en osédkerhet i
uppskattningarna avseende kommande hén-
delser utanfor koncernens kontroll, kan det
verkliga utfallet avvika vésentligt.

Da en forpliktelse inte moter kriterierna
for att redovisas i balansrakningen, kan den
betraktas som en eventualforpliktelse. Dessa
forpliktelser harror fran intrdffade hdandelser
och deras férekomst kommer att bekréiftas
endast av att en eller flera osdkra framtida
hédndelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll intrdffar eller uteblir. Eventual-
forpliktelser inkluderar d4ven befintliga for-
pliktelser dar ett utflode av resurser inte ar
troligt eller en tillrackligt tillforlitlig upp-
skattning av beloppet inte kan goras.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER
SOM TILLAMPAS EFTER 2021

IASB har utfardat ett fatal dndrande redovis-
ningsstandarder, vilka har godkants av EU
och trddde i kraft 1januari 2022. Inga av dessa
férvantas ha nagon materiell effekt pa

Stenakoncernens finansiella rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2021
Andringarna iIFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16
som géller fran 1 januari 2021 &r hanforliga
till reformen for referensrantor — fas 2 och
ger vigledning kring hur effekterna av refor-
men ska redovisas. Referensrantereformen
ar hanforlig till 6vergangen fran nuvarande
referensrantor till nya referensréntor.
Overgangen innebir att kontraktsvillkoren
for vissa finansiella instrument kommer att
dndras och ska redovisas som en justering av
rorlig rédnta. Andringarna kommer att tillim-
pas i takt med att nya referensrantor har
inforlivats i de underliggande kontrakten.

Under 2021 har GBP LIBOR ersatts med
SONIA vilket har haft en obetydlig effekt
pa Stenakoncernen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillimpar Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapportering
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tillaimpar i huvudsak de
principer som beskrivs avseende koncernre-
dovisningen ovan. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och koncer-
nens principer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till foljd av Arsredovisningslagen samt i
vissa fall av skattelagstiftning. De mest
vésentliga avvikelserna mellan koncernen
och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Enligt RFR 2 behdver inte de bestimmel-
serilAS 19 som géller férmansbestamda
pensionsplaner tillimpas i juridisk person.

Aktier i dotterbolag redovisas till
anskaffningskostnad, reducerat f6r eventu-
ell nedskrivning.

Koncernbidrag som har lamnats eller
mottagits av moderbolaget redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

I moderbolaget rubriceras eget kapital i
enlighet med Arsredovisningslagens regler
med uppdelning av bundet och fritt eget
kapital.

Moderbolaget tillampar IFRS 9 gillande
reglerna for forlustriskreservering, vad avser
koncerninterna fordringar. Baserat pa for-
drans storlek, sannolikheten fér att motpar-
ten betalningsmaéssigt fallerar samt den for-
vantade forlustgraden berdknas en
forlustriskreserv. Forlustreserven speglar
fordringarnas férvantade framtida kredit-
forluster. Per den 31 december 2021 uppgick
de langfristiga fordringarna pa koncern-
foretag till 5 433 miljoner kronor och de
kortfristiga fordringarna pa koncernforetag
till 5 108 miljoner kronor.

STENA AB | ARSREDOVISNING 2021



NOT 2. UPPSKATTNINGAR | BOKSLUTET

Styrelsen och foretagsledningen gér upp-
skattningar och antaganden om framtiden
vid uppréttande av arsredovisningen. De
uppskattningar for redovisningsandamal
som blir f6ljden av dessa kan, definitions-
massigt, komma att avvika fran det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebér en betydande risk for
védsentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

A) PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Enligt IFRS har immateriella anlaggnings-
tillgangar antingen definierats med bestdm-
bar eller obestambar nyttjandeperiod.
Immateriella anldggningstillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan eventuellt nedskrivningsbehov testas
minst arligen. Goodwill har per definition,
en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
ddrmed inte av.

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Koncernen underscker arligen om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
och varumarken, i enlighet med den koncern-
redovisningsprincip som beskrivs i not 1.
Atervinningsvirden fér kassagenererande
enheter har faststdllts genom berdkning av
nyttjandevarden. Prévningen kraver en
uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflédet samt faststallande
av en diskonteringsrdnta, se vidare beskriv-
ninginot 9.

Tillgangar med bestambar nyttjandeperiod
Immateriella anldggningstillgangar som
skrivs av testas for eventuellt nedskrivnings-
behov nar omstandigheterna indikerar att
vardet pa den immateriella anldggningstill-
gangen bor skrivas ner. Faktorer som anses
vara av betydelse ar:
- Visentligt forsamrad ekonomisk utveck-
ling i omvarlden.
— Forsdmrat rorelseresultat jamfort med his-
toriska och budgeterade rorelseresultat.
Se vidare beskrivninginot 9.

B) VARDERING AV FARTYG, BORRENHETER

OCH HAMNAR

Vid vérdering av Stenakoncernens hamnar,
borrenheter samt fartyg, hanforliga till farje-
verksamheten, tillimpas
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omvdrderingsmetoden. Varderingen bygger
pa en uppskattning av tillgangarnas verkliga
varde, bedomt marknadsvarde, vid omvarde-
ringstillfallet. For att sdkerstdlla virderingen
anvinds oberoende varderingsmén for till-
gangarna vid respektive varderingstillfalle.

Koncernen gor minst tva ganger om aret en
bedémning om det féreligger nedskrivnings-
behov av de fartygsvarden som ej varderas i
enlighet med omvérderingsmetoden, se
vidare beskrivning under not 1, rubriken
"Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”.
Atervinningsbart belopp har faststallts base-
rat pa berdkningar av det hogsta av verkligt
vdrde med avdrag for férsdljningskostnader
och nyttjandevirde dar indikationer om ned-
skrivningbehov finns. I nagra fall har nytt-
jandevidrdet anvdnts fér bedomning av ater-
vinningsbart belopp, vilket baserats pa
berdkningar som utgar fran uppskattade
framtida kassafloden med vdsentliga anta-
ganden sasom diskonteringsrdnta, inflation,
dagsrater och férvantade volymer.
Ledningen bevakar kontinuerligt férand-
ringar i ekonomiska férhallanden som kan
paverka vasentliga antaganden som anvénts
for att diskontera framtida kassafléden.

Per den 31 december 2021 befanns ater-
vinningsvardena inte i nagot fall understiga
redovisade varden, varfor nagon nedskriv-
ning ej bedémdes vara nédvandig. For till-
gangar som redovisas i enlighet med
omvidrderingsmetoden samt anskaffnings-
viardemetoden gors initialt en bedomning av
ekonomisk livslangd samt eventuellt rest-
vérde fér bestimning av avskrivningstakt av
respektive tillgdng. Denna bedémning
omprdvas I6pande och i de fall antagandena
dndras far detta en direkt paverkan pa fram-
tida redovisning av avskrivningar.

Information om bokfért varde pa fartyg
samt vasentliga antaganden presenteras i
not 10.

C) PENSIONSFORMANER

Koncernen har formansbestimda pensions-
planer, framst i Storbritannien och i Sverige.
Berdkningen av pensionskostnaden och pen-
sionsskulden grundas pa antaganden om
diskonteringsranta, dédlighet, inflation och
framtida pensions- och 16nedkningar.
Andrade antaganden har direkt inverkan pa
nuvérdet av den férméansbestdamda forplik-
telsen och pensionsrelaterade kostnader och
intakter. En kdnslighetsanalys for de mest
vdsentliga antagandena presenteras i not 16.

KONCERNEN

D) UPPSKIUTNA SKATTER

Vid uppréttande av de finansiella rappor-
terna gor koncernen en berdkning av
inkomstskatten f6r varje skatteomrade dar
koncernen dr verksam, liksom av uppskjutna
skatter hanforliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakli-
gen dr hanforliga till forlustavdrag och tem-
pordéra skillnader redovisas om skatteford-
ringarna kan forvéntas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intékter.
Fordndringar i antagandena om prognostise-
rade framtida beskattningsbara intakter
liksom forandringar av skattesatser, kan
resultera i betydande skillnader i varderingen
av uppskjutna skatter.

E) AVSATTNINGAR

Generellt sett redovisas en avsattning da det
finns ett atagande som f6ljd av en intrédffad
héndelse, ddr det dr troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att reglera
atagandet samt da en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Avsdttning gors
med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Da
det finns en osdkerhet i uppskattningarna
avseende kommande hdndelser utanfor kon-
cernens kontroll kan det verkliga utfallet
avvika vdsentligt. Da en forpliktelse inte
moter kriterierna for att redovisas i balans-
rakningen kan den betraktas som en eventu-
alforpliktelse och upplysas om.

Dessa forpliktelser harror fran intraffade
héndelser och deras férekomst kommer att
bekriftas endast av att en eller flera osdkra
framtida hdndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualforpliktelserna inkluderar dven
befintliga forpliktelser dér ett utflode av resur-
ser inte dr troligt eller en tillrdckligt tillforlitlig
uppskattning av beloppet inte kan goras.

F) VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen berdknar diskonterade kassaflo-
den for olika finansiella tillgangar som inte

handlas med pé en aktiv marknad.

G) FORVALTNINGSFASTIGHETER

En fastighets marknadsvarde kan endast
med sdkerhet faststéllas da den séljs.
Fastighetsvdrderingar dr berdkningar gjorda
enligt vedertagna principer utifran vissa
antaganden, darfor &r marknadsvéardet inte
ett exakt vdrde utan en uppskattning.
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NOT 2. FORTS.

H) INTAKTER

Identifiering av prestationsataganden

Detta beror framst verksamhet som bedrivs
av de koncernbolag som verkstaller bygg-
kontrakt, alltsa Stena Fastigheter och Envac.
Den avgorande fragan ar huruvida kundkon-
trakten omfattar fler dn ett prestationsata-
gande. Om vissa delar av kontraktet ar
atskilda fran andra delar av kontraktet bor de
avskiljas och redovisas separat. Detta kan
vara aktuellt nadr Stena Fastigheter sdljer
tomtmark och byggnader i samma transak-
tion. Koncernen beddmmer att Stena
Fastigheter och Envac bada erbjuder (utom
vid férsdljning av tomtmark) ett enda presta-
tionsatagande om det inte finns nagra andra
atskilda delar som kan separeras fran helhe-
ten. Inom Férjelinjer foreligger flera presta-
tionsataganden vid férsdljning over tid,
inklusive kundlojalitetsprogram.

Over tid eller vid viss tidpunkt
En generell regel dr att intdkter fran forsalj-
ning av konsumentvaror redovisas nar kon-
trollen 6verfors till kunden, vilket normalt
sker nér forsidljningen genomfors (Sver disk),
medan tjinster av alla slag redovisas 6ver
tid, alltsa nar kunden utnyttjar tjansten.
Produktion och f6rséljning av fastigheter
redovisas ndr kontrollen &verforts, och

koncernens beddmning dr att detta sker nar
den nyckelfirdiga fastigheten ar fardigstalld
och Overlaten, alltsd nar bostadsratts-
féreningen upploses. Under produktions-
fasen ingar produktionsenheten i koncern-
redovisningen, och en kontraktstillgang
redovisas som varulager. Kontrollen 6ver-
fors inte till nagon férrdn produktionen ar
slutférd. Om Stena Fastigheter istdllet byg-
ger at nagon extern part redovisas intakt
over tid efterhand som kontrollen 6verfors

enligt kontraktet.

Samband mellan IFRS 15 och IFRS 16

Flera av koncernbolagen agerar leasegivare,
och i hyreskontrakten ingar prestationsata-
ganden sasom dessa definieras i IFRS 15. Det
handlar om utférandet av tjanster i samband
med uthyrning av en offshoreplattform, ett
fartyg eller liknande. Den del av dessa kon-
trakt som avser tjanster redovisas som utfo-
rande av tjdnster, atskilt fran hyresintakten.
For att kunna redovisa pa detta satt tillampas
en allokeringsnyckel, som differentierar mel-
lan intdkt fran hyror och intdkt fran tjanster.

Variabel ersattning — typer och innehall
Férjelinjer och Blomsterlandet bedriver pro-
gram for kundlojalitet, som innebér att kun-
der tilldelas enheter for varje inkép, och

dessa enheter kan anvidndas vid en senare
tidpunkt. Dessa program innebar att en kon-
traktsskuld redovisas, som uppgar till mark-
nadsvérdet av de tilldelade enheterna.
Kunderna kan anvédnda de tilldelade enhe-
terna under en ettarsperiod, vilket gor att
kontraktsskulden redovisas som intakt

under denna tidsperiod.

1) TVISTER

Koncernen dr genom sin storlek och utbred-
ning fran tid till annan féremal for olika juri-
diska processer. Under aret har ett flertal
processer avslutats vilka sammantaget ej
haft en vdsentlig paverkan pa arets resultat.
Den mest betydande av dessa avser utfallet
fran skiljedomstolen avseende Stena Atlantic
Ltds krav pa Samsung Hearvy Industries Co,
Ltd. angaende uppsdagningen av byggnatio-
nen av Stena MidMAX.

NOT 3. REDOVISNING PER RGRELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE

Stena dr en internationell koncern verksam
inom framst Farjelinjer, Offshore Drilling,
Shipping, Fastigheter, Nya Affarer och
Ovrigt. Det finns inga materiella transaktio-
ner mellan dessa operativa segment. For en
detaljerad beskrivning av segmenten se
Forvaltningsberéttelsen.

Det frimsta mattet for Ionsamhet f6r dessa
segment dr 'rérelseresultat” och "EBITDA".
Dessa matt dr ocksa de som rapporterats till
bolagets hogsta verkstédllande beslutsfattare.
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I Stenakoncernen har bolagets styrelse, som
tar alla strategiska beslut, denna funktion.

UPPDELNING AV INTAKTER

Stenakoncernen bedriver bred verksamhet
med flera olika intdktsfloden, och det ar
darfor svart att ge information pa ett gene-
rellt sdtt i relation till innehallet i affars-
modellen. Intdktsflodena fér koncernen kan
beskrivas pa olika sitt.

Den viktigaste uppdelningsgrunden for
intaktsfloden ar koncernens rérelsesegment.
Varje rorelsesegment eller affirsenhet till-
lampar sin specifika affirsmodell, inklusive
leverans av varor eller tjénster; en tredje
dimension dr huruvida intdkter redovisas
vid en viss tidpunkt eller 6ver tid. Pa ndsta
sida ges en férenklad beskrivning av intakts-
flédena f6r koncernbolagen:
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Koncernens intaktsfléden

Intéktsflode

Intéktsredovisning

KONCERNEN

Prestationsatagande

Farjelinjer Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Leverans av konsumentvaror (férséljning ombord)
Forsaljning av tjdnster Over tid Persontransporter
Forsaljning av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Offshore Drilling Forsaljning av tjanster Over tid Drift
Shipping RoRo Forsaljning av tjanster Over tid Transporttjanster/logistik
Bulk Forsaljning av tjdnster Over tid Transporttjanster/logistik
Ovrigt Forsaljning av tjanster Over tid Tekniskt driftstod och personalledning
Forsaljning av tjanster Over tid Restaurangtjanster
Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Marin férsaljning
Forsaljning av tjdnster Over tid Fraktverksamhet
Fastigheter Forséljning av tjanster Over tid Fastighetsforvaltning
Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av bostadsratter
Nya affarer Envac Byggkontrakt Over tid Verkstallande av byggkontrakt (automatisk avfallshantering)
S-Invest Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av blommor
Ballingslov Forséljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av kok
Byggkontrakt Over tid Verkstallande av byggkontrakt (kok)
Captum Forsaljning av tjanster Vid viss tidpunkt Tillhandahéllande av betaltjanster
Omsattning 2021
Leasing Entreprenad- R Vid en .
Mkr intékter Produkter Service avtal Ovrigt Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Farjelinjer 722 11597 35 12 354 722 11632 12 354
Offshore Drilling 1268 1244 1 2513 2513 2513
Shipping RoRo 510 69 581 581 581
Bulk 2670 1830 19 4519 4519 4519
Ovrigt 260 5501 5764 260 5504 5764
Totalt 3180 260 7 400 25 10 864 260 10 604 10 864
Fastigheter 2515 53 176 2744 152 2592 2744
Nya Affarer 6677 1519 10 8206 6 687 1519 8 206
Ovrigt 1 17 4 22 22 22
Totalt 6 964 7 659 20 311 1519 251 36 704 7 821 28 883 36 704
Omsattning 2020
Leasing Entreprenad- R Vid en .
Mkr intékter Produkter Service avtal Ovrigt Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Farjelinjer 527 9639 196 10 362 527 9835 10 362
Offshore Drilling 744 582 5 1332 1332 1332
Shipping RoRo 350 115 3 468 468 468
Bulk 3308 2173 33 5514 5514 5514
Ovrigt 308 4444 19 4770 308 4462 4770
Totalt 3658 308 6732 54 10 752 308 10 444 10 752
Fastigheter 2 698 44 2742 2742 2742
Nya Affarer 5829 14 1370 17 7229 5839 1391 7229
Ovrigt 1 31 6 38 38 38
Totalt 7 102 6 663 17 041 1370 279 32455 6673 25782 32455

Det sammanlagda beloppet av det transak-

Av detta forvantas 38% redovisas som intakt

och Envac som ingar under affirsomradet

tionspris for byggkontrakt som ar ouppfyllda
eller delvis ouppfyllda uppgar per 31 decem-
ber 2021 till 2 995 (2 871) miljoner kronor.
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under nista rakenskapsar. Aterstaende 62%
kommer att redovisas under 2023 och

framat. Byggkontrakt innehas av Ballingslov

Nya Affdrer.
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NOT 3. FORTS.

Avstamning mellan EBITDA och rérelseresultat per rorelsesegment

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Farjelinjer EBITDA 3489 1586
Av- och nedskrivningar -2 488 -2787
Resultat av fartygsforsaljningar 362
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 1
Rorelseresultat 1363 -1200
Offshore Drilling EBITDA 49 -956
Av- och nedskrivningar -2 661 -2 802
Rorelseresultat -2612 -3758
Shipping
- RoRo EBITDA 306 233
Av- och nedskrivningar -177 -187
Resultat av fartygsforséljningar 66
Rorelseresultat 195 46
- Bulk EBITDA 676 1659
Av- och nedskrivningar -1339 -1268
Resultat av fartygsforséljningar -3 10
Resultat av verksamhetsforsaljningar -9
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -97 -47
Rorelseresultat -772 354
— Ovrigt EBITDA 270 227
Av- och nedskrivningar -109 -112
Resultat av verksamhetsforsaljningar 5 20
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 5 -16
Rorelseresultat 171 119
Totalt Shipping Rorelseresultat -406 519
Fastigheter EBITDA 1571 1668
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 1750 751
Av- och nedskrivningar -10 -12
Resultat av fastighetsforsaljningar 98 175
Resultat av verksamhetsforsaljningar -8
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 12 16
Rorelseresultat 3413 2598
Nya Affarer EBITDA 998 775
Av- och nedskrivningar -260 -256
Rorelseresultat 738 519
Ovrigt EBITDA -332 -330
Av- och nedskrivningar -34 -71
Resultat av fastighetsforsaljningar 19
Resultat av verksamhetsforsaljningar 7 -68
Rorelseresultat -340 -469
Totalt EBITDA 7027 4862
Vardefoérandring forvaltningsfastigheter 1750 751
Av- och nedskrivningar -7 078 -7 495
Resultat av fartygsforsaljningar 425 10
Resultat av verksamhetsforsaljningar -5 -48
Resultat av fastighetsforsaljningar 117 175
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag -80 -46
Rorelseresultat 2155 -1791

30

STENA AB |

ARSREDOVISNING 2021



Av- och nedskrivningar per rorelsesegment

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Farjelinjer 2 488 2787
Offshore Drilling 2 661 2802
Shipping RoRo 177 187

Bulk 1339 1268

Ovrigt 109 112

Totalt 1625 1567
Fastigheter 10 12
Nya Affarer 260 256
Ovrigt 34 71
Totalt 7 078 7 495

Av- och nedskrivningar per tillgangsslag

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Fartyg 5613 5983
Inventarier 660 590
Byggnader, mark 261 265
Hamnanlaggningar 222 212
Totala materiella tillgangar 6 756 7 050
Immateriella tillgangar 322 445
Totala avskrivningar 7078 7 495

Investeringar i materiella anldggningstillgangar per rorelsesegment

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Farjelinjer 1128 2011
Offshore Drilling 572 356
Shipping RoRo 1802 1084

Bulk 419 314

Ovrigt 32 15

Totalt 2253 1414
Fastigheter 2702 1958
Nya Affarer 198 258
Ovrigt 53 74
Totalt 6 906 6 071
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NOT 3. FORTS.

Tillgangar per rérelsesegment

31 december

Mkr 2021 2020
Farjelinjer 28616 24110
Offshore Drilling 19 100 21479
Shipping RoRo 4 604 3098

Bulk 12127 8838

Ovrigt 3914 3349

Totalt 20 645 15 285
Fastigheter 44707 43 241
Nya Affarer 10210 9267
Ovrigt 9830 8551
Totalt 133 108 121933

Geografisk information

Koncernens shippingverksamhet inom Stena
RoRo och Stena Bulk bedrivs till storsta delen
mellan hamnar varlden runt under langre eller

kortare kontrakt. Dessa verksamheter fordelas
ej per geografiskt omrade.

Affirsomradena Farjelinjer och
Fastigheter bedriver verksamhet framst i

Totala intékter, realistionsresultat och vardeférandringar per geografiskt omrade

Skandinavien och 6vriga Europa. Offshore
Drilling har verksamhet 6ver hela virlden.

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Skandinavien 14 867 12 624
Ovriga Europa 15 062 12 399
Ovriga marknader 3909 2334
Ej fordelat 5153 5986
Totalt 38991 33343

Tillgangar per geografiskt omrade

31 december

Mkr 2021 2020
Skandinavien 61691 53 046
Ovriga Europa 37 382 38 005
Ovriga marknader 17 225 18 946
Ej fordelat 16 810 11936
Totalt 133 108 121933
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NOT 4. FGRSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Fartyg Forsaljningspris 1629 84
Redovisat varde -1204 -74
Resultat fran forsaljning av fartyg 425 10
Fastigheter Forsaljningspris 11 604
Redovisat varde 6 -429
Resultat fran forsaljning av fastigheter 117 175
Verksamheter Forsaljningspris 2222
Redovisat varde -2 227 -48
Resultat fran forsaljning av verksamheter -5 -48
Totalt Forsaljningspris 3962 688
Redovisat varde -3425 551
Totalt resultat fran férséljning av anlaggningstillgangar 537 137

Resultat fran férsdljning av byggnader och
inventarier redovisas i nettoresultatet.

I totala férsdljningspriset ingar betalda
forsaljningsomkostnader med 44 (1)

miljoner kronor. Vid jamférelse med kassa-
flédesanalysen, for ovanstaende tillgangs-
slag, finns skillnader. Framst till f6ljd av att
kassafloden fran salda exploaterings-

NOT 5. ADMINISTRATIONSKOSTNADER

I administrationskostnader inkluderas kost-
nader for forskning och utveckling med 55
(54) miljoner kronor.

Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer avseende revisions-
uppdrag samt 6vriga uppdrag framgar av
tabell nedan:

fastigheter, byggnader och inventarier ingar
i kassaflodet och att i kassaflédet gjorts
avdrag for likvida medel i salda bolag.

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Revisionsuppdraget 26 27
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 7

Skatteradgivning 6 3
Ovriga tjanster 1

Summa 40 39
Revisionsarvode till 6vriga revisionsfirmor 9 5
Koncernen totalt 49 44

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsen och verkstdllande direktorens forvalt-

ning samt 6vriga arbetsuppgifter som
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ankommer pa bolagets revisor att utfora.
Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget innebédr andra kvalitetssdkrings-
tjdnster som ska utovas enligt forfattning,

bolagsordning, stadgar eller avtal.
Skatteradgivning innehaller bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatte-
omrédet. Ovriga tjdnster dr andra uppdrag.
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NOT 6. INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN
OCH OVRIGA SAMARBETSARRANGEMANG

Under denna rubrik redovisas samtliga intres-
seféretag, joint ventures och 6vriga samar-
betsarrangemang. Som 6vriga samarbets-
arrangemang har en gemensam verksamhet
identifierats men bedoms ej vara av vdsentlig
karaktar. Intresseforetag och joint ventures
rapporteras enligt kapitalandelsmetoden
medan gemensamma verksamheter redovisas
som parternas andel av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Se @ven not 1 under
rubriken "Andelar i intresseforetag, joint

ventures och 6vriga samarbetsarrangemang”.

Intresseféretag delas upp i strategiska
innehav och 6vriga innehav. Resultat fran
6vriga innehav, mer direkt hanforliga till
rorelsen, redovisas i rorelseresultatet medan
strategiska innehav redovisas i finansnettot
under rubriken "Resultat fran andelar i
strategiska intresseforetag”.

Samtliga joint ventures dr hanforliga till
rorelsen och redovisas i rorelseresultatet.

Ikoncernen finns fem innehav som ses
som strategiska; Midsona AB (publ.),
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), Beijer
Electronics Group AB (publ.), Gunnebo
TopCo AB och SR Energy AB.

Per den 31 december 2021 uppgick kapita-
let och rosterna till 29% respektive i Midsona
AB (publ.) (organisationsnummer 556241-
5322, sdte i Malmo), vilket dr en 6kning med
sex procentenheter av kapitalet och en 6kning
med en procentenhet av rosterna. Stenas
vdrde av Midsona AB:s borsvarde uppgick till
1141 (1185) miljoner kronor. Resultatandelen
uppgick till 26 (39) miljoner kronor.

Andelarna i Midsona och Beijer
Electronics Group har stéllts som sdkerhet
for skulder till kreditinstitut.

Per den 31 december 2021 uppgick kapi-
talet och rosterna i Svedbergs i Dalstorp AB
(publ.) (organisationsnummer 556052-
4984, siate i Tranemo kommun) till 29% res-
pektive, vilket dr of6randrat mot forega-
ende dr. Stenas varde av Svedbergs i
Dalstorp AB:s borsvdrde uppgick till 529
(211) miljoner kronor. Resultatandelen
uppgick till 22 (13) miljoner kronor.

Per den 31 december 2021 uppgick kapi-
talet och résterna i Beijer Electronics Group
AB (publ.) (organisationsnummer 556025-
1851, sdte i Malmo kommun) till 29% res-
pektive, vilket dr oférandrat mot

De belopp som redovisas i balansrédkningen bestar av foljande:

foregaende ar. Stenas varde av Beijer
Electronics Group AB:s bérsvirde uppgick
till 649 (339) miljoner kronor.
Resultatandelen uppgick till 9 (0) miljoner
kronor.

Per den 31 december 2021 uppgick kapi-
talet och rosterna i SR Energy AB (organisa-
tionsnummer 556711-9549, site i Goteborgs
kommun) till 20% respektive, vilket dr en
minskning med 15 procentenheter mot for-
gaende ar. SR Energy AB ar inte ett noterat
bolag. Resultatandel uppgick till 329 (2)
miljoner kronor.

Per 31 december 2021 uppgick kapitalet
och résterna i Gunnebo TopCo (organisa-
tionsnummer 559268-3352, sdte i Goteborgs
kommun) till 26% respektive, vilket dr ofor-
andrat mot féregaende ar. Gunnebo TopCo
AB dr inte ett noterat bolag. Resultatandel
uppgick till =74 (0) miljoner kronor.

31 december

Mkr 2021 2020
Strategiska intresseforetag 2 950 2 683
Ovriga intresseféretag och évriga innehav 211 182
Joint ventures 792 691
Totalt 3953 3556

De belopp som redovisas i totalresultatet bestar av féljande:

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Strategiska intresseforetag 425 -168
Ovriga intresseféretag och évriga innehav -1 -30
Joint ventures -79 -16
Totalt 345 -214
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NOT 6. FORTS.

Ovriga intresseféretag

KONCERNEN

Strategiska innehav' och évriga innehav Joint Venture Totalt

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvéarde 2683 2849 182 301 691 829 3556 3979
Investering 612 640 23 154 789 640
Avyttringar -416 -585 -1 -416 -696
Resultat fran intresseféretag/
joint venture:
— Resultatandel -21 -52 -1 -30 -76 -16 -98 -98
— Nedskrivning 8 8
- Ovrigt 8 8
Ovrigt totalresultat 113 -149 113 -149
Utdelning -30 -19 = -79 -58 -110 =77
Omklassificering -1 -1
Omrékningsdifferenser 1 4 -1 57 -75 62 -86
Ovriga férandringar 4 33 37 11 41 44
Bokfort varde vid arets utgang 2950 2683 211 182 792 691 3953 3556
1) | posten andelar i intresseforetag avseende de strategiska innehaven ingar per 31 december 2021 goodwill med 655 (515) miljoner kronor.
Sammanfattande information om koncernens andel av resultat och totalresultat
Nedan visas finansiell information i sam- Informationen avser Stenakoncernens
mandrag om koncernens intresseféretag och andel av de belopp som redovisas i bolagens
joint ventures, vilka redovisas med bokslut justerade for skillnader i redovisnings-
kapitalandelsmetoden. principer mellan koncernen och bolagen.

Strategiska Ovriga intresseféretag

intresseforetag och 6vriga innehav Joint Venture Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultat 312 -19 -1 -30 -79 -16 232 -65
Ovrigt totalresultat 113 -149 113 -149
Totalt 425 -168 -1 -30 -79 -16 345 -214
Nedan visas bolagens tillgdngar (inklusive goodwill), skulder, eget kapital, intdkter och resultat fér koncernens vésentliga
intresseféretag och joint ventures. Dessutom visas bolagens paverkan pa Stenakoncernens resultat och dess bokférda varde
ikoncernen.
Strategiska innehav
. . Koncern-
Eget Arets Agar- resultat Bokfort

Mkr Registreringsland Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2021
Midsona AB (publ.) Sverige 5287 2412 2875 3773 89 29% 26 1011
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) Sverige 2 362 2 095 267 869 59 29% 22 241
Beijer Electronics Group AB
(publ.) Sverige 2139 1406 733 1619 36 29% 9 459
SR Enery AB (name changed
from Stena Renewable AB)

Sverige 5977 2485 3492 301 35 20% 329 723
Gunnebo TopCo AB Sverige 6263 4402 1861 4244 -283 26% -74 516
Totalt 312 2950
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NOT 6. FORTS.

Koncern-
Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2020
Midsona AB (publ.) Sverige 5127 2814 2313 3709 176 23% 39 601
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) Sverige 674 446 228 649 48 29% 13 226
Beijer Electronics Group AB
(publ.) Sverige 1884 1243 641 1438 -6 29% 448
Stena Renewable AB Sverige 4190 1710 2480 293 2 35% 2 927
Gunnebo TopCo AB Sverige 4119 3189 930 4260 -125 26% 481
Gunnebo AB (publ.) Sverige -73
Totalt -19 2683
Ovriga intresseféretag och évriga innehav
Koncern-
Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2021
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige 357 464 -108 56 20 20% 4 11
Collectius AG Schweiz 556 404 152 297 -13 25% 112
SIA Baltreiss Lettland 36 27 10 174 6 25% 2 14
NMT Oceania PTY Ltd Australien 60 45 15 237 6 50% 3 5
NMT Dubai International LCC Férenade Arabemiraten 35 27 9 122 3 49% 2 3
A1 Customs Clearance Ltd Storbritannien 3 36% 3
Orbit Inc. USA 68 10 58 13 =22 54% =12 44
Golden Avenue (GSW) PTE Ltd Singapore -4 4 30% 1
Golden Adventure (GSW) PTE
Ltd Singapore 3 -2 30% =
Smartchain Services United Kingdom 1 1 20% 1
Intebloc United Kingdom 7 3 4 1 -1 30% 4
Itx Itx Cargo Sweden 97 67 30 121 3 20% 14
Totalt -1 211
. B Koncern-
Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2020
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige 283 410 -127 49 14 20% 7 16
Collectius AG Schweiz 451 266 186 187 -48 25% 103
SIA Baltreiss Lettland 49 27 22 175 7 25% 1 13
NMT Oceania PTY Ltd Australien 35 27 8 182 2 50% 1 4
NMT Dubai International LCC Forenade Arabemiraten 14 10 4 77 2 49% 1 2
A1 Customs Clearance Ltd Storbritannien 2 2 2 36% 2
Orbit Inc. USA 46 23 23 14 -20 54% -1 42
Golden Avenue (GSW) PTE Ltd" Singapore 4 4 28 -45 30% -13 1
Golden Adventure (GSW) PTE
Ltd? Singapore 2 -2 16 -65 30% -20 -1
Resultat fran avyttrade innehav 4
Totalt -30 182

1) Intresseféretag dar negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot dessa intresseforetag.

Under 2021 har samtliga férluster i intresseforetag resultatforts och negativa andelar har minskat évriga fordringar mot intresseféretag
med totalt 0 (33) miljoner kronor.
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Joint venture

KONCERNEN

Koncern-
Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2021
Nordic Rio LLC Marshalléarna 276 19 257 19 -38 50% -29 87
Navigation Gothenburg LLC Marshalléarna 567 54 513 65 =51 50% -36 171
Glacia Limited Bermuda 457 15 442 51 -15 50% -8 221
Bla Tomten KB Sverige 443 363 79 49 16 50% 8 187
Golden-Agri Sten Pte Singapore 143 75 68 460 7 50% 4 27
GSW F Class Pte Ltd" Singapore 210 358 -148 132 =27 50% -13
Stenwec 1 P/S Danmark 120 2 119 36 -18 50% ol 59
Golden Stena Bulk IMOIIMAX | Cypern 253 246 -7 43 —6 50% -3 4
Golden Stena Bulk IMOIIMAX 111" Cypern 269 256 13 43 -9 50% -4
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VII" Cypern 289 256 32 44 -9 50% -5
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIIIY Cypern 297 268 29 43 -9 50% -4
Partrederiet SUST Ill DA Norge 6 6 32 -80 50% 24
Stena Glovis Tyskland 73 5 69 40 -2 50% = 34
NMT Jordan Co Ltd Jordanien 4 3 37 1 50% 2
Resultat fran avyttrade innehav -11
Totalt -79 792
. R Koncern-
Eget Arets Agar- resultat Bokfort
Mkr Registreringsland Tillgdngar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2020
Nordic Rio LLC Marshalléarna 268 182 86 82 17 50% -2 13
Navigation Gothenburg LLC Marshalléarna 532 128 403 79 33 50% 7 133
Glacia Limited Bermuda 425 8 417 56 -7 50% -3 207
Bla Tomten KB Sverige 433 370 63 48 16 50% 8 178
Golden-Agri Sten Pte Singapore 67 19 45 646 9 50% 4 21
GSW F Class Pte Ltd" Singapore 260 450 -190 130 -43 50% =21
Stenwec 1 P/S Danmark 280 155 125 56 7 50% 1 53
Golden Stena Bulk IMOIIMAX | Cypern 249 249 -12 62 1M 50% 5 5
Golden Stena Bulk IMOIIMAX 11" Cypern 264 264 3 50 -3 50% -1
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIIV Cypern 257 257 20 61 7 50% 3
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIII" Cypern 267 267 18 62 8 50% 4
Partrederiet SUST | DA Norge 2 2 50% 1
Partrederiet SUST Il DA Norge 20 1 19 -2 -155 50% 2
Partrederiet SUST Il DA Norge 222 9 213 104 10 50% -5 43
Asahi Stena Tankers Pte Ltd" Singapore 325 450 -125 27 9 50% 5
Stena Glovis Tyskland 72 4 68 33 -16 50% -8 34
NMT Jordan Co Ltd Jordanien 5 3 2 38 1 50% 2
NMT Global Logistics Norge 50%
Resultat fran avyttrade innehav -13
Totalt -16 691
1) Joint venture dér negativa andelar har minskat évriga fordringar mot dessa joint ventures.
Under 2021 har samtliga forluster i joint ventures resultatforts och negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot joint ventures
med totalt 27 (15) miljoner kronor.
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NOT 7. FINANSNETTO

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Resultat fran andelar i strategiska intresseféretag (se not 6) 312 -19
Erhallna utdelningar fran aktieinnehav 59 31
Erhéllna utdelningar fran finansiella tillgdngar 58 65
Erhallna utdelningar 117 96
Realiserat resultat fran avyttringar av kortfristiga placeringar 30 =31
Realiserat resultat fran avyttringar av finansiella instrument varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat 9 -132
Realiserat resultat frén finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen 15 -89
Orealiserat resultat fran kortfristiga placeringar 32 -22
Orealiserat resultat fran finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 318 -138
Resultat fran virdepapper 404 -412
Ranteintakter 248 226
Ranteintakter 248 226
Rantekostnader -2 261 -2 659
Réntekostnader -2 261 -2 659
Valutaeffekter hanforliga till tradingverksamhet 26 13
Valutaomrakningseffekter -15 -55
Valutavinst/forlust 1 -42
Upplésning av kapitaliserade finansieringskostnader?) -129 -105
Loftesprovision -180 -99
Bankavgifter -14 =11
Ovriga finansiella kostnader -164 -42
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -487 -257
Finansnetto -1656 -3 067

1) Uppldsning av kapitaliserade finansieringskostnader avser periodisering av kostnader for vissa langfristiga 1&n och leasingforpliktelser dver dess 16ptid, se not 26.

Det har inte varit nagon materiell ineffektivitet i vara kassaflodessakringar.
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NOT 8. SKATTER

Resultat fore skatt fordelas geografiskt enligt foljande:

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Sverige 2 560 1241
Utanfor Sverige -2 061 -6 099
Totalt resultat fore skatt 499 -4 858
Aktuell och uppskjuten skatt fordelas enligt féljande:

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad, Sverige -41 -32
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, Sverige -2 1
Periodens skattekostnad, utanfér Sverige -349 -9
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, utanfor Sverige 10 97
Total aktuell skatt -382 57
Uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad, Sverige -369 -228
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, Sverige 40 -36
Periodens skatteintdkt, utanfér Sverige 359 502
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, utanfor Sverige -49 -272
Total uppskjuten skatt -19 -34
Total redovisad skatt -401 23

Under 2021 uppgick betald skatt till 230 (155) miljoner kronor och aterbetald skatt till 11 (15) miljoner kronor, vilket ger ett netto av 219 (140)

miljoner kronor.

Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och effektiv skattesats, %

1 januari-31 december

Procent 2021 2020
Svensk inkomstskattesats 21 -21
Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterforetag 5
Effekt av forandrad skattesats 1

Ej skattepliktiga intakter -22 -2
Ej avdragsgilla kostnader 55 5
Skatt hanforlig till tidigare ar 3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 47 22
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade -67 -3
Effekt av omvarderingsmetod enligt IAS16 51 -9
Ovrigt -6

Effektiv skattesats 80 0

De frimsta faktorerna som péverkar den effektiva skattesatsen dr mojligheten att virdera och/eller utnyttja underskottsavdrag, ej avdragsgilla

rantekostnader, kallskatter, tonnagebeskattad rederiverksamhet samt forsédljning av naringsbetingade andelar.
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NOT 9. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Linje- Distribu- IT- Ovriga

Mkr Goodwill Varumérken rattigheter tionsavtal investeringar  immatr. tillg. Totalt
Anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2020 23819 862 944 299 1434 457 6 815
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 287 85 2 68 4472
Investeringar 57 40 97
Forsaljningar/utrangeringar -25 -25
Overfoéringar 1 90 -94 -3
Kursdifferenser -122 -5 -65 -4 -17 -27 -240
Utgaende balans, 31 december 2020 2985 942 879 295 1541 444 7 086
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 259 47 58 54 418
Investeringar 3 57 103 163
Forsaljningar/utrangeringar -85 -7 -92
Overféringar 43 42 1
Kursdifferenser 87 5 50 3 15 23 183
Utgaende balans, 31 december 2021 3334 994 929 298 1629 575 7759
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2020 -66 -129 -386 -299 -1025 -71 -1976
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) -32 -2 -34
Arets av- och nedskrivningar -101 —44 -185 -115 —-445
Forsaljningar/utrangeringar 23 23 46
Kursdifferenser -1 30 4 10 11 54
Utgaende balans, 31 december 2020 -200 -129 -400 -295 -1179 -152 -2 355
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 2 -1 1
Arets av- och nedskrivningar -2 -44 -183 -93 -322
Forsaljningar/utrangeringar 20 85 105
Kursdifferenser 3 -26 -3 -8 -14 -48
Utgaende balans, 31 december 2021 -177 -131 -470 -298 -1283 -260 -2619
Bokfort varde, 31 december 2020 2785 813 479 0 362 292 4731
Bokfért varde, 31 december 2021 3157 863 459 0 346 315 5140

GOODWILL

Goodwill férdelas pa Stenakoncernens
kassagenererande enheter (KGE). KGEs
bestdms individuellt inom respektive rorelse-
segmentsniva, vilka dterfinns nedan.

31 december

Mkr 2021 2020
Nya Affarer 1793 1608
Shipping 945 834
Farjelinjer 328 260
Ovrigt 91 83
Totalt 3157 2785
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Prévning av nedskrivningsbehov fér good-
will sker arligen samt da indikationer pa att
nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsvirden for en kassagenere-
rande enhet faststélls baserat pa berakningar
av det hogsta av verkligt vdrde eller nyttjan-
devidrde. De mest vasentliga antagandena for
att bestimma verkligt virde ar framtida intja-
ning samt multipel pa framtida intjaning. De
mest vdsentliga antagandena for att faststalla
nyttjandevardet dr diskonteringsranta och
tillvaxttakt, utover forvantningar om verk-
samhetens framtida utveckling.

Det bokf6rda vardet inom Nya Affdrer
forsvaras med bestimning av atervinnings-
vardet genom berdkning av verkligt varde,

primért med anvandning av multipelvard-
eringar. Nya Affdrer har ett langsiktigt dgar-
perspektiv och arbetar med att vidareutveckla
sina bolagsinnehav genom ettaktivt dgande
och finansiell styrka utan nagon planerad
bolagsavyttring. Samma principer anvandes
inom rorelsesegmentet Nya Affarer fore-
gaende ar.

Vid prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill inom Shipping anvédnds en diskon-
teringsrdnta pa 7% fore skatt. Tillvaxttakten
for intdkter bedoms individuellt per bolag da
omvarldsférutsdttningarna skiljer dem sinse-
mellan. For aren 2022-2026 uppgar den
genomsnittliga tillvixttakten till 9% i genom-
snitt. For perioden dérefter har tillvaxttakten
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bedémts till 0% med anledning av att seg-
mentet har vuxit de senaste dren och
Stenakoncernen ar konservativ vid efter-
foljande vdrdering av nyférvarvade bolag.
Vid prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill inom Farjelinjer anvands i normal-
fallet en diskonteringsranta pa 7% fore skatt.
Med den reduktion av intdkter som intraffade
under 2020, delvis som en f5ljd av de restrik-
tioner som inférdes for privatpersoners
resande, bedoms risken i den fortsatta till-
véaxttakten ha 6kat. Denna risken anses allt-
jamt géllande dven for 2021. Den forhojda

diskonteringsrdnta pa 13% som anvindes
under 2020 har behallits for goodwill kopp-
lad till resebyraverksamhet. Fér den 6vriga
verksamheten anvidnds 7% diskonterings-
ranta. Tillvaxttakten for intdkter har
bedomts individuellt per bolag eller linje
och uppgdr i genomsnitt till 15% under ar
2022-2025.

VARUMARKEN

Varumadrken dri allt vasentligt hanforligt till
rorelsesegmentet Nya Affarer och logistik-
verksamheten inom Shipping. Under 2021

NOT 10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

har samtliga varumaérken testats fér even-
tuellt nedskrivningsbehov. Testerna har
utforts enligt samma tillvdgagangssatt som
for faststdllande av verkligt virde och
nyttjandevarde fér goodwill, se ndrmare
beskrivning ovan. Inget av de utférda
testerna pavisade nagot nedskrivningsbehov.
Nagon avskrivning pa varuméarken inom
Nya Affdrer gors inte da de bedéms ha
obestambar nyttjandeperiod. For 6vriga
varumairken inom koncernen gors arliga
avskrivningar baserat pa bedomd ekonomisk
livslangd.

Pagaende Byggnader

Mkr Fartyg projekt Inventarier och mark Totalt
Anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2020 76 807 3103 7571 2074 89 555
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 60 70 130
Omvarderingar 4328 4328
Investeringar 752 1718 149 17 2 636
Forsaljningar/utrangeringar -623 -65 -1 -699
Overféringar -1414 -2724 426 50 -3 662
Overforing till nyttjanderattstillgang -2 587 -2 587
Kursdifferenser -7 667 -184 -700 -120 -8671
Utgaende balans, 31 december 2020 69 596 1913 7441 2080 81030
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) 602 28 630
Investeringar 1989 2022 174 15 4200
Forsaljningar/utrangeringar -2 231 -363 -433 -35 -3 062
Overforingar -184 -1320 191 46 -1267
Overféring frén nyttjanderattstillgang (not 19) 14 360 14 360
Kursdifferenser 5969 17 506 88 6 680
Utgaende balans, 31 december 2021 90 101 2369 7 907 2194 102 571
STENA AB | ARSREDOVISNING 2021 41



NOT 10. FORTS.

Pagaende Byggnader

Mkr Fartyg projekt Inventarier och mark Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2020 -43 647 0 -4 4381 -859 -48 987
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) -32 -4 -36
Omvarderingar -3075 -3075
Arets av- och nedskrivningar -4 265 -46 -590 -56 -4 957
Forsaljningar/utrangeringar 547 50 6 603
Overforingar 1788 31 1819
Overféring till nyttjanderéttstillgéng 1254 1254
Kursdifferenser 4509 2 378 47 4936
Utgaende balans, 31 december 2020 -42 889 -44 -4 644 -866 -48 443
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 24) -340 -17 -357
Omvarderingar 2 547 2 547
Arets av- och nedskrivningar -4 650 -660 -53 -5363
Forsaljningar/utrangeringar 1483 417 16 1916
Overféringar 1751 83 2 1836
Overforing fran nyttjanderéttstillgdng (not 19) -5572 -5572
Kursdifferenser -3 499 -1 -295 -34 -3 829
Utgaende balans, 31 december 2021 -51 169 -45 -5116 -935 -57 265
Utgdende balans, 31 december 2020 26 707 1869 2797 1214 32 587
Utgaende balans, 31 december 2021 38 932 2324 2791 1259 45 306
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2020 (not 19) 9305 1200 10 505
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2021 (not 19) 4570 1193 5763
Bokfort varde, 31 december 2020 36012 1869 2797 2414 43092
Bokfért varde, 31 december 2021 43 502 2324 2791 2452 51069

Pagaende projekt per balansdagen inklude-
rar nybestéllningar av fem RoPax-fartyg.
Tva RoPax-fartyg berdknas vara fardigstallda
under 2022, ett under 2023, ett under 2024
samt det sista under 2025. Pagaende projekt
inkluderar dven investeringar i offshore-
utrustning samt investeringar i scrubbers
pa saval IMOMAX- som pa RoPax-fartyg

i befintlig verksamhet.

Tillsammans uppgar fartygsbestdllning-
arna gentemot varven per balansdagen till
5696 miljoner kronor. I utgaende redovisat
varde for pagaende projekt ingar forskott till
varven med 1 400 miljoner kronor, offshore-
utrustning med 68 miljoner kronor, kapitali-
serad ranta med 144 miljoner kronor och
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ovriga kapitaliserade kostnader med 712
miljoner kronor.

Kapitalisering av ranta for fartygsprojekt
uppgick under 2021 till 74 miljoner kronor
och under 2020 till 74 miljoner kronor.

Koncernen gér minst tvd gdnger om aret en
beddmning om det foreligger nedskrivnings-
behov av de fartygsvarden som ej viarderas i
enlighet med omvérderingsmetoden.
Atervinningsvardet faststills baserat pa
berdkning av nyttjandevidrde. De mest
vdsentliga antagandena for att faststélla
nyttjandeviardet dr diskonteringsrdnta och
tillvaxttakt, utover féorvantningar om verk-
samhetens framtida utveckling. Vid berdk-
ning av nyttjandevirdet har en

diskonteringsrdnta pa 7-8% fore skatt
anvints. Tillvaxttakten baseras pa gillande
kontrakt ddr tillampligt. Darutover har till-
vixttakten bedémts till mellan 0-3% for
aren under fartygets nyttjandeperiod.

Per den 31 december 2021 befanns ater-
vinningsvdrdena baserade pa nyttjande-
védrde inte i ndgot fall understiga redovisade
vérden, varfér nagon nedskrivning ej
bedémdes vara nddvéandig innevarande ar.

Virderingsintyg upprattade av oberoende
véarderingsinstitut per 31 december 2021
visar att fartygsflottans marknadsvarde 6ver-
stiger det bokforda vardet med 2 107 (3 257)
miljoner kronor.
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NOT 11. HAMNAR

Mkr

KONCERNEN

Omvarderade anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2020 4631
Omvarderingar 179
Investeringar 3
Forsaljningar/utrangeringar -9
Overforingar 31
Kursdifferenser -361
Utgaende balans, 31 december 2020 4474
Investeringar 5
Forsaljningar/utrangeringar -54
Overféringar 18
Kursdifferenser 304
Utgaende balans, 31 december 2021 4747
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2020 -769
Omvarderingar 438
Arets avskrivningar -189
Forsaljningar/utrangeringar 9
Kursdifferenser 33
Utgaende balans, 31 december 2020 -478
Arets avskrivningar -196
Forsaljningar/utrangeringar 51
Kursdifferenser -21
Utgaende balans, 31 december 2021 -644
Utgdende balans, 31 december 2020 3996
Utgaende balans, 31 december 2021 4103
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2020 (not 19) 501
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2021 (not 19) 608
Bokfort varde, 31 december 2020 4 497
Bokfért véarde, 31 december 2021 4711

Stenakoncernen dger hamnar i Sverige,
Storbritannien och Nederldanderna. Hamnar
anvinds i den egna verksamheten och
inkluderar hamnanldggningar, terminaler
med mera.

Stenakoncernens redovisningsprincip
avseende vdrdering av hamnar bygger pa
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omvdarderingsmetoden. For att sdkerstélla
vdrderingen anvdnds oberoende varderings-
man for berérda hamnar vid respektive var-
deringstillfidlle. Omvéardering gjordes senast
under 2020.

Det bokforda vdrdet per 31 december 2021
hade uppgétt till 1 653 (1 623) miljoner

kronor om hamnar hade varit redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
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NOT 12. FORVALTNINGSFASTIGHETER

31 december

Mkr 2021 2020
Verkligt varde vid arets ingang 39 267 37 152
Investeringar 2193 1502
Omklassificering 764 347
Forsaljningar -4194 -123
Orealiserade vardeférandringar 1750 751
Kursdifferenser 178 -362
Verkligt varde vid arets utgang 39 958 39 267
Forvaltningsfastigheter — pagaende projekt

Verkligt varde vid arets ingang 1033 934
Investeringar 671 452
Omklassificering slutférda projekt -764 -347
Forsaljningar -147 0
Kursdifferenser 1 -6
Verkligt varde vid arets utgang 794 1033
Totalt verkligt virde férvaltningsfastigheter vid arets utgang 40 752 40 300
Nyttjanderattstillgangar vid arets utgang (not 19) 602 602
Totalt forvaltningsfastigheter vid arets utgang 41354 40 902

Forvaltningsfastigheter — paverkan pa periodens resultat

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Hyresintakter 2 448 2670
Vardeforandring 1750 751
Direkta kostnader -948 -824
Totalt 3250 2597

Forvaltningsfastigheter avser Stena-
koncernens kommersiella bestand av
bostads- och kontorsfastigheter.

I'mars 2021 avyttrade Stena Fastigheter
majoriteten av det internationella fastighets-
bestdndet, som en del i en omstrukturering av
fastighetsportfoljen.

Virdering av fastighetsbestandet sker vid
arsskiftet samt varje kvartal. Varje enskild
fastighets verkliga virde bedéms genom att
anvdnda direktavkastningsmetoden.
Driftsoverskottet baseras pa marknads-
maéssiga hyresintakter minskat med hyres-
vakanser pa 0-1% for bostadsfastigheter och
0-25% for kommersiella fastigheter.
Bed6émning av avkastningskraven ar baserad
pa information om marknadens férrantnings-
krav pa kép och férsdljningar av jamforbara
fastigheter i liknande omraden. I bed6m-
ningen har dven hinsyn tagits till fastighets-
typ, teknisk standard och byggnadskonstruk-
tion. Vid varderingen den 31 december 2021
anvédndes foljande direktavkastningskrav.
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Direktavkastningskrav %

Omrade Bostader Kommersiellt
Sverige 1,75-4,75 3,30-8,50
Eurozon n/a 5,25-8,00

Det uppskattade marknadsvardet for férvalt-
ningsfastigheter var 41 354 miljoner kronor
varav 39 486 miljoner kronor ar hanforligt
till de svenska forvaltningsfastigheterna.
Forra arets varde var 40 902 miljoner kronor
varav 35 672 miljoner kronor var hanforligt
till svenska fastigheter.

Vid vérdering av férvaltningsfastigheter
till verkligt varde (bedomt marknadsvérde)
anvinds en intern varderingsmodell. Den
interna varderingen bygger pa en avkast-
ningsvardering, vilket innebir att varje
enskild fastighets nettohyresintidkt divideras
med avkastningskravet for den aktuella fast-
igheten. I driftsnettot har antaganden gjorts
avseende hyresintdktsnettot, samt vakanser.

Antagandena har baserats pa marknadsanta-
ganden om dessa kassafloden. Historiska
utfall, budget samt normaliserade kostnader
har varit en del av dessa antaganden. Olika
avkastningskrav har anvants for olika mark-
nader och typer av fastigheter.

For att sdkerstélla denna védrdering har
dven en extern vardering utforts av
Cushman & Wakefield for de svenska fastig-
heterna. Varderingen gors arligen pa 20% av
vérdet pa samtliga forvaltningsfastigheter,
exklusive pagaende projekt och nyforvar-
vade fastigheter. Dessa utvalda fastigheter
representerar 18% av fastighetsvéardet vad
avser fastighetstyp, teknisk standard och
byggnadskonstruktion.

Externa varderingar har gjorts pa 100% av
de utldndska forvaltningsfastigheterna.

De interna varderingarna ligger normalt i
ett viardeintervall +/-10% jamfért med de
externa varderingarna.
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NOT 13. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

31 december

Mkr 2021 2020
Kundfordringar

Kundfordringar har klassificerats utifran forfallotidpunkt

Ej forfallna 2941 2241
Forfallna upp till 30 dagar 498 344
Forfallna mer an 30 dagar 406 282
Totalt 3845 2 867
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar, narstdende bolag 273 197
Skattefordran 88 72
Ovriga kortfristiga fordringar 3118 5322
Totalt 3479 5591
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 937 555
Upplupna intakter — Avtalstillgangar 646 549
Upplupna intakter — Ovriga 469 383
Totalt 2 052 1487
Totalt kortfristiga fordringar 9 376 9 945

Fodran relaterad till kravet pa Samsung ingar darmed inte langre i 6vriga kortfristiga
Heavy Industries Co Ltd, som ar hanférlig fodringar. Avtalstillgangar bestar frimst av
till uppsdgningen av kontraktet fér en semi- upparbetad tid for entreprenadavtal men
submerisble borrig, faststdlldes under 2021 aven upplupna intdkter for service och pro-
till férdel for Stena Atlantic Limited. dukter. Ovriga upplupna intdkter bestar
Betalningen mottogs under aret och fodran framst av upplupna ranteintdkter.

Foljande tabell visar férdndringen av avtalstillgangar under 2021.

Det bokférda virdet av fordringarna ar lika
med bedomt verkligt varde. I kundfordringar
ingar reservering for osakra fordringar med
-157 (-95) miljoner kronor. I férsdljnings-
kostnaderna ingar avsattning for kundforlus-
ter med —72 (—46) miljoner kronor.

Mkr 2021
Ingaende balans 549
Avtalstillgdngar vid ingadngen av perioden som reglerats under dret -897
Nya avtalstillgdngar under aret som finns kvar vid arets utgang 1045
Forsaljning -6
Ovriga férandringar -61
Omrakningsdifferenser 16
Utgaende balans 646
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NOT 14. EGET KAPITAL

Utdelning per aktie (svenska kronor)

2020

2021

Specifikation av reserver

Verkligt varde- Sakrings- Omvarderings-

Mkr reserv reserv reserv. Omrakningsreserv Total
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 77 -1915 5337 4701 8200
Arets férandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 56 56
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt

—vardering av bunkersakringar -52 -52
—vardering av rantesakringar -459 -459
- vardering av valutasakringar -126 -126
—sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 33 33
Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt 55 55
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt -772 -772
Utgaende eget kapital 31 december 2020 133 -2519 5392 3929 6 935
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 133 -2519 5392 3929 6 935
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt -4 -4
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt

—vardering av bunkersakringar 341 341
—vardering av rantesakringar 826 826
- vérdering av valutasakringar 128 128
—sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 70 70
Arets férandring omvarderingsreserv, netto efter skatt 2 088 2 088
Arets omrakningsresery, netto efter skatt 358 358
Utgaende eget kapital 31 december 2021 129 -1154 7 480 4287 10 742

VERKLIGT VARDERESERV

Reserven omfattar vinster och forluster som
uppstar vid omvérdering av finansiella till-
gangar som klassificeras som Finansiella till-
gangar som varderas till verkligt virde via
Svrigt totalresultat (FVOCI). Nér en sadan
tillgang sdljs redovisas den ackumulerade
vinsten eller férlusten som hanfor sig till
omvarderingen av tillgangen i resultatrak-
ningen om det avser ett skuldinstrument.
For ett eget kapitalinstrument dar klassifice-
ring 6ver 6vrigt totalresultat valts, omklassi-
ficeras den ackumulerade vinsten eller for-
lusten till Balanserade vinstmedel och

omklassificeras inte till resultatrakningen.

SAKRINGSRESERV

Séakringsredovisning tillimpas pa inkop av
bunker, rantekostnader, transaktioneri
valuta annan dn funktionell valuta samt
investeringar i dotterbolag.
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Reserven innehaller vinster och forluster
som uppstatt vid omvardering av de sak-
ringsinstrument som utgor effektiva sak-
ringar. Den ackumulerade uppskjutna vin-
sten eller forlusten redovisas i resultatet
i samma period eller i perioder som den sdk-
rade transaktionen paverkar resultatet.

OMVARDERINGSRESERV
Reserven omfattar omvéardering av tillgangs-
slaget hamnar samt fartyg inom Farjelinjer.
Det omvérderade beloppet utgors av till-
gangarnas verkliga varde vid omvéarderings-
tidpunkten. I takt med att avskrivningar gors
patillgangarna loses omvarderingsreserven
upp med samma belopp som periodens
avskrivning pa 6vervardet.

Om en tillgangs redovisade vdrde okar till
f6ljd av en omvirdering redovisas 6kningen i
ovrigt totalresultat.

Om en tillgdngs redovisade virde minskar
till f6ljd av omvérderingen redovisas minsk-
ningen i resultatrdkningen. Dock ska minsk-
ningen redovisas i 6vrigt totalresultat till
den del det finns befintligt kreditsaldo i
omvdérderingsreserven vad géller den
tillgangen.

OMRAKNINGSRESERV

Kursdifferenser som dr hanforliga till omrak-
ning av Stenakoncernens utlandska dotter-
bolags funktionella valutor till svenska
kronor ackumuleras i omrdkningsreserven.
Vid férsdljning av en utlindsk verksamhet
redovisas den ackumulerade omrdaknade
valutaeffekten som redovisats i reserven i
resultatrakningen och inkluderas i vinsten
eller forlusten vid férsdljningen.
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NOT 15. UPPSKJUTNA SKATTER

KONCERNEN

31 december

Mkr 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgangar 345 326
Materiella anldggningstillgangar 7279 6 456
Finansiella anlaggningstillgdngar 265 116
Pensioner 404 218
Avsattningar 44 58
Ovrigt 69 56
Totala uppskjutna skatteskulder 8 406 7 230
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anldggningstillgangar 10 10
Materiella anldggningstillgdngar 1898 1719
Finansiella anlaggningstillgangar 355 481
Pensioner 177 176
Avsattningar 6 2
Underskottsavdrag 4315 4246
Ovrigt 31 49
Avgar ej beaktade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag -2733 -2 819
Totala uppskjutna skattefordringar 4059 3864
Netto uppskjutna skatteskulder 4 347 3366
varav redovisat som:
Uppskjutna skattefordringar 1304 1454
Uppskjutna skatteskulder 5651 4820
Uppskjutna skatter har berdknats totalt per land. Netto uppskjutna skattefordringar redovisas under 6vriga langfristiga tillgangar.
Berdkning av uppskjutna skatter dr baserat pa den nominella skattesatsen i respektive land.
2021 2020

Skatter via Skatter via 6vrigt Totala Skatter via Skatter via ovrigt Totala
Mkr resultatrakningen totalresultat skatter resultatrakningen totalresultat skatter
Aktuell skatt -382 -382 57 57
Uppskjutna skatter -19 -994 -1013 -34 -197 -231

-401 -994 -1395 23 -197 -174
Bolagets underskottsavdrag brutto fordelas enligt foljande:
31 december

Mkr 2021 2020
Sverige 1548 1491
Ovriga vérlden 19817 19970
Totalt 21 365 21461
Ungefar 40 procent av underskotten saknar férfallodatum. Underskottsavdrag pa 2 598 miljoner kronor férfaller mellan 2022 och 2030
och 9 561 miljoner kronor férfaller efter 2030.
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NOT 16. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersdttningar efter avslutad anstéllning,
sasom pensioner, hdlsovard och andra
ersdttningar, erlaggs till vervagande del
genom fortldpande betalningar till frista-
ende myndigheter eller organ som ddarmed
overtar forpliktelserna mot de anstallda, det
vill sdga genom sa kallade avgiftsbestdimda
planer. Resterande del fullgérs genom sa
kallade férmansbestamda planer dar forplik-
telserna kvarstar inom Stenakoncernen. For
formansbestamda planer berdknas Stena-
koncernens kostnader samt védrdet av utesta-
ende forpliktelser per balansdagen med hjalp
av aktuariella berdkningar vilka syftar till att
faststdlla nuvardet av utfardade forpliktelser.
De aktuariella antagandena avser diskonte-
ringsrénta, inflation, antaganden for dodlig-
het, I6nedkningar, férvantad avkastning pa
tillgdngarna samt andra faktorer.
Diskonteringsrdntan dr baserad pa langfris-
tiga foretags- eller statsobligationer savdl som
bostadsobligationer for planerna i Sverige.
Tillgangarna bestar till storsta del avlang-
fristiga foretagsobligationer, statsobligatio-
ner samt aktier. Formansbestamda planer
forekommer framforallt inom koncernens
dotterféretag i Storbritannien. Andra visent-
liga formansbestimda planer omfattar tjans-
teman i den svenska verksamheten (frimst
PRI-planen).

Kostnader redovisade i rorelseresultatet
inkluderar kostnader for tjanstgoring under
innevarande ér, kostnader for tjdnstgoring
under tidigare ar, nettordntekostnader,
administrationskostnader samt vinster
och forluster vid omrékningar av pensions-
ataganden. Effekter av omrakning redovisas
i 6vrigt totalresultat.

En kortfattad beskrivning av de storre
pensionsplanerna f6ljer nedan.

STORBRITANNIEN

Stenakoncernens dotterbolag i Storbritannien
har fonderade pensionsplaner (Company
Schemes) samt andelar i tva pensionsfonder
for anstallda inom den maritima sektorn;
Merchant Navy Ratings Pension Fund
(MNRPF) och Merchant Navy Officers
Pension Fund (MNOPF). Koncernen upp-
skattar sin totala andel i MNRPF till 24 (24)%
och i MNOPF till 12 (12)%, vilket baseras pa
uppgifter fran pensionsplanernas administra-
torer. De tva industrifonderna &r bada
stingda for intjanande av pension for aktiva
medlemmar. Av Stenakoncernens totala
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pensionsataganden svarar Storbritannien for
cirka 90%.

Pensionsplanerna (Company Schemes)

i Stenakoncernens dotterbolag ger rétt till
ersdttningar som ar kopplade till de enskilda
medlemmarnas slutlon vid det tidigaste av
det datum da de lamnar bolaget eller gar i
pension. Ersdttningarna via MNRPF och
MNOPF &r kopplade till de enskilda med-
lemmarnas genomsnittliga slutlon enligt ett
karridrsindexerat system. Samtliga planer ar
stangda for nya medlemmar och intjanande
av pension.

I enlighet med fondernas senaste aktua-
riella varderingar betalar bolaget under-
skottsbetalningar till tva sektioner av dotter-
bolagens pensionsfonder trots att ett Gverskott
redovisats enligt IAS 16-vdrderingen.
Pensionsplanernas virderingar skiljer sig
dockivissa avseende fran bolagets aktua-
riella varderingar da de gors vart tredje ar
och baseras pa andra antaganden vilka inte
nédvindigtvis 6verensstaimmer med IAS 19.
Fondernas tillgangar, som inte dmnas att rea-
liseras tills dess medlemmarna gar i pension,
kommer antagligen att férdndras over tid.

Tillgangarna hanteras av pensionsplaner-
nas forvaltare genom oberoende fondférval-
tare, pd uppdrag av pensionsplanernas sty-
relser. Respektive pensionsplan regleras av
"Trust Deed and Rules” och planerna styrs av
fristdende pensionsbolag dér styrelsen
representeras av arbetsgivare och medlem-
mar. Det pagar fornarvarande en utredning
rérande Stenas atagande avseende de brit-
tiska pensionsatagandena. Utredningen
befinner sigien mycket tidig fas och det ar
darfor for tidigt att kunna dra nagra slutsat-
ser avseende potentiella effekter pa de finan-
siella rapporterna. Det kan inte uteslutas att
pagaende utredning kommer att leda till
negativa effekter i de finansiella rapporterna.

SVERIGE

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP2-
planens formansbestdmda pensions-
ataganden for alders- och familjepension
genom en forsdakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2
som finansieras genom férsékring i Alecta,
ar detta en férméansbestdmd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2021 har Stenakoncernen inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin

proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit moéjlig att redo-
visa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP2 redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den for-
mansbestdmda alders- och familjepensionen
drindividuellt berdknad och dr bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsdkringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte 6verensstimmer
med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tilldtas variera mellan 125
och 175%. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125% eller Gverstiger
175% ska atgéarder vidtas i syfte att skapa for-
utsdttningar for att konsolideringsnivan ater-
gar till normalintervallet. Vid lag konsolide-
ring kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befint-
liga férmaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att infora premiereduktioner.
Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas &ver-
skottiform av den kollektiva konsoliderings-
nivéan till 172 (148)%.

Andra férmansbestamda pensionsplaner
i Sverige tryggas fraimst av en pensions-
stiftelse i egen regi. Det forekommer inget
krav pa en lagsta fonderingsniva. Pensions-
utbetalningar till pensiondrer sker direkt
fran Stenakoncernen och inte fran stiftelsens
pensionstillgangar.

OVRIGA LANDER

En omfattande fordndring genomférdes i det
Holldndska pensionssystemet ddr de flesta
bolag har ersatt formansbestimda planer
med avgiftsbestimda pensionsplaner. Den
hédr férandringen implementerades i Stena
Line BV under 2017. Bolaget garanterar det
totala upparbetade pensionsatagandet.
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KONCERNEN

Information per land 31 december 2020, Mkr Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Redovisning i balansrdkningen
Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 857 11 847 464 13168
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -248 -12932 -432 -13612
Totalt (6verskott)/underskott 609 -1 085 32 -444
Varav redovisade som:
Overskott i fonderade pensionsplaner 62 1133 1195
Pensioner och liknande forpliktelser 668 48 32 748
Pensioner och liknande forpliktelser, kortfristig del 3 3
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 29% 109% 93% 103%
Redovisning i resultatrakningen
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 16 1 17
Kostnad for tjdnstgoring under tidigare ar 5 5
Réntekostnad, netto 10 -19 -9
Administrationskostnader 49 49
Omvardering (vinst)/forlust 7 -54 -47
Total kostnad (vinst) for formansbestamda planer 33 -18 15
Huvudsakliga antaganden f6r varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar:

Man — nuvarande alder 65 21,7 21,4

Kvinnor — nuvarande alder 65 24,0 23,4
Inflation, %" 1,50 2,85
Diskonteringsrénta, % 1,10 1,35
1) Angiven inflation for Storbritannien avser RPI. Anvand CPI &r 0,70 lagre &n RPI.
Vigd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar.
Information per land 31 december 2021, Mkr Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Redovisning i balansrékningen
Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 858 11802 435 13095
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -296 -13296 -403 -13995
Totalt (6verskott)/underskott 562 -1494 32 -900
Varav redovisade som:
Overskott i fonderade pensionsplaner 127 1514 1641
Pensioner och liknande forpliktelser 686 20 32 738
Pensioner och liknande forpliktelser, kortfristig del 3 3
Total fonderingsniva fér samtliga planer, % 34% 113% 93% 107%
Redovisning i resultatrakningen
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 14 1 15
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar -1 -1
Réntekostnad, netto 7 -16 -9
Administrationskostnader 63 63
Omvardering (vinst)/forlust -54 -119 2 =171
Total kostnad (vinst) fér formansbestamda planer -34 =71 2 -103
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NOT 16. FORTS.

Sverige Storbritannien

Huvudsakliga antaganden for varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar:

Mé&n — nuvarande alder 65 21,7 21,5

Kvinnor — nuvarande alder 65 24,0 24,2
Inflation, %" 2,00 3,35
Diskonteringsranta, % 1,75 1,85
1) Angiven inflation for Storbritannien avser RPI. Anvand CPI &r 0,70 lagre an RPI.
Vigd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14 ar.
Avstamning av forandring i nuvardet av formansbestamd forpliktelse
avseende fonderade och ofonderade forpliktelser, Mkr 2021 2020
Ingaende balans, 1 januari 13 168 13 605
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 15 17
Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare ar -1 5
Administrationskostnader 63 49
Réntekostnader 176 238
Omvardering till féljd av férandrade finansiella antaganden -429 1071
Omvérdering till foljd av férandrade demografiska antaganden -41 48
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -135 -54
Omvardering till foljd av andrad andel i pensionsplan -6 11
Utbetalda féormaner -729 -615
Uppgorelser -13
Valutakursdifferenser 1027 -1207
Utgaende balans, 31 december 13 095 13 168
Avstamning av forandring i verkligt varde av forvaltningstillgangar, Mkr 2021 2020
Ingaende balans, 1 januari 13612 13 886
Rénteintdkter pa forvaltningstillgangar 185 247
Omvaérdering till foljd av férandrade antaganden -434 1102
Omvardering till foljd av andrad andel i pensionsplan -6 21
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner -2 -2
Inbetalningar av avgifter 203 263
Utbetalda formaner -714 -601
Uppgorelser -12 1
Valutakursdifferenser 1163 -1 305
Utgaende balans, 31 december 13 995 13612

Kénslighetsanalysen nedan redogér for
effekten pa den formansbestamda pensions-

aktuariella antaganden. Kanslighets-
analysen dr inte avsedd att uttrycka

skuldens storlek vid en férandring av Stenakoncernens uppfattning om

sannolikheten f6r en dndring. Den baseras

paen forandring i ett antagande medan alla

andra antaganden halls konstanta.

Kénslighetsanalys av forpliktelserna, Mkr Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Livslangd +1 ar 35 467 13 515
Inflation +0,5% 92 434 - 526
Diskonteringsranta +0,5% -84 -822 -30 -936
Diskonteringsranta —0,5% 97 854 33 984

1) Inflationen kan inte &ndras i denna pensionsplan, varfor kanslighetsanalys saknar relevans
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KONCERNEN

2021 2020
Marknads-  Ej marknads- Marknads-  Ej marknads-
Marknadsvarde av forvaltningstillgangar per kategori, Mkr noterade noterade Totalt noterade noterade Totalt
Egetkapitalinstrument 2543 776 3319 3233 491 3724
Rantebdrande vardepapper 6104 6104 5755 5755
Fastigheter 330 330 230 230
Forsakringsbrev 2 604 2 604 2616 2616
Likvida medel och liknande 1638 1638 1287 1287
Totalt 10 285 3710 13 995 10 275 3337 13 612

INVESTERINGSSTRATEGI OCH RISKHANTERING
Genom vara forméansbestdmda pensions-
planer dr Stenakoncernen exponerad mot ett
antal risker.

Pensionsplanernas skulder ar berdknade
genom anvandning av ett antal antaganden,
bland annat inflation, dédlighet och diskon-
teringsrdnta. Om férvaltningstillgdngarna
inte uppnar motsvarande avkastning kom-
mer ett underskott att uppsta. Malsattningen
for Stenakoncernens placeringsstrategi ar att

6ver tid minska koncernens totala pensions-
kostnad och for att uppna detta accepteras ett
visst risktagande. Placeringarna dr langsik-
tiga och férdelningen av tillgdngsslag saker-
stdller att investeringsportfoljerna ar vél
diversifierade. Koncernledningen godkdnner
ramarna for Stenakoncernens placerings-
strategi av pensionstillgdngar. Det slutliga
placeringsbeslutet fattas av de lokala pen-
sionsfondernas och stiftelsernas styrelser
som radgor med Stena AB.

NOT 17. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Okad livslangd hos férmanstagare och
okad inflation dr de priméra riskerna som
paverkar den framtida utbetalningens stor-
lek och ddrmed skuldens omfattning.
Koncernledningen bevakar kontinuerligt
diskonteringsrédnta, inflation samt antagande
om livslangd for att sdkerstélla att forvalt-
ningstillgangarna matchas med
pensionsforpliktelserna.

2021 2020
Mkr Kortfristiga Langfristiga Totalt Kortfristiga Langfristiga Totalt
Fastighetslan 19 17 227 17 246 31 16 957 16 988
Ovriga banklan 2812 16 737 19 549 2 545 7215 9760
Checkkrediter 8 880 8 880 6 752 6752
Totalt 2 831 42 844 45 675 2576 30924 33500

Avseende skuldernas forfallotid, se not 26.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:

31 december

Mkr 2021 2020
SEK 20 452 18 838
GBP 74 270
usbD 16 689 12 684
EUR 8 460 1705
Andra valutor 3
Totalt 45 675 33500
Angaende stéllda sdkerheter, se not 23.

Som angivs i Not 19 av Stena ABs arsredovis- leasingataganden. Fran 1 januari 2021 har rande belopp om 9 615 miljoner kronor

ning 2020 ingar sale and lease-back kontrakt dessa blivit omklassificerade till lang- och respektive 957 miljoner kronor per 31
innehallande aterkdpsklausul i balanserade kortfristig skuld i balansrdkningen, motsva- december 2020.
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NOT 18. OBLIGATIONSLAN

Ijanuari 2014 upptogs en tioarig obligation pa
600 miljoner US dollar till en ranta om 7,000%

och med en 16ptid till och med 1 februari 2024.

Syftet med transaktionen var att forlinga
amorteringsprofilen och amortera ner utesta-
ende belopp under existerande kreditfacilitet.

I februari 2014 upptogs ytterligare en tio-
arig obligation som uppgick till 350 miljoner
US dollar till en rdnta om 5,750%.
Séakerheten for denna obligation bestar av
enheterna Stena DrillMAX och Stena Carron.
Syftet med denna transaktion var att for-
langa existerande amorteringsprofil och fri-
gora mer likviditet.

Stenakoncernen har under 2016 aterkopt
obligationer till ett nominellt virde om
73 miljoner US dollar av seniora icke sdker-
stdllda obligationer pa 600 miljoner US
dollar som I6per till 2024.

Ijanuari 2020 upptogs ytterligare tva obli-
gationer, en pa 350 miljoner US dollar till en
rdanta om 6,125% och en pa 315 miljoner euro
till en ranta om 3,750%, bada med en 16ptid
till och med 1 februari 2025.

Stenakoncernen har i juni 2021 aterkopt
obligationer till ett nominellt varde om 134
miljoner US dollar av seniora icke sdker-
stdllda obligationer pa 527 miljoner US dollar

som l6per till 2024. Stenakoncernen och dess
ndrstaende bolag far nar som helst aterkopa
eller pa annat sétt bedriva handel med sina
egna obligationer pa den 6ppna marknaden.

Verkligt viarde for obligationslanen per
31 december 2021 4r 13 483 (13 224)
miljoner kronor.

Gallande finansiella och operativa
kovenanter kopplade till obligationslanen,
se not 27.

Redovisat varde
31 december, Mkr

Verkligt varde
31 december

Emitterat — Forfall Nominellt Utestdende Rénta 2021 2020 2021 2020
2014-2024 MUSD 600 MUSD 393 7,000% MUSD 408 MUSD 528 3555 4335
2014-2024 MUSD 350 MUSD 350 5,750% MUSD 363 MUSD 354 3169 2 880
2020-2025 MUSD 350 MUSD 350 6,125% MUSD 360 MUSD 348 3169 2 880
2020-2025 MEUR 315 MEUR 315 3,750% MEUR 316 MEUR 309 3243 3165
Totalt 13 136 13 260
Varav

Langfristig del av obligationslan 13136 13 260

NOT 19. LEASING

STENAKONCERNEN SOM LEASETAGARE
Stenakoncernen tillaimpar redovisnings-
standarden IFRS 16. Nedan beskrivs effek-
terna pd balans- och resultatrdkning pa
grund av standarden. Koncernens

leasingavtal avser huvudsakligen charter av
tankfartyg pa timecharter, farjor pa bareboat-
charter samt inhyrda hamnanlaggningar.
Dessutom hyrs lokaler och mark.

Redovisade belopp i koncernens balansriakning:

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
pa leasingavtalets 16ptid, som varierar fran
ett ar till kontrakt utan sluttid. Betalningar
for korttids-leaseavtal kostnadsfors 16pande

iresultatrdkningen.

31 december

Mkr 2021 2020
Nyttjanderattstillgangar

Fartyg 4570 9305
Byggnader och mark 1193 1200
Hamnar 608 501
Forvaltningsfastigheter 602 602
Totalt 6973 11608
Balanserade leasingataganden

Langfristiga 5842 12 441
Kortfristiga 1517 1735
Totalt 7 359 14 176

Nya nyttjanderittstillgdngar under aret uppgick till 4 199 (2 962) miljoner kronor. I 2020 ingér sale and lease-back kontrakt med aterk6ps-

klausul avseende fartyg, vilka for nyttjanderittstillgdngar uppgar till 8 421 miljoner kronor och f6r balanserade leasingataganden till

10 572 miljoner kronor.
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Redovisade belopp i koncernens resultatrakning:

KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar

Fartyg -963 -1 674
Byggnader och mark -208 -209
Hamnar -26 -23
Totalt -1197 -1906
Rantekostnader -193 -148
Kostnader for korttids-leaseavtal -1538 -1714

Det totala kassaflodet for leaseavtal var =1 708 (-1 431) miljoner kronor.

Vid tillimpningen av IFRS 16 har koncernen ¢ Leaseavtal med kvarvarande leaseperiod
anvint foljande praktiska antaganden: kortare 4n 12 manader per 1 januari 2021
e Den marginellalanerdntan har anvénts har klassificerats som korttidsavtal.

som diskonteringsfaktor for leaseavtal.
Diskonteringsrantan dr individuell f6r de

STENAKONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Stenakoncernen hyr ut fartyg och fastigheter
till externa parter under operationella lea-

singavtal. Bokforda varden for fartyg och

fastigheter for extern uthyrning uppgick pa

olika affirsomradena och varierar mellan balansdagen till:
3,25%-4,25%
2021 2020
Ackum. Netto Ackum. Netto
Mkr Anskaffningsvarde avskrivning bokfort varde  Anskaffningsvarde avskrivning bokfort vérde
Fartyg 49 132 -31937 17 195 43 240 —27 669 15571
Forvaltningsfastigheter 41 354 41 354 40901 40901
Totalt 90 486 -31937 58 549 84 141 -27 669 56 472
Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till:
2021
Forvaltnings-
Mkr Fartyg fastigheter Totalt
2021 2 889 735 3624
2022 664 638 1302
2023 576 553 1129
2024 526 430 956
2025 519 360 879
2026 och darefter 2 565 2 464 5029
Summa minimileaseintakter 7739 5180 12919
2020
Forvaltnings-
Mkr Fartyg fastigheter Totalt
2020 1768 561 2 329
2021 425 483 908
2022 480 388 868
2023 481 321 802
2024 478 265 743
2025 och darefter 2 855 2140 4995
Summa minimileaseintdkter 6 487 4158 10 645

Uppgifterna for forvaltningsfastigheter avser kontorsfastigheter men exkluderar bostadsfastigheter, eftersom bostadskontrakt vanligen har

en uppsdgningstid pa hégst 3 manader.
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NOT 20. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa balansdagen

Mkr 1-3ar 4-5ar Mer an 5 ar Totalt
Forutbetalda intakter, langfristiga 17 3 20
Ovriga skulder 693 526 1010 2229
Totalt 710 529 1010 2249
31 december
Mkr 2021 2020
Upplupna kostnader
Charterhyror och driftskostnader fartyg 304 278
Réntekostnader 625 657
Personalkostnader 763 817
Ovriga kostnader 1992 2027
Totalt 3684 3779
Forutbetalda intakter — Avtalsskulder 771 577
Forutbetalda intdkter — Ovrigt 468 514
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4923 4870
Avtalsskulder bestar frimst av forutbetalda serviceintikter. Ovriga férutbetalda intékter bestar framst
av forutbetalda leasingintédkter bade for uthyrning avlokal och uthyrning av fartyg.
Foljande tabell visar forandringen av avtalsskulderna under 2021
Mkr 2021
Ingaende balans 577
Skulder som férelag vid ingangen av perioden som redovisats som intakter under aret -317
Nya avtalsskulder som uppkommit under aret och finns kvar vid &rets utgang 454
Skulder relaterade till kundlojalitetsprogram realiserade under aret -33
Skulder fér nya dtagande relaterade till kundlojalitetsprogram under aret 23
Forsaljning -6
Omklassificeringar -1
Ovriga férandringar 44
Omrakningsdifferenser 30
Utgaende balans 771
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NOT 22. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

KONCERNEN

Per den 31 december 2021 uppgar tillgdngar som innehas till forséljning till 0 (658) miljoner kronor.

31 december

Mkr 2021 2020
Tillgangar klassificerade som innehav for forsaljning:

Materiella anldggningstillgdngar 658
Totala tillgangar klassificerade som innehav fér férsaljning 658

NOT 23. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

PANTSATTA TILLGANGAR

De pantsatta tillgangarna anvands som
sdakerheter for olika finansieringar. Panterna
kan endast anvdndas av ldngivarna mot vilka

Stenakoncernen har misslyckats i att fullgora

sina ataganden enligt avtal eller att avtalad
tid for att atgdrda problemet har 16pt ut.

Foljande sakerheter har stallts for skulder till kreditinstitut

Bokfort varde
31 december

Mkr 2021 2020
Aktier i dotter- och intresseféretag 2392 1610
Fartygs- och hamninteckningar 38 682 35153
Fastighetsinteckningar 33472 32 602
Andra langfristiga vardepapper 3736 3165
Ovriga pantsatta tillgdngar 142 232
Totala sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 79 424 72762
Skulder till kreditinstitut inklusive leasingdtagande 53034 47 676
Totala skulder till kreditinstitut 53034 47 676

Dessutom dr vissa férsdkringsavtal pant-
férskrivna. Inga sdkerheter har stallts for
andras skulder.

Ataganden

Borgensforbindelser avser i huvudsak garan-
tier for fastighetslan, fartygsprojekt i intres-
seféretag samt fullgérandegarantier knutna

Foljande eventualforpliktelser har lamnats

till vissa dotterbolags rérelseverksamhet.

Utéver vad som angetts i tabellen ovan
har ett antal fartyg, hamnanldaggningar
med mera kontrakterats, for vilka avgifter
skall erlaggas med 1 231 miljoner kronor
under 2022 och 1 122 miljoner kronor
under 2023 och 1 944 miljoner kronor fran
och med 2024.

Per balansdagen hade kontrakt tecknats
avseende nybestdllningar av fem RoPax-
fartyg. Tillsammans uppgick bestallnings-
summan gentemot varven till 5 696 miljoner
kronor, varav férskott erlagts med 1 400
miljoner kronor.

Utéver ovanstaende finns det skattetvister

med skattemyndigheter.

31 december

Mkr 2021 2020
Borgensforbindelser 1218 1400
Ovriga eventualférpliktelser 57 379
Totalt 1275 1779
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NOT 24. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERKSAMHETER

Under 2021 har atta forvarv och fem avytt-
ringar av verksamheter dgt rum och de
storsta beskrivs nedan.

FORVARV

PAC

I slutet pa december 2021 férvdrvade Envac
75% av aktierna i Precision AirConvey (PAC
LLC), ett amerikanskt foretag som &r baserat
i Newark, Delaware. Bolaget har varit etable-
rati50 ar och specialiserat sig pa

tillverkning, installation och service av trim-
och matrisborttagningssystem for etikett-,
pappers-, film- och arkindustrin. Bolaget har
ca 50 anstdllda. Den totala kopeskillingen
uppgick till 158 miljoner kronor och skillna-
den mellan kopeskillingen och nettotill-
gangar hanfor sig till goodwill, ny teknik och
ett starkare fotfaste i USA for att implemen-
tera var teknik till en ny kundbas. Da kopet
blev klart forst vid arsskiftet konsolideras
enbart balansrdkningen in i Stena AB.

Det sammanlagda virdet av de férvarvade
tillgangarna och skulderna ar preliminara
och framgar av nedanstaende tabell, vilken
dven visar den kassaflodesmaéssiga paverkan
av forvarven. Samtliga forvarvade tillgangar
och skulder rapporterades enligt IFRS, alter-
nativt ingen skillnad mot IFRS, vid tiden for
forvarvet.

Mkr 2021
Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 6
Varulager 21
Kortfristiga fordringar 21
Likvida medel 22
Kortfristiga skulder -50
Forvarvade nettotillgangar 20
Goodwill 143
Innehav utan bestammande inflytande =5
Totalt 158
Kopeskilling -158
Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 22
Paverkan pa koncernens likvida medel -136

Forvdrvsrelaterade utgifter uppgar totalt till 10 miljoner kronor och redovisas som direkta rérelsekostnader.
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KONCERNEN

Freightlink kunder som péaverkats av Brexit. Bolaget har Det sammanlagda virdet av de férvarvade
I september forvdrvades det brittiska bolaget sitt sdte i Preston, England, och har ca 50 tillgangarna och skulderna for samtliga for-
Freightlink. Bolaget dr verksamt inom anstidllda. Den totala kopeskillingen uppgick varv under 2021 dr preliminara och framgar
"Online Ferry tickets for Freight” och till 198 miljoner kronor och skillnaden av nedanstaende tabell, vilken dven visar
fortullning. Freightlink erbjuder farje- mellan kopeskilling och nettotillgangar den kassaflodesméssiga paverkan av for-
biljetter fran 70 operatorer och 6ver 1 000 hanfor sig till IT-system, kundrelationer, varven. Samtliga forvarvade tillgangar och
linjer, ddribland Stena Line. Inom omradet varumairke och goodwill. Freightlink kon- skulder rapporterades enligt IFRS, alterna-
fortullning erbjuder bolaget en ny digital solideras i Stenakoncernen fran och med tivt ingen skillnad mot IFRS, vid tiden for
16sning som forenklar hanteringen for augusti 2021. forvirvet.

Mkr 2021

Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anldggningstillgdngar 2
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Kortfristiga fordringar 13
Likvida medel 30
Kortfristiga skulder -25
Forvarvade nettotillgangar 22
Goodwill 61
Kundrelationer 47
Varumarke 47
Uppskjuten skatt -38
Ovriga immateriella tillgdngar 59
Totalt 198
Kopeskilling -198
Utestdende kdpeskilling 1
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 30
Paverkan pa koncernens likvida medel -157

Forvidrvsrelaterade utgifter uppgar totalt till 2 miljoner kronor och redovisas som direkta rérelsekostnader.
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NOT 24. FORTS.

Havgalleskaren

I december 2021 férvarvades samtliga andelar
i Havgalleskdren AB som tidigare ingick i
Stena Metall-koncernen. Bolaget innehar
fartyget Mecklenburg-Vorpommern som hyrs
ut pa bareboat charter till Stena Line

Mkr

Scandinavia AB. Kopeskillingen om 651 mil-
joner kronor baseras pa bolagets egna kapi-
tal med avdrag for fartygets bokférda virde
och fartygets bedomda marknadsvérde. Det
sammanlagda véardet av de forvarvade till-
gangarna och skulderna for samtliga forvarv

under 2021 framgar av nedanstaende tabell,
vilken dven visar den kassaflodesmaéssiga
paverkan av forvarven. Samtliga férvirvade
tillgangar och skulder rapporterades enligt
IFRS, alternativt ingen skillnad mot IFRS,
vid tiden for férvarvet.

2021
Férvarvade tillgangar och skulder
Materiella anldggningstillgangar 352
Likvida medel 196
Uppskjuten skatt -75
Kortfristiga skulder -4
Forvarvade nettotillgangar 469
Fartyg 182
Totalt 651
Kopeskilling —651
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 196
Paverkan pa koncernens likvida medel -455

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar totalt till 0 miljoner kronor och redovisas som direkta rorelsekostnader.
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AVYTTRINGAR

Stena Realty B.V.

I'mars 2021 avyttrades en betydande del av
det internationella fastighetsbestandet
genom att aktierna i Stena Realty B.V. (inklu-
sive dotterbolag) saldes till en tredje part.
Fastighetsbestandet bestod vid tidpunkten
av fastigheter i Nederldnderna, Frankrike
och UK. Kopeskillingen uppgick till 234,3

miljoner euro och bidrog med ett negativt
forsédljningsresultat om 4,7 miljoner euro,
med hidnsyn tagen till avsattningar.
Transaktionen bidrog med ett kassafléde om
215,6 miljoner euro for Stenakoncernen. En
fordran om 16,6 miljoner euro relaterad till
transaktionen dr utestdende per arsskiftet
2021. Stena Realty B.V. och ett av

dess dotterbolag i Frankrike hade vid

KONCERNEN

forsaljningstidpunkten 16 anstéllda.

Det sammanlagda virdet av de avyttrade
tillgangarna och skulderna fér samtliga
forsdljningar under 2021 framgar av nedan-
stdende tabell, vilken dven visar den kassa-
flodesmaéssiga paverkan av forsdljningarna.
Samtliga avyttrade tillgangar och skulder
rapporterades enligt IFRS, alternativt ingen
skillnad mot IFRS, vid tiden for férsédljningen.

Mkr 2021
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anldggningstillgangar -4225
Kortfristiga fordringar -272
Likvida medel -22
Langfristiga skulder 1589
Uppskjuten skatt 81
Kortfristiga skulder 455
Avyttrade nettotillgangar -2394
Avsattningar -30
Totalt -2424
Kopeskilling 2377
Utestadende kopeskilling -168
Likvida medel i de avyttrade verksamheterna -22
Paverkan pa koncernens likvida medel 2187

Forsaljningsrelaterade utgifter uppgar totalt till 9 miljoner kronor och har redovisats som en del av férsdljningsresultatet.
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NOT 25. KASSAFLODESANALYS

Réntebetalningar

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Betalda rantor 2 054 2737
Réanteinbetalningar 290 819

Betald skatt

Under 2021 uppgick betald skatt till 230
(155) milljoner kronor och &terbetald skatt
till 11 (15) miljoner kronor, vilket ger ett
netto av 219 (140) miljoner kronor.

Investeringsaktiviteter

Ovriga langfristiga tillgdngar 2021 bestéar
framst av lan till joint ventures och intresse-
foretag, i likhet med 2020.

Finansiella aktiviteter

Ovriga finansiella aktiviteter bestar 2021
framst av finansieringskostnader, i likhet med
2020. Finansieringskostnaderna dr aktiverade
och skrivs av pa ldnens kontraktstider.

Avstiamning av nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férand-
ringar av nettoskulden for de presenterade
perioderna.

Mkr 2019 Kassaflode Valutaeffekt Overféringar Nya leasar Omvardering 2020
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1911 -977 -304 1946 2576
Langfristiga skulder till kreditinstitut 40 162 -6 456 -915 -1867 30924
Langfristiga obligationslan 8212 6612 -1564 13 260
Kortfristiga obligationslan 2 100 -2 186 86 0
Balanserade leasingatagande 10 816 2791 -900 6 1463 14176
Likvida medel -3 366 1422 130 -1814
Ovriga l&ngfristiga vardepapper -3903 -82 313 57 252 -3363
Kortfristiga placeringar -2 931 406 139 478 156 -1752
Nettoskuld 53 001 1530 -3 015 620 1463 408 54 007
Mkr 2020 Kassaflode Valutaeffekt Overféringar Nya leasar Omvardering 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3536 -2 806 177 1927 2 834
Langfristiga skulder till kreditinstitut 40 536 4714 956 -3 360 42 846
Langfristiga obligationslan 13 260 -1110 986 13136
Balanserade leasingatagande 3604 —-1282 329 -153 4862 7 360
Likvida medel -1814 -525 -73 -2 412
Ovriga langfristiga vardepapper -3 363 -234 -222 100 -252 -3971
Kortfristiga placeringar -1752 -141 45 -246 -36 -2 130
Nettoskuld 54 007 -1384 2198 -1732 4862 -288 57 663

Som angivs i Not 19 av Stena ABs arsredovis-
ning 2020 ingar sale and lease-back kontrakt
innehallande aterkdpsklausul i balanserade
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leasingataganden. Fran 1januari 2021 har
dessa blivit omklassificerade till lang- och
kortfristig skuld i balansrdkningen,

motsvarande belopp om 9 615 miljoner
kronor respektive 957 miljoner kronor per
31 december 2020.
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KONCERNEN

NOT 26. FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Den hér noten beskriver den finansiella risk-
hanteringen i Stenakoncernen.
Redovisningsprinciper for finansiella instru-
ment beskrivs i not 1 och den finansiella
informationen for 2021 beskrivs i not 27.
Andra noter som inkluderar information
som anvands i not 26 och 27 dr not 17
Skulder till kreditinstitut och not 19 Leasing.

Finansiella instrument i Stenakoncernen
bestar av banklan, derivat, leasingkontrakt,
leverantorsskulder, kundfordringar, obliga-
tioner, aktier och andelar samt kassa och
korta investeringar.

Den priméra risk som uppstar vid handel
med finansiella instrument &r marknadsrisk
som inkluderar ranterisk, valutarisk, pris-
risk, kreditrisk och likviditetsrisk. Alla dessa
risker hanteras genom efterlevande av den
uppréttade Finanspolicyn.

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for
en mangd olika finansiella risker.
Koncernens 6vergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen anvéander derivatinstrument
for att sdkra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central
finansavdelning, "Stena Finans”, enligt
policies som faststdllts av styrelsen. Stena
Finans identifierar, utvarderar och sdkrar
finansiella risker i ndra samarbete med kon-
cernens operativa enheter. Styrelsen upp-
rdttar skriftliga policies saval for den 6ver-
gripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kredit-
risk, prisrisk, anvdndning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt
placering av 6verlikviditet.

Koncernen anvinder sig av finansiella
instrument for att reducera risken for storre
resultatpaverkan fran prisférandringar pa
valuta-, rinte- och oljemarknaderna.

Som grundprincip finansieras anlagg-
ningstillgangar med langfristig uppldning
i form av obligationslan, banklan och lea-
sing. Varje dotterbolags tillgangar finansie-
ras i lokal valuta och i den man tillgdngar
och skulder i respektive valuta inte kan
matchas, justeras nettopositionen med hjalp
av finansiella instrument.
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For att uppna en énskad valutamix och
rantebindningsprofil anvands olika typer av
rdanteinstrument sdsom swappar till fast
rdnta, swappar med kombinerad valuta- och
rantebindning eller ranteoptioner som binder
rantenivan inom vissa intervall.

Valutarisker uppstar dels vid omrak-
ningen till svenska kronor av resultat och
balansposter i utlindsk valuta och dels vid
omréakningen av kassafloden i utlandsk
valuta. Dessa valutarisker reduceras genom
sdkring av valutakurser med terminskontrakt,
lan i lokal valuta eller valutaoptionskontrakt.

Prisfluktuationer pa bunkerolja, vilka har
storst paverkan inom firjerdrelsen, hanteras
genom fastprisavtal for olika typer av bunker-
olja eller genom sakring i finansiella instru-
ment avseende priset pa raolja. Som en del i
tankverksamheten anviands i begransad
utstrdckning ocksa kontrakt avseende fraktra-
ter sa kallade forward freight agreements.

Ovanndmnda finansiella risker hanteras
huvudsakligen av finansavdelningen i
Sverige i enlighet med de befogenhetsramar
som anges i koncernens Finanspolicy.

MARKNADSRISK - RANTERISKHANTERING
Koncernen har tillgangar i form av fartyg och
fastigheter fordelat pa valutorna USD, SEK,
EUR och GBP. Skuldportféljen och tillho-
rande ranterisk fordelas darfér mellan dessa
valutor. I syfte att sdkerstédlla onskvarda ran-
tenivaer gors regelbundet en 6versyn och
bedémning av koncernens rantebindnings-
profil. Denna justeras med hjilp av rante-
instrument som i storsta mojliga utstrack-
ning matchas mot forfallodagarna pa
underliggande lan.

Finansiella instrument fér rdnta sasom
futures, swappar eller olika typer av rdnteop-
tioner anvinds for sdkring av framtida réante-
betalningar. Intakts- eller kostnadsranta
under dessa kontrakt periodiseras och redo-
visas som en justering av rintekostnaden pa
den underliggande skulden. Koncernen
redovisar upplupna rantebelopp fran motpar-
ter per bokslutsdagen berdknade i enlighet
med villkoren i kontrakten. Generellt har
underliggande skulder en ldngre 16ptid d4n de
finansiella sakringskontrakten och periodi-
sering av upplupna rdntor gors sa lange som
sdkringskontrakten anses utgora en effektiv
del i koncernens totala rdnteriskhantering.

Effekter av sdkringsredovisning géllande
sakring av rantor:

Réntederivat 2021 2020

Marknadsvarde -1307 -2 347

Nominellt belopp® 50 241 45118
2022- 2021-

Forfallodag 2036 2036

Hedgesamband 1:1 11

Foérandring av varde,

utestdende instru-

ment sedan 1 januari 1403 -546

Vardeforandring, sak-

rat objekt som

anvands for att

bestdmma sakrings-

effektivitet -1403 546

1) Se not 1 redovisnings- och vérderingsprinciper
rérande IBOR reformen. Stenakoncernen varderar
kontinuerligt méjliga effekter av IBOR reformen.
Per den 31 december 2021 uppgar koncernens USD
ranteswappar med LIBOR som referensranta till
2170 miljoner US dollar med forfall efter 30 juni 2023,
vilka bedéms ha den storsta effekten pa koncernen.

MARKNADSRISK - VALUTARISKER
Koncernen adr genom sin internationella
verksamhet utsatt for olika typer av valuta-
risker. En betydande del av intdkterna och
kostnaderna utgérs av USD men dven GBP
och EUR férekommer i stor utstrackning.
Valutarisker uppstar vid:
—omrdkning av utlindska dotterbolags
nettotillgdngar i utlandsk
valuta (eget kapitalexponering)
— omrdkning till balansdagens kurser av
respektive koncernbolags
finansiella balansposter i utlandsk
valuta (balansexponering)
- 16pande omrakning av verksamhetens
kassafloden i utlindsk valuta
till respektive bolags funktionella valuta
(transaktionsexponering)

Det dr koncernens policy att valutasdkra
balansexponering, vilken i huvudsak utgors
av uppléning i utlandsk valuta (USD och
EUR) i bolag med SEK som funktionell
valuta. Koncernen sékrar dven en stor del av
transaktionsexponering i USD, GBP, EUR,
CAD, PLN, AUD, NOK och DKK hinférliga
till framtida kassafloden huvudsakligen fran
Farjelinjer och Offshore Drilling. Férsdljning
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NOT 26. FORTS.

i Farjelinjer avser i huvudsak GBP, EUR, PLN,
NOK och DKK samt inkép i USD. Inkop i
Offshore Drilling avser i huvudsak USD, GBP
och AUD.

Omrékningsdifferenser fran nettoinvesteringar
Omrakningsdifferenser fran exponering av
nettotillgangar i utlaindska dotterbolag férs
direkt till koncernens egna kapital.
Derivatinstrument hanférliga till sakring av
dessa nettotillgangar, sdsom valutaswappar,
valutatermins- eller valutaoptionskontrakt
varderas till verkligt varde. Resultatet av
dessa sakringskontrakt redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat om de anses vara effek-
tiva. Om sdkringen inte langre bed6ms effek-
tiv redovisas valutaeffekten i finansnettot.

Terminsavdrag eller -paslag fran valu-
taswappar eller terminskontrakt redovisas
som ranteintdkt eller rintekostnad i koncer-
nens finansnetto.

Bokfort viarde pa nettotillgdngarna i kon-
cernens dotterbolag i utlandsk valuta upp-
gick per 31 december 2021 till 21,6 miljarder
kronor. Nettotillgangarna bestar framst av
SEK, USD, EUR och GBP. En férandring med
+/-1% av virdet i SEK mot de funktionella
valutorna i koncernens dotterbolag skulle
per 31 december 2021 paverka eget kapital
med +/-178 miljoner kronor.

Omrékningsdifferenser fran balansexponering
Monetira tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta som uppstar som en f6ljd av bolagets
verksamhet omvarderas till balansdagens
kurs. Derivatinstrument avseende ekono-
misk sdkring av véardet pa dessa balanspos-
ter, sésom valutaswappar, valutatermins-
eller valutaoptionskontrakt, varderas till
verkligt védrde vilket inkluderar en omrak-
ning till balansdagens kurs. Férandringen i
verkligt varde bruttoredovisas som kursdif-
ferenser i koncernens finansnetto dar ocksa
omrédkningen av de monetdra tillgdngarna
och skulderna i utlandsk valuta redovisas.
Terminsavdrag eller paslag fran valutaswap-
par eller terminskontrakt redovisas som rdn-
teintdkt eller rintekostnad i koncernens
finansnetto. Enligt koncernens Finanspolicy
ska 100% av denna exponering sdkras.

Omrékningsdifferenser fran transaktionsexponering
Realiserade resultat fran valutatermins- eller
valutaoptionskontrakt, inklusive betalda
eller erhdllna premier fran optionskontrakt,
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som avser att sdkra forvantade eller kontrak-
terade framtida kassafloden i utlaindsk
valuta, periodiseras och redovisas som en
justering av den underliggande transaktio-
nen nér den intréffar.

Terminsavdrag eller -paslag fran dessa
valutaswappar eller terminskontrakt redovi-
sas i koncernens finansnetto om de inte
redovisats som kassaflédessakringar.

Sakringskontrakten, som ar en effektiv
hedge, varderas och redovisas mot ovrigt
totalresultat. Enligt koncernens Finanspolicy
ska 0-100% av denna exponering sdkras.

Effekter av sdkringsredovisning géllande
sdkring av valutarisker:

Valutasakring 2021 2020
Verkligt varde 8 =75
Nominellt vérde 8839 5981

jan 2022- jan 2021-
Forfallostruktur feb 2023  maj 2022
Sakringsforhallande 1:1 1:1

Vardeforandring,

utestdende sakrings-

instrument sedan

1 januari 158 53

Vardefoérandring,
sakrat objekt som
anvands for att
bestdmma sakrings-
effektivitet

-158 -53

MARKNADSRISK - PRISRISK

Oljeprisrisker

Koncernen har en exponering mot priset for
bunkerolja for fartygsdriften och anvander
fastpriskontrakt och optioner for att sdakra
sin oljeprisrisk. Sakringskontrakt ingas
regelbundet for att matcha den underlig-
gande kostnaden for leverans av bunkerolja.
Séakringskontrakten, som dr en effektiv
hedge, varderas och redovisas mot 6vrigt
totalresultat. Resultat fran dessa kontrakt
periodiseras och matchas mot underliggande
exponering. Kontrakten avraknas manatligen
och redovisas som en justering av kostnaden
for bunkerolja for aktuell period.

Farjelinjer har med nuvarande linjenédt en
arlig forbrukning av marin bunkerolja och
dieselolja vilka tillsammans motsvarar en
arsvolym av cirka 2,8 miljoner fat raolja. En
del av detta sdkras 16pande. Kontrakten
avrdknas manatligen till en volym som sva-
rar mot underliggande férbrukningsvolym.

Effekter av sdkringsredovisning géllande
sakring av bunker:

Sakring av bunker,

swappar 2021 2020
Verkligt varde 361 6
Nominellt belopp 4 456 5120

2022- 2021-
Forfallostruktur 2024 2023
Sakringsforhallande 1:1 1:1

Vérdeforandring,

utestdende sakrings-

instrument sedan

1 januari 415 -76

Vardefoérandring, sékrat
objekt som anvands for
att bestamma sakrings-

effektivitet -415 76
Sakring av bunker,
optioner 2021 2020
Verkligt varde 106 55
Nominellt belopp 489 1330
2021-
Forfallostruktur 2022 2022
Sakringsforhallande 1:1 1:1

Vérdeforandring,

utestdende sakrings-

instrument sedan

1 januari 89 56

Vardefoérandring, sékrat
objekt som anvands for
att bestamma sakrings-
effektivitet -89 -56

Aktieprisrisker

Majoriteten av alla aktieinvesteringar i kort-
fristiga placeringar och 6vriga langfristiga
vardepapper handlas pa en aktiv marknad.
Darfor har ingen likviditets-, motpartsrisk-
eller andra osdkerhetsavdrag anvénts i vér-
deringen. En total risklimit for investeringar
och handel i aktier, aktieindex och obligatio-
ner har godkints av styrelsen och utnyttjande
av limiter 6vervakas dagligen. Riskmandaten
allokeras per handlare/portfélj och reflekte-
rar en 10% negativ prisférandring i markna-
den. Som ett komplement till prisriskhante-
ringen f6ljs &ven andra specifika risker,
sektorsrisker och geografiska risker upp och
rapporteras. En viss del av de totala investe-
ringarna ska goras i likvida vardepapper.
Finanspolicyn styr ocksa vilka typer av
finansiella instrument som dr godkédnda att
handla med. For att reducera kreditrisken vid
investeringar i foretagsobligationer, finns det
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vissa godkdnda granser avseende kreditbe-
démningen av utstallaren.

Portféljen av aktieinvesteringar ar val-
diversifierad bade vad giller marknader och
branscher. Investeringarna gors inom ramen
fér koncernens Finanspolicy, bade vad giller
risk- och férlustmandat. Per 31 december
2021, ger en férdndring av +/— 10% i oreali-
serat varde av alla aktieinvesteringar och
obligationsinvesteringar i kortfristiga place-
ringar och dvriga langfristiga vardepapper,
en effekt fére skatt om +/— 227 miljoner kro-
nor i resultatrakningen och +/— 271 miljoner
kronor i 6vrigt totalresultat.

Finansiell trading

Som en mindre del inom verksamhetsomradet
Stena Finans handlas valuta- och riante-
instrument i tradingsyfte. All handel sker
inom ramen for riktlinjerna i koncernens
Finanspolicy. Alla tradingpositioner vdrderas
till verkligt vdarde vid boksluten och vérde-
fordndringen fors till periodens resultat.

KREDITRISKER

I koncernens operativa verksamhet uppstar
kreditrisker i form av kundfordringar. I farje-
verksamheten kreditkontrolleras koncernens
kunder 16pande med hjilp av erkdnda kredit-
upplysningsforetag. Om kreditvardigheten
hos kunden inte ar tillfredsstdllande i enlig-
het med koncernens kreditpolicy, krdvs kon-
tant betalning. Kunderna inom drillingverk-
samhet har vanligen en god kreditvardighet.
I koncernens RoRo-verksamhet dr fartygen
vanligtvis uthyrda pa langtidskontrakt.
Charterhyran betalas i sadana fall i forskott
och koncernen har kontraktuell ratt att aterta
fartyget och annullera charterkontraktet om
kunden inte betalar inom skalig tid. Kundens
kreditvardighet provas innan ett charterkon-
traktingas med hjdlp av erkdnda kreditupplys-
ningsféretag. Om kreditvirdigheten inte ar
tillrdcklig, krdvs en garanti fran kunden,
exempelvis en bankgaranti.

I koncernens tankverksamhet déar far-
tygen dr utchartrade pa en spot-charter, ana-
lyseras kunden noggrant innan ett kontrakt
ingas, i enlighet med vara regler for kvali-
tetssdkring. Om kunden inte kan klassifi-
ceras som first class” eller det finns histo-
riska anmédrkningar vad géller
betalningsférmaga, kan kunden nekas att
hyra fartyget, tillhandahalla en bankgaranti
eller tvingas betala innan lasten &dr lossad.
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Nar fartygen hyrs ut pa langtidskontrakt
betalas hyran i férskott och om den inte beta-
las inom skalig tid har vi kontraktuell ratt att
annullera charterkontraktet. Kp och forsalj-
ning av fartyg regleras via ett standardiserat
Sverlatelseavtal (MOA) under vilket fartyget
levereras forst ndr kopeskillingen finns pa sdl-
jarens bankkonto.

I koncernens fastighetsverksamhet beta-
las hyran i forskott, bade vad géller lagenhets-
och lokalkontrakt. Det gors alltid en kredit-
kontroll pa nya hyresgédster. Hyresgaster till
lokaler sdtts pa regelbunden kreditkontroll
under hela hyresperioden. Om en potentiell
hyresgéast ej uppfyller kreditkraven enligt
koncernens Finanspolicy, kan denne
antingen nekas ett kontrakt, betala i forskott
eller tillhandahalla en bankgaranti.

Alla finansiella instrument handlas med
motparter som bedéms ha betryggande kre-
ditvardighet och dér villkor och avraknings-
rutiner ar vdl dokumenterade. Normalt stdlls
inga sdkerheter fran ndgondera part fér even-
tuella kreditrisker i finansiella instrument.
Samtliga derivat handlas inom ramen for
uppréttade ISDA-avtal med varje motpart,
dér fordringar och skulder i marknadsvarden
pa derivat kvittas vid eventuellt fallissemang.
I tabellerna pa nésta sida avser kreditexpo-
nering summan av positiva marknadsvérden
netto per motpart.

LIKVIDITETSRISKER

Likviditetsrisk hanteras genom att koncer-
nen innehar tillrdckligt med likviditet i form
av bankmedel och kortfristiga placeringar,
tillgdnglig finansiering genom outnyttjade
kontrakterade kreditfaciliteter och mojlig-
heten att stdnga kortfristiga marknadsposi-
tioner i aktier och obligationer. Pa grund av
verksamhetens dynamiska karaktar tillgo-
doses behovet av flexibilitet i finansieringen
genom att uppratthalla en del av uppla-
ningen i form av kontrakterade kreditramar,
under vilka det dterkommande kortfristiga
likviditetsbehovet kan tillgodoses, sa kallade
Revolving Credit Facilities.

Ledningen f6ljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv, baserad pa
forvantade kassafloden. Detta sker bade pa
lokal niva i koncernens rorelsedrivande bolag
och pa central niva inom finansavdelningen i
enlighet med den praxis och de limiter som
faststallts for koncernen. Vidare ingér i kon-
cernens policy for likviditetshantering att

KONCERNEN

berdkna forvantade kassafloden i storre valutor
och 6vervéga vilken méangd likvida tillgangar
som kravs for att mota dessa, att overvaka
balansrakningsbaserade likviditetsmatt i for-
hallande till interna och externa tillsynskrav
och att uppratthalla planer for skuld-
finansiering.

I tabellen pa nésta sida visas koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflédena. Floden i utlandsk valuta ar
omréaknade till SEK till balansdagens kurs.

Fastighetslan bestar av inteckningslan for
kommersiella fastigheter inom affarsomradet
Stena Fastigheter och dr upptagna i SEK res-
pektive EUR. Ovriga ldn dr upptagna for att
finansiera férvarv av fartyg och andra till-
gangar. Dessa lan dr upptagna i USD, GBP,
EUR respektive SEK.

Under hosten 2018 refinansierades
existerande Revolving Credit Facility (RCF).
Utfallet blev att 16ptiden forldngdes till 2023
och den nya kreditramen dr 725 miljoner
US dollar. Lan under krediten ar sikerstallda
framst av fartygsinteckningar. Vid utgangen
av 2021 hade denna kredit utnyttjats med 447
miljoner US dollar varav 444 miljoner US
dollar verkligen var utnyttjat samt 3 miljoner
US dollar sparrat for garantier. Vid utgdangen
av 2020 hade denna kredit utnyttjats med 531
miljoner US dollar varav 528 miljoner US dol-
lar verkligen var utnyttjat samt 3 miljoner US
dollar spérrat for garantier.

Sedan 2007 finns ytterligare en Revolving
Credit Facility pa 300 miljoner US dollar som
anvéands som en kredit i samband med aktie-
handel. Vid utgangen av 2021 hade denna
kredit utnyttjats med 135 miljoner US dollar.
Vid utgangen av 2020 hade denna kredit
utnyttjats med 68 miljoner US dollar.

I maj 2020 tecknade Stena AB en icke
sdkerstdlld Revolving Credit Facility pa 10,7
miljarder kronor varav 75% &r garanterad av
Exportkreditndmnden (EKN). Under 2021
har denna kredit minskat med 1,1 miljarder
kronor till 9,6 miljarder kronor. I juni 2021
tecknades en ny icke sdkerstalld Revolving
Credit Facility uppgaende till 121 miljoner
US dollar varav 75% dr garanterad av
Exportkreditndmnden (EKN). Totala out-
nyttjade checkkrediter och RCF:s exklusive
ovan namnda aktiekredit pa 300 miljoner US
dollar uppgick vid utgangen av 2021 till 12,9
miljoner kronor.
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NOT 26. FORTS.

[ forfallotabellen nedan inkluderas i "Ej spe-
cificerat” krediter som formellt forfaller 2022.
Dessa lan klassificeras som langfristiga efter-
som avsikten dr att omfinansiera dem och dar-
med férldnga I6ptiden.

Det finns olika finansiella och operativa
kovenanter kopplade till Revolving Credit

Facility. De huvudsakliga finansiella kovenan-
terna ar (i) att vi behaller omsattningstill-
gangar och tillgangliga ej utnyttjade faciliteter
till minst 125% av konsoliderade kortfristiga
skulder, (ii) att vi och véra dotterbolags likvida
medel uppgar till minst 100 miljoner US dol-
lar, (iii) att var nettoskuld inte Sverstiger 65%

av kapitalbindningen, och (iv) att vi behéller
dgandet av de bolag som dger de stéllda saker-
heterna som vid tidpunkten for utstdllandet av
kreditfaciliteten ingér i Stenakoncernen.

Foljande tabell ger en 6versikt av utestaende nominella kontraktsvolymer och motpartsexponering:

31 december 2021

31 december 2020

Nominellt Nominellt
Mkr belopp Kreditrisk belopp Kreditrisk
Terminskontrakt och swappar avseende valuta 75 945 38 85794 1
Terminskontrakt och swappar avseende ranta 51741 74 45118 41
Swappar och optioner avseende olja 5108 453 7 042 247
Totalt 132794 560 137 954 289
Forfallotabell
Mkr
31 december 2021 Totalt 2022 2023 2024-2026 2027- Ej specificerat
Fastighetslan 19 036 1208 486 647 16 695
Ovriga banklan 40 520 7 639 6023 14 849 10578 1431
Kreditfacilitet 779% 276 4202 3316
Ovriga checkkrediter 496 496
Obligationslan 15319 747 747 13825
Derivatinstrument 2106 1342 14 579 171
Balanserade leasingataganden 8511 1690 1209 2 936 2676
Leverantorsskulder 2824 2824
Totalt 96 606 15726 12 681 36 152 30 120 1927
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NOT 27. FINANSIELLA INSTRUMENT

Noten beskriver det finansiella resultatet fran finansiella instrument inom koncernen.

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument beskrivs i not 1 och Finansiell riskhantering beskrivs i not 26.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument
varderade till verkligt

KONCERNEN

Mkr « ; Lo Derivat-  Verkligt varde via Upplupet

varde via resultatrékningen instrument Ovrigt total- anskaff-  Totalt bok- Totalt
31 december 2020 Obligatoriska" for sakring  resultat (FVOCI)  ningsvérde fort varde  verkligt varde
Tillgangar
Likvida medel 1814 1814 1814
Ovriga langfristiga vardepapper 1941 1423 3364 3364
Ovriga langfristiga tillgdngar (finansiell del) 1577 202 1779 1779
Kundfordringar 2 867 2 867 2 867
Kortfristiga placeringar 661 600 492 1753 1753
Ovriga fordringar (finansiell del) 662 657 1319 1319
Totala tillgangar 4841 859 2023 5173 12 896 12 896
Skulder
Obligationslan 13 260 13 260 13224
Ovriga langfristiga skulder (finansiell del) 23 1471 1494 1494
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 30924 30924 30924
Kortfristiga rantebarande skulder 2576 2576 2576
Leverantorsskulder 1944 1944 1944
Ovriga skulder (finansiell del) 249 697 946 946
Totala skulder 272 2168 48 704 51144 51108

Fipansiella ipstrum(_ent

e v resutatakngen | DE VKB dtiens UL
31 december 2021 Obligatoriska® for sakring  resultat (FVOCI)  ningsvérde fort varde  verkligt varde
Tillgangar
Likvida medel 2412 2412 2412
Ovriga l&ngfristiga vardepapper 1679 2293 3972 3972
Ovriga langfristiga tillgangar (finansiell del) 1441 139 1581 1581
Kundfordringar 3845 3845 3845
Kortfristiga placeringar 1308 710 112 2130 2130
Ovriga fordringar (finansiell del) 193 1166 1359 1359
Totala tillgangar 4641 1305 3003 6 369 15299 15299
Skulder
Obligationslan 13136 13136 13483
Ovriga l&ngfristiga skulder (finansiell del) 29 516 545 545
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 48 686 48 686 48 686
Kortfristiga rantebdrande skulder 4 348 4 348 4348
Leverantorsskulder 2 824 2824 2 824
Ovriga skulder (finansiell del) 592 758 1350 1350
Totala skulder 621 1274 68 994 70 889 71 236

1) Kategorin “Obligatoriska” inkluderar derivat som inte ingar i sakringsredovisningen pa totalt =154 miljoner kronor. 274 miljoner kronor &r inkluderade i 6vriga langfristiga tillgangar,
193 miljoner kronor ar inkluderade i 6vriga fordringar, 29 miljoner kronor &r inkluderade i 6vriga langfristiga skulder och 592 miljoner kronor &r inkluderade i 6vriga skulder.
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NOT 27. FORTS.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE FOR

POSTER SOM REDOVISATS TILL VERKLIGT

VARDE | BALANSRAKNINGEN

De olika nivaerna indikerar observerbarheten
i den underliggande indata som anvéants nar
det verkliga vdrdet berdknas. De investe-
ringar som aterfinns i Niva 1 utgors framst
av aktieinnehav. Finansiella instrument i
denna niva avser identiska tillgangar och
skulder som handlas pa en aktiv marknad
och dér verkliga vdrdet baseras pa tillgangen
eller skuldens noterade kurs pa balansdagen.

Finansiella instrument i Niva 2 bestar av
valutaterminer och rinteswappar som
anvénds for bade trading och sdkringsanda-
mal. Vdrdering till verkligt varde for valuta-
terminer baseras pa publicerade termins-
kurser pa en aktiv marknad. Vardering av
rdnteswappar gors utifran diskonterade
kassafloden baserade pa terminsréantor fram-
tagna utifran observerbara yieldkurvor. Niva
2 bestar ocksa av finansiella tillgangar och
skulder vars verkliga varde erhalls fran
extern part och obligationer ddr varderingen

bygger pa observerbar marknadsdata som
inte ar fran aktiva marknader. Avseende ono-
terade fordringar i Niva 2 berdknas det verk-
liga vdrdet utifran diskonterade framtida
kassafloden. I Niva 3 for verkligt viarde ater-
finns de tillgangar och skulder for vilka verk-
ligt vdrde inte kan erhallas direkt fran note-
rade marknadspriser eller indirekt via
véarderingsmetoder eller virderingsmodeller
som bygger pa observerbara marknadspriser
eller indata.

Mkr

31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 1032 1032
— Vérdepapper 1077 1530 1265 3872
— Skuldinstrument

Derivat som innehas i sakringssyfte 859 859
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

— Eget kapitalinstrument 734 89 823
— Skuldinstrument 1199 1199
Totala tillgangar 1811 4620 1354 7 785
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 271 271
Derivat som innehas i sakringssyfte 2169 2169
Totala skulder 2 440 2 440
Mkr

31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 467 467
— Vérdepapper 1012 1892 1361 4264
— Skuldinstrument

Derivat som innehas i sakringssyfte 1305 1305
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

— Eget kapitalinstrument 745 197 942
— Skuldinstrument 7 1648 1665
Totala tillgangar 1764 5312 1558 8634
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 621 621
Derivat som innehas i sakringssyfte 1274 1274
Totala skulder 1895 1895

Under aret har inga flyttar mellan de olika nivaerna gjorts.
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Specifikation av finansiella instrument i Niva 3

KONCERNEN

Mkr Airport

CBRE Dutch Real Estate Konvertibelt Onoterade
31 december 2020 Office Fund Management BV l&n aktier Totalt
Ingéende balans 1 januari 2020 1117 536 185 165 2 003
Total orealiserad vinst/forlust
- redovisat i resultatrakningen 62 8 70
—redovisat i 6vrigt totalresultat 31 31
Omklassificering -28 28 0
Nedskrivning i resultatrékningen
Likvid fran kép och forsaljningar, netto -535 -157 -692
— varav realiserat resultat
Omréakningsdifferens =51 -1 -7 -58
Utgaende balans 31 december 2020 1128 0 (1] 225 1354
Mkr

CBRE Dutch Konvertibelt Onoterade

31 december 2021 Office Fund lan aktier Totalt
Ingaende balans 1 januari 2021 1128 0 225 1354
Total orealiserad vinst/forlust
- redovisat i resultatrakningen 1 16 17
- redovisat i 6vrigt totalresultat 14 14
Omklassificering -60 -60
Nedskrivning i resultatrakningen
Likvid fran kop och forsaljningar, netto 1 201 202
— varav realiserat resultat
Omrakningsdifferens 26 8 34
Utgaende balans 31 december 2021 1155 1 404 1561
Inga innehav i Niva 3 har flyttats till annan niva och inga innehav som tidigare klassificerats som Niva 1 eller 2 har flyttats till Niva 3.
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NOT 27. FORTS.

Information &ver verkligt varde fér Niva 3 instrument

31 december 2021

Verkligt vérde

Bredd av oobserver-

Forhéllandet mellan

per 31 decem-  Varderings- Oobserverbar bar data (sannolikt oobserverbar data Kanslighets-
Innehav Beskrivning ber 2021 teknik data vagt genomsnitt) och verkligt varde analys
CBRE Dutch Office Fonden investe- MKR 1 155 Uppskattade Framtida Outhyrt satts till ~ Férandringar i Om uthyrnings-
Fund rar i kontors- diskonterade utveckling av  ett vagt genom-  uthyrningsniva nivan och
byggnader kassafloden uthyrnings- snitt pa 10,95% leder till lagre/ intakterna
enbart i nivan hogre verkligt okar/minskar
Holland, och varde med 10% sa
bestar av 12 blir effekten pa
byggnader verkligt varde
+/— Mkr 115
Onoterade aktier  En portfolj av MKR 404 Stenakoncernen Rantenivaer,  N/A N/A N/A
onoterade bolag anvander olika framtida
varderingstekniker  utveckling i
beroende pa den olje- och
information som gassektorn
finns tillganglig. samt olika
Diskonterade farmaceutiska
kassafléden och projekt

multipel vérdering
ar exempel pa till-
ldmpade varde-
ringsmetoder

Per 31 december 2021 skulle en férdndring av +/—10% i orealiserat viarde for tillgangar i Nivd 3, ge en effekt av +/— 136 (126) miljoner kronor i

resultat fore skatt och +/— 20 (9) miljoner kronor i 6vrigt totalresultat.

Finansiella derivat som &r inkluderade i ISDA-avtal och ar féremal fér nettning

Mkr Belopp Finansiella instrument som Finansiella
Finansiella tillgangar/ Nettade redovisade i  omfattas av ramavtal om kvittning men instrument,
31 december 2020 skulder brutto  balanser balansrékningen som inte redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgangar 1890 1890 1602 289
Derivat finansiella skulder -2 440 -2 440 -1602 -839
Totalt -550 -550 0 -550
Mkr Belopp Finansiella instrument som Finansiella
Finansiella tillgangar/ Nettade redovisade i  omfattas av ramavtal om kvittning men instrument,
31 december 2021 skulder brutto  balanser balansrékningen som inte redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgangar 1772 1772 1212 561
Derivat finansiella skulder -1 895 —-1895 -1212 -683
Totalt -123 -123 0 -122

Tradingkontrakt — Utestaende tradingpositioner for finansiell trading

2021 2020
Mkr Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde
Valutaterminer 1411 64
Valutaoptioner 39 49
Bunkerterminer och bunkeroptioner 489 69 1330 109
Totalt 1939 69 1443 109
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NOT 28. PERSONAL

Medelantal anstéllda

2021

KONCERNEN

2020

Totalt

varav kvinnor

Totalt  varav kvinnor

Moderbolaget

Foretagsledning 3 1 3

Ovriga 35 20 34 19
Dotterbolag i Sverige 4054 1531 4103 1585
Totalt Sverige 4 092 1552 4140 1604
Dotterbolag utomlands
Storbritannien 2 685 669 2747 658
Danmark 1255 409 1010 340
Nederlanderna 675 120 652 114
Singapore 175 63 185 73
Tyskland 169 56 301 94
Spanien 166 22 164 19
Indien 148 60 164 59
Sydkorea 136 12 157 15
Polen 127 67 123 65
Kina 126 30 14 27
Norge 78 23 85 24
Lettland 75 35 118 53
USA 53 14 54 14
Frankrike 36 12 27 9
Forenade Arabemiraten 32 4 35 5
Qatar 28 1 27
Irland 19 12 21 13
Saudiarabien 17 3 10 2
Litauen 14 8 14 9
Belgien 13 6 12 5
Ryssland 12 9 12 9
Portugal 10 1 10 1
Finland 8 1 7 1
Luxemburg 7 3 9 2
Osterrike 7 3
Guyana 7
Cypern 6 4 7 3
Namibia 6 4 6 4
Schweiz 5 3 5 4
Estland 4 2 5 3
Malaysia 4 2 3 1
Nya Zeeland 4 1 5 2
Ovrigt 12 11 2
Ombordanstallda 1227 36 1243 21
Totalt utomlands 7 345 1695 7 343 1651
Totalt koncernen 11438 3247 11483 3255

Ombordanstéllda avser Offshore Drilling,
Bulk och RoRo dér fartygen opererar inter-
nationellt. Inom Férjelinjer (Stena Line) har
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ombordanstédllda férdelats per land. Totalt
antal ombordanstéllda i Stena Line var 3 273
(3 412). Antal anstillda inklusive externt

ombordanstéllda via Northern Marine uppgar

till 15391 (15 247).
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NOT 28. FORTS.

Totala personalkostnader

2021 2020
Mkr Moderbolaget Dotterbolag Totalt Moderbolaget Dotterbolag Totalt
Léner och andra ersattningar 59 5804 5863 47 5751 5798
Pensionskostnader 17 454 471 15 454 469
Ovriga sociala kostnader 28 816 844 20 870 890
Totalt 104 7074 7178 82 7 075 7157

For svenskregistrerade fartyg som huvud-
sakligen anvands i utrikestrafik har Stena-
koncernen i enlighet med férordningen fér
konkurrensneutralitet for svensk sjofart via
avrdakning i restitution under 2021 erhallit
276 (337) miljoner kronor fér mot léner
gjorda skatteavdrag samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Erhallet belopp har
minskat personalkostnaderna.

Formaner till ledande befattningshavare

Lon till moderbolagets VD och vVD har
under aret utgatt med 8 (6) miljoner kronor.
Motsvarande pensionskostnader uppgick till
2 (7) miljoner kronor. Totala Iéner och andra
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ersdttningar till moderbolagets styrelsemed-
lemmar (totalt elva personer, inkl VD), har
under aret utgdtt med 8 (7) miljoner kronor.
Av de l6ner och ersdttningar som lamnats till
ovriga anstédllda i Stenakoncernen avser 41
(52) miljoner kronor andra ledande
befattningshavare an VD, vVD och styrelsen
(totalt sju personer).

Betriffande pensionsataganden giller for
tiden fran 65 ars alder de formaner som utgar
enligt den s kallade ITP-planen med kom-
pletteringar for I16nedelar utéver 30 basbe-
lopp. VD har ytterligare pensionsavtal som
mojliggor pensionsutbetalning fran 76 ars
alder. Forpliktelsen ar avsatt for inom

pensioner och liknande forpliktelser. Upp-
sdagningstid ar 12 manader och géller vid
Omsesidig uppsdgning. Avgangsvederlag kan
utgd med 24 manadsloner.

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt
arvode om totalt 360 (308) tusen kronor
varav till styrelsens ordférande 45 (45) tusen
kronor och till VD 26 (26) tusen kronor.
Styrelsens ordférande har darutver erhallit
ersdttning om 1 050 (1 031) tusen kronor f6r
l6pande konsultationer.

Konsférdelningen i styrelsen dr 73 (73)%
mén och 27 (27)% kvinnor. Av 6vriga
ledande befattningshavare ar 78 (80)% méan
och 22 (20)% kvinnor.
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NOT 29. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Stenakoncernen har vissa relationer med
Ovriga foretag inom den sa kallade Stena
Sfiren, vilken omfattar de av familjen Sten A
Olsson heldgda bolagen Stena AB (publ.),
Stena Sessan AB (“Sessan”) och Stena Metall
AB jamte dotterbolag. Det deldgda bolaget
Concordia Maritime AB (publ.) ("Concordia
Maritime”) dr noterat pa Stockholms
Fondbors och dgs till 52% av Stena Sessan
AB. Inga 6vriga transaktioner med narsta-
ende bolag har gt rum under aret @n vad
som beskrivs nedan.

Samtliga transaktioner med ndrstaende
sker med marknadsméssiga och/eller affédrs-
massiga villkor och priser. Betydande trans-
aktioner mellan Stenakoncernen (“Stena”)
och dess ndrstaende:

CONCORDIA MARITIME

Concordia Maritime och Stena bedriver, via
Stena Bulk AB, enligt avtal gemensam char-
ter- och kontraktsverksamhet. Enligt avtalet
har Concordia Maritime ratt att for varje ny
affarsmojlighet vdlja om bolagets deltagande
skall avse 100, 50 eller 0% av affaren. Under
2021 deltog inte Concordia Maritime i nagra
affarer medan bolaget under 2020 deltog i
fyra affdrer.

Concordia Maritime koper regelbundet
tjdnster av Stena, framfor allt av Stena Bulk
AB. Dessa tjanster avser administration,
marknadsforing, férsdkringstjanster, teknisk
uppfoljning, utveckling och kommersiell
management avseende Concordia Maritimes
fartygsflotta, befraktningskommission avse-
ende Concordia Maritimes dgda och

inbefraktade fartyg, operation av eventuella
gemensamma charterfartyg samt kontor och
kontorsservice for bolagets personal. Totalt
har Concordia Maritime for dessa tjanster
betalat 49 (66) miljoner kronor.

I augusti 2021 tecknade Stena Bulk ett fem-
arigt tidsbefraktningsavtal med Concordia
Maritime avseende samtliga tio P-MAX pro-
dukttankfartygideras flotta. Vid utgdngen av
2021 kvarstod nio av fartygen under kontrakt.
Under 2021 har Stena Bulk betalat hyra uppga-
ende till 160 miljoner kronor.

Concordia Maritime har genom ett avtal
med AB Stena Finans erhallit en checkkredit.
Per 31 december 2021 var den utnyttjad till
12 miljoner US dollar. Via avtal med Tritec
Marine Ltd har Concordia erhallet en
finansiering for ballastvatteninstallationer
uppgaende till 19 miljoner US dollar.

STENA SESSAN

Stena skoter fastighetsforvaltning for fast-
igheterna som dgs av Sessan. Stena fick
ersdttning harfor uppgaende till 24 (23)
miljoner kronor.

Stena Asset Management AB har i uppdrag
att forvalta en likviditetsportfolj med obliga-
tionshandel f6r Stena Sessans rdakning och
har under 2021 erhéllit en ersdttning om 2 (3)
miljoner kronor.

STENA METALL

Stena koper en betydande del av bunkerolja
for fartygsdrift fran Stena Metall. Inkpen 2021
uppgick till 2 165 (1 430) miljoner kronor.

NOT 30. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ijanuari 2022 flyttade Stena Lines frakt-
tjanst Rotterdam Europoort fran
Killingholme till hamnen i Immingham.
Stena Line har dven tecknat ett nytt avtal
med Associated British Ports (ABP) for att
gemensamt utveckla en ny godsterminal vid
hamnen i Immingham. Avtalet om att driva
anldggningen stracker sig 6ver 50 ar.

I februari 2022 6ppnades en ny linje pa
Ostersjén mellan Nyndshamn i Sverige och
Hangd i Finland. Pa linjen opererar initialt
fartyget Urd, trafiken kommer fran maj 2022
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kompletteras med fartyget Stena Gothica.

I'mars 2022 investerade Stena Adactum
ytterligare 165 miljoner kronor i SR Energy
for att delfinansera en ytterligare expansion
av vindkraftverk.

I mars 2022 deltog Stena Adactum i
nyemissionen i Svedbergs till ett belopp av
144 miljoner kronor.

Stena Adactum har darefter férvdrvat
ytterligare aktier i Svedbergs och dgar-
andelen 6verstiger nu 30%. [ och med detta
har Stena Adactum budplikt och det finns nu

KONCERNEN

Ijuli 2021 saldes fartygen Stena Scandica
och Skine till Kollsholmen Shipping AB, som
ingari Stena Metall koncernen. Fartygen
chartras ut till Stena Line och hyran uppgick
under 2021 till 78 miljoner kronor.

Havgalleskdren AB, som ingar i Stena
Metall koncernen, har fram till och med
6 december chartrat ut fartyget Mecklenburg
Vorpommern till Stena Line Scandinavia AB.
Hyran under 2021 uppgick till 64 (64) miljo-
ner kronor. Den 7 december 2021 férvérvade
Stena Rederi AB, som ar en del av Stena-
koncernen, aktierna i Havgalleskadren AB.

Stena Recycling AB har under 2021 betalat
10 (10) miljoner kronor till RFM Fastigheter
AB for hyror och fastighetsforvaltning.

FAMILIEN OLSSON

Stena hyr kontorslokaler fran familjen
Olsson. Erlagda hyror uppgick till 46 (46)
miljoner kronor.

Stena skoter fastighetsforvaltning for ett
antal av familjens fastigheter. Stena fick
ersdttning harfor uppgaende till 49 (47)
miljoner kronor.

Stena har forbundit sig att betala livslanga
och indexupprédknade pensioner till Dan
Sten Olsson.

Stena Switzerland AG har investerat
11 miljoner euro i ett bolag, Collectius AG,
som ar deldgt av Gustav Eriksson. Stena
Switzerland har lanat ut pengar till
Collectius om 18 miljoner euro.

ett kontant budpliktserbjudande om 50 kr/
aktie som l6per utibdrjan av maj 2022.

Den nuvarande konflikten mellan
Ryssland och Ukraina har i det korta per-
spektivet inte haft nagon betydande inver-
kan pa Stenakoncernen. De langsiktiga
effekterna kommer troligen att bli begran-
sade sa lange konflikten dr geografiskt
begransad. Skulle detta dndras kan effekten
pa verksamheten bli omfattande.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 januari-31 december

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 1 144 168
Administrationskostnader 2 -183 -173
Rorelseresultat -39 -5
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 973 803
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 4 914 274
Ovriga rénteintakter och liknande poster 5 200 770
Réntekostnader och liknande poster 6 -1195 -529
Finansnetto 892 770
Bokslutsdispositioner

Lamnade/erhéllna koncernbidrag 7 —649 -130
Resultat fore skatt 204 635
Skatter 8 71 130
Arets resultat 275 765

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Arets resultat 275 765
Ovrigt totalresultat

Arets forandring verkligtvardereserv, netto efter skatt -28 26
Ovrigt totalresultat -28 26
Summa totalresultat, netto efter skatt 247 791
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

31 december

Mkr Not 2021 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 9 20 662 20793
Langfristiga fordringar, koncernféretag 9 5433 4936
Langfristiga vardepapper 10 306 71
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 11 580 436
Totala finansiella anldaggningstillgangar 26 981 26 236
Totala anlaggningstillgangar 26 981 26 236
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar, koncernforetag 5108 4227
Ovriga fordringar 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4

Totala kortfristiga fordringar 5115 4229
Kassa och bank 0 0
Totala omséattningstillgangar 5115 4229
Summa tillgangar 32 096 30 465
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital, 50 000 aktier a 100 kr 5 5
Reservfond 2 2
Totalt bundet eget kapital 7 7
Balanserat resultat 20092 19 355
Arets resultat 275 765
Totalt fritt eget kapital 20 367 20 120
Summa eget kapital 20 374 20 127
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3206 1500
Obligationslan 12 3555 4335
Totala langfristiga skulder 6761 5835
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4 3
Skulder till koncernforetag 4779 4309
Ovriga skulder 6 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 172 188
Totala kortfristiga skulder 4961 4503
Summa eget kapital och skulder 32 096 30 465
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MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

SAMMANSTALLNING GVER FORANDRINGAR

Bundna Fritt eget
Mkr Aktiekapital reserver kapital Totalt
Eget kapital 31 december 2019 5 2 19 329 19 336
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt 26 26
Ovrigt totalresultat 26 26
Arets resultat 765 765
Summa totalresultat 791 791
Eget kapital 31 december 2020 5 2 20 120 20 127
Arets forandring verkligt vardereserv, netto efter skatt -28 -28
Ovrigt totalresultat -28 -28
Arets resultat 275 275
Summa totalresultat 247 247
Eget kapital 31 december 2021 5 2 20 367 20374

14
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Mkr Not 2021 2020
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 275 765
Justeringar f6ér poster som inte ingar i kassaflédet

Resultat fran finansiella instrument -16 -8
Valutakursdifferenser -165 168
Uppskjutna skatter 8 =71 -130
Koncernbidrag 649 130
Ovriga €] likvidpaverkande poster 532 2 555
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1204 3480
Forandring i rorelsekapital

Okning (=)/minskning (+) koncernmellanhavanden -930 -238
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -5 3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder -122 -194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 3051
Investeringsverksamheten

Aktier och andelar samt langfristiga placeringar, netto -613 -2 621
Kassaflode fran investeringsverksamheten -613 -2 621
Finansieringsverksamheten

Utdelning

Koncernbidrag erhallit/utbetalat, netto -130 255
Férandring av checkrékningar och liknande krediter 3206 1500
Amortering av kort- och langfristiga lan 16 -2610 -2185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 466 -430
Foérandring av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (Mkr).
Redovisningsprinciper, se not 1 till koncernrakenskaperna.

NOT 1. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen i moderbolaget avser framst utférda tjanster for dotterbolag.
Moderbolagets omséttning uppgick till 144 (168) miljoner kronor, varav 98% (98%)
avsag koncernforetag.

NOT 2. ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Ersattning till revisorer
Mkr

1 januari-31 december
2021 2020

Revisionsuppdraget

5 4

Skatteradgivning

1

Ovriga tjanster

Totalt

Med revisionsuppdrag avses granskning av ankommer pa bolagets revisor att utfora.
arsredovisningen och bokféringen samt sty- Skatteradgivning innehaller bade radgivning
relsen och verkstdllande direktorens forvalt- och granskning av efterlevnad inom skatte-
ning samt 6vriga arbetsuppgifter som omrédet. Ovriga tjinster &r andra uppdrag.

NOT 3. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFGRETAG

6

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Erhallna utdelningar 1348 3200
Nedskrivningar -375 -2 397
Totalt 973 803

NOT 4. RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Vardeforandringar i vardepapper 16 8
Kursdifferenser 494 -681
Koncerninterna ranteintakter 404 399
Totalt 914 -274
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NOT 5. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Koncerninterna ranteintakter 40 85
Marknadsvardeforandringar i obligationer 12
Marknadsvardeforandringar i interna valutakontrakt 98
Kursdifferenser 50 685
Totalt 200 770

NOT 6. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Rantekostnader -375 -419
Upplésning av kapitaliserade finansieringskostnader -47 -28
Marknadsvardeforandringar i interna valutakontrakt -15

Kursdifferenser -543 -4
Lanekostnader -215

Ovriga finansiella kostnader -78
Totalt -1195 -529

Av moderbolagets rantekostnader avser =36 (=32) miljoner kronor koncernforetag.

NOT 7. KONCERNBIDRAG

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Lamnade koncernbidrag -2 327 -2 608
Mottagna koncernbidrag 1678 2478
Totalt -649 -130

NOT 8. SKATTER

1 januari-31 december

Mkr 2021 2020
Resultat fore skatt 204 635
Uppskjuten skatt 71 130
Totalt redovisad skatt Al 130
Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och effektiv

skattesats fordelas enligt foljande

Skatt enligt géllande skattesats -42 -136
Effekt av dndrad skattesats -6
Ej skattepliktiga intakter 170 292
Ej skattepliktiga intakter avseende erhéllen utdelning 278 685
Ej avdragsgilla kostnader -396 -705
Skatt hanforlig till tidigare ar -4

Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade 65

Totalt redovisad skatt 71 130

Under 2021 uppgick betald skatt till 0 (0).

STENA AB | ARSREDOVISNING 2021

77



NOT 9. ANDELAR | KONCERNFORETAG

31 december

Agarandel Antal Bokfort virde Bokfort varde
Mkr Org.nr Sate % 1 000-tal 2021 2020
Stena Rederi AB 556057-8360 Sverige 100 25 700 1000
AB Stena Finans 556244-5766 Sverige 100 500 2 550 2 550
Stena RFM AB 556878-2980 Sverige 100 1 2 2
Stena Fastigheter AB 556057-3619 Sverige 100 119 3282 3282
Stena Adactum AB 556627-8155 Sverige 100 500 4076 4076
Blue Shipping AB 559137-8624 Sverige 100 50 174
Stena Ventures AB 556878-3020 Sverige 100 1 16 21
Stena International S.A. Luxemburg 100 4768 9 862 9 862
Totalt andelar i koncernféretag 20 662 20793
Dotterforetagens innehav i storre koncernféretag
Sate Agarandel %
Stena Bulk AB Sverige 100
Stena Line Scandinavia AB Sverige 100
Stena Line Holding BV Holland 100
Stena Holland BV Holland 100
Stena Line Ltd Storbritannien 100
Stena Drilling (Holdings) Ltd Storbritannien 100
Stena North Sea Ltd Storbritannien 100
Stena Ropax Ltd Storbritannien 100
Stena Holding (Cyprus) Ltd Cypern 100
Stena Switzerland AG Schweiz 100
Stena Maritime AG Schweiz 100

Moderbolaget har féljande langfristiga fordringar pa koncernféretag

31 december 2021

Mkr Bokfort varde
AB Stena Finans 5433
Totalt langfristiga fordringar koncernféretag 5433
Ingaende bokfért varde 4936
Amorteringar

Kursdifferenser 497
Utgaende bokfort varde 5433

En fullstdndig lista 6ver koncernens samtliga bolag inldmnas till Bolagsverket.

For information om intresseféretag och joint ventures, se not 6 i koncernrakenskaperna.
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NOT 10. LANGFRISTIGA VARDEPAPPER

MODERBOLAGET

Mkr
Ingadende bokfért varde 1 januari 2021 71
Tillkommit 311
Avyttrat -31
Omvardering -45
Utgaende bokfort varde 31 december 2021 306
Mkr 2021 2020
Langfristiga vardepapper klassificeras som:
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat 306 71
Totalt 306 71
Vidrdepapperna avser langfristiga innehav av borsnoterade aktier (se not 27 i koncernrakenskaperna).
NOT 11. GVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Uppskjutna Andra langfristiga Aktiverade
Mkr skattefordringar vardepapper kostnader Totalt
Ingaende bokfért varde 1 januari 2021 148 89 199 436
Tillkommit 72 78 10 160
Avyttrat -46 -46
Marknadsvérdering 30 30
Utgaende bokfort varde 31 december 2021 220 197 163 580

Andra langfristiga vardepapper avser inne-
hav av ej noterade aktier, se not 27 i koncern-
rakenskaperna. Aktiverade kostnader avser

NOT 12. OBLIGATIONSLAN

kostnader for upptagande av lan. Dessa kost-
nader periodiseras 6ver lanens berdknade

aterstaende 16ptid.

Verkligt varde Redovisat varde

31 december

31 december, Mkr

Emitterat — Forfall Nominellt Utestaende Ranta 2021 2020 2021 2020
2014-2024 MUSD 600 MUSD 393 7,000% MUSD 408 MUSD 528 3555 4335
Totalt 3555 4335
Varav

Langfristig del av obligationslan 3555 4335
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NOT 13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

31 december

Mkr 2021 2020
Upplupna rantekostnader 110 130
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 16 13
Ovriga upplupna kostnader 46 45
Totalt 172 188

NOT 14. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

31 december

Mkr 2021 2020
Borgensforbindelser, dotterbolag 31876 31528
Borgensforbindelser, évriga 290 413
Totalt 32 166 31941

NOT 15. PERSONAL

For uppgift om medelantal anstdllda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader fér anstallda, se not 28 i koncernrakenskaperna.

NOT 16. AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for de presenterade perioderna.

2020 Kassaflode Valutaeffekt Omvardering 2021
Langfristiga lan 5835 1706 -780 6761
Langfristiga vardepapper 71 -278 43 -306
Nettoskuld 5764 1428 -780 43 6 455

80 STENA AB | ARSREDOVISNING 2021



Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel (Tkr)

Balanserad vinst 20092 426
Arets resultat 274 687
Fritt eget kapital 20367 113
Styrelsen fdreslar foljande:

Att till aktiedgarna utdelas 43 000
Att som kvarstaende vinstmedel balanseras 20324 113
Totalt 20367 113

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signering

Gunnar Brock Dan Sten Olsson Vivienne Cox
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér Styrelseledamot
Casper von Koskull Christian Caspar Maria Brunell Livfors

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Westerberg William Olsson Marie Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Johansson Daniel Holmgren
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avldamnats den dag som framgar av elektronisk signering

Johan Rippe Johan Malmaqvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stena AB (publ.), org.nr 556001-0802

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Stena AB
(publ.) for &r 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna
2-811idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavédsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman
faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdackliga och @ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.
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Annan information é&n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Bolaget avger dven annan information dn ars-
redovisningen vilken aterfinns pa sidorna 1,
84 samt i form av en arsoversikt vilket avges i
anslutning till arsredovisningen. Det dr
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och évervdga om informationen i
vésentlig utstrackning dr oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktéren fér bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa dr tillampligt, om foérhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av
sdakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
dren hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &dr en del av
revisionsberdttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Stena AB (publ.)
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst

Johan Rippe

Auktoriserad revisor
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eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation dr utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skéta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nédvéandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddarmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signering

REVISIONSBERATTELSE

kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstdllande direktoren i nagot

vdsentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foéranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget

* panagotannat sdtt handlati strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet 4r en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av
revisionsberéttelsen.

Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter, realisationsresultat och vardeférandringar 38991 33343 37 142 34 730 33723
EBITDA exklusive forsaljning av anldggningstillgangar 8776 5613 8527 6 595 7 465
Rorelseresultat 2155 -1791 1731 2232 2 809
Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag 312 -19 86 -22 74
Resultat fore skatt 499 -4 858 240 105 1343
Fartyg 43502 36012 39919 39 656 39103
Forvaltningsfastigheter 41354 40902 38684 35398 31539
Ovriga anlaggningstillgdngar 32504 29770 31743 32 068 31953
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4542 3566 6 297 2 786 3113
Andra omsattningstillgangar 11206 11683 13134 8141 13701
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 53 052 47 745 53170 51539 50416
Andra reserver 836 812 777 1069 1187
Andra langfristiga skulder 64 071 60 056 60 306 51992 52 825
Kortfristiga skulder 15 149 13320 15524 13 449 14 981
Balansomslutning 133108 121933 129777 118 049 119 409
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5508 5039 4060 1920 5484
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 654 -5 858 -5994 1267 -3399
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -329 -603 3377 -3613 -1135
Forandring av likvida medel 598 -1552 1483 -365 926
Antal anstallda, genomsnitt 11438 11483 11813 11370 11531
Antal fartyg" 137 134 137 138 118

1) Inklusive d4gda och inchartrade fartyg.
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