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Denna &rsrapport &r uppréttad enligt ARL 6 kap 10-14. Det &r

Stena AB:s styrelse som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Informationen i rappor-
ten avser Stena AB inklusive de dotterbolag som omfattas av rappor-
teringskraven enligt ARL. Benamningama Stena och Stenakoncernen
avser Stena AB respektive Stena AB-koncernen.

STENA IDAG

38991 20

Totala intakter', MSEK Uppftrda vindkraftverk®
15400 137

Anstallda’ Fartyg, inkl nybyggen®

29 000

Bostader och lokaler® Verksamma i hela varlden

r, realisationsresultat och vérdeforandringar.
t ombordanstallda via Northern Marine.
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STENA IDAG

Vi skapar hallbara varden idag och i framtiden
genom var omtanke och respekt for manniskor,
kapital, samhallet och den omgivande miljon.

Stena bidrar till vardeskapande genom att leverera
samhallsbarande funktioner pa land och till havs
och genom dedikerade medarbetare, som standigt
stravar efter att bidra till en positiv utveckling.
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Ater till vinst 2021

Vi har gatt igenom tva valdigt speciella &r. 2020 var ett Annus Horribilis for Stena AB.
2021 har dock varit mer lyckosamt. Vara framgangar skiljer sig at sett till vara olika
aktiviteter. Det &r darfor vi vill vara delar av ett konglomerat. Att lara av varandra ar
meningsfullt. Vi forsoker samtliga driva en kostnadseffektiv verksamhet med mélet att
vara mycket nara vara kunder och vi gor det med olika grader av framgang.

1 UTVECKLAR OCH UTOVAR NARHET till vara
V kunder. Att vi har lyckats minska

vara kostnader i sa hog grad ar
dock 6ver forvantan. Tack till alla vara
medarbetare for att Ni har visat, att nar
det géller var 6verlevnad, kan vi alla
gora saker pa ett enklare och mer direkt
satt. Lat oss fortsdtta med att gora saker
pa ett nytt och béttre satt. Vara kunder
kommer att tacka oss for det och vi kom-
mer kunna fortsdtta med att investera i
vara verksamheter.

VART MANTRA AR att alltid frukta forluster
och att dlska vinster.

Denna attityd har gjort var anmark-
ningsvdrda aterhamtning méjlig. Vi har
lart oss vikten av att agera beslutsamt i
tider av stora forandringar, vikten av att
se problem i tid och ur olika synvinklar
jamte vikten av att balansera kortsiktiga
och langsiktiga perspektiv. Var lycko-
samma aterhdmtning har kommit genom
hart arbete, starkt kundfokus och svara
beslut och handlingar. Jag vill sdga tack
till Er alla som har bidragit till denna ater-
hdmtning. Bra gjort!

Det dr i tuffa tider som foretag testas.
Vi har under de senaste tva aren bevisat
att Stena dr motstandskraftigt, att vi kan
anpassa oss och att vi kan samarbeta i
svara tider. Jag dr stolt 6ver hur vi stottar
varandra, lar av varandra och hur vi till-
sammans agerar positivt pa bade mojlig-
heter och utmaningar. Genom gott sam-
arbete med vara kunder och internt har
vi bevisat att vi har styrkan och féormagan
att rida ut en storm.

Jag vill nu passa pa att sdga nagot

om vara olika affdrsenheter ur mitt

perspektiv.

m Stena Line har gjort en enastaende
aterhdmtning under 2021. Bolaget
drar nytta av en stark fraktmarknad
och vi ser att dven vara passagerare,
sarskilt de i bil, kommer tillbaka sa
fort covidrestriktionerna havs. Vi har
kunnat uppratthalla den strikta kost-
nadskontrollen dven ndr volymerna
har 6kat vilket har lett bolaget tillbaka
till vinst och ett riktigt starkt resultat
for 2021.

m Genom omtanke for sina kunder
och aktiv utveckling i olika bostads-
projekt levererar Stena Fastigheter
mycket goda resultat och har flera
intressanta utvecklingsprojekt pa
gang. Under sommaren 2021 och
andra skolledigheter har Gver 500
ungdomar fatt erbjudande om som-
marjobb och arbetat i vara omraden.

m Marknaden for tankfartyg har varit
mycket svag under 2021 och Stena
Bulk har det kimpigt pa denna
marknad. Trots foretagets formaga att
proaktivt utveckla bra kundlésningar
var 2021 det simsta aret nagonsin ur
ett Ilonsamhetsperspektiv.

m Ship management-verksamheten inom
Northern Marine Group utvecklas vl
och under 2021 har vi tecknat flera
nya prestigefyllda kontrakt med stora
energibolag och rederier. Dessa kon-
trakt utgor bevis pa var formaga att till-
handahalla sékra och effektiva mana-
gement-tjdnster for fartyg och bygger
vidare pa var operativa formaga.

m Stena RoRos E-flexer-program har
varit en stor framgang. Under 2021 tog
vi leverans av tva nya E-flexer fartyg
avsedda for DFDS och Brittany Ferries.
Dessa fartyg kommer genom langtids-
kontrakt bidra till stabila kassafloden.

m Vara borrningstjdnster till havs genom
Stena Drilling har ocksa aterhamtat
sig vdl under 2021. Det faktum att alla
riggar har fasta kontrakt med val-
kénda energibolag visar att var hoga
operativa standard med vél under-
hallna borrenheter, &ven upplagda
sadana, I6nar sig.

m Stenas investeringar inom logistik
har gynnats av en stark marknads-
utveckling och visar god intdkts-
tillvaxt och vinst.

m Stena Adactum levererade goda resul-
tat under forra aret och tillsammans
med Stena Fastigheter genererades
bra kassafloden och resultat som
stabiliserar koncernen. Ballingslov
och Blomsterlandet har haft stora
okningar i intdkter och vinster da
manniskor har investerat i sina hem
och trddgéardar under pandemin. Sa
hér langt har Adactums portféljbolag
fordubblat sina marknadsvéarden
vart femte ar. Vi planerar att fullfélja
denna ambition &ven i framtiden.

m  Avslutningsvis kan jag sdga att vi
under 2021 har bevisat att vara affars-
modeller fér Stena AB fungerar dven
under svara tider.

Under de senaste tva aren av kris har

vi inte bara sdnkt vara kostnadsnivaer
rejalt utan ocksa fortsatt att investera for
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OM STENA

33 Jag ar stolt 6ver hur
vi stottar varandra, lar
” av varandra och hur vi

s : A tillsammans agerar positivt
34 1 pa bade mdjligheter och
utmaningar. Genom gott
samarbete med vara kunder
och internt har vi bevisat att vi
har styrkan och férmagan att
rida ut en storm.JJ
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framtiden. Det &r svart att fortsétta satsa pa
utveckling i kristider. Det dr dock absolut
nodvandigt att fortsdtta satsa och inves-
tera. Vi kan annars visserligen 6verleva
kortsiktigt, for att sedan inse att vi varken
har nagot att leva pa eller for. Jag ar mycket
stolt Gver att vi har kunnat balansera det
korta och det langa perspektivet. Genom
att gora det dr jag 6vertygad om att vi har
sakrat bade nagot att leva av och pa, sa att
vi kan ga vidare in i framtiden. Tack vare
att vi ar redo, kommer vi att ha bade en
plats och en roll att spela framé&ver.

En viktig fraga jag har tankt pa under
det senaste aret ar:

— Vem skulle sakna oss om vi inte
fanns har?

Att tinka pa det skapar vardefull inspi-
ration fOr att kunna 16sa fragorna kring
hur vi skapar vdrde f6r samhallet och f6r
vara kunder samt om hur meningsfulla
vara verksamheter dr och for vem.

Det ar viktigare 4n nagonsin och
jag tycker att vi alla bor stélla oss den
fragan for att pa sa satt kunna hitta [9s-
ningar och méjligheter dér vi dr och kan
vara anvandbara.

Genom att fortsdtta anvanda den kun-
skap och de férmagor vi har utvecklat for

att skapa nya affdrer, vara innovativa, ta
hand om vara kunder och varandra &r jag
saker pa att vi kommer att fortsdtta prestera
bra som ett resultat av vart harda arbete.
Efter var starka dterhdmtning forra aret
sa sag 2022 ut att bli ett bra ar for oss.
Laget forandrades nar Ryssland invade-
rade Ukraina. Stena férdémer Rysslands
invasion av Ukraina och stodjer fullt ut
de sanktioner som beslutats av EU, USA,
Storbritannien med flera. Konsekvenserna
av kriget har redan inneburit en humani-
tar katastrof men ocksa stora ekonomiska
osdkerheter. Vara tankar gar givetvis
framst till Ukrainas folk, inbegripet
medarbetare och samarbetsparter till
Stenakoncernen. Vi féljer hela tiden
denna véldigt allvarliga situation och vara
bolag utvdrderar tankbara féljdverkningar.
Var styrka som konglomerat &r vikti-
gare dn nagonsin och vi tar oss an 2022
med mycket energi. Tillsammans har vi
bevisat att vi, ihop med vdra samarbets-
partners klarar ndstan vad som helst!

Goteborg g mars 2022
Dan Sten Olsson

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal 2021 2020 2019
Totala intékter, realisationsresultat och vardeférandringar 38991 33 343 37 142
EBITDA exklusive forsaljning av anldggningstillgangar 8776 5613 8527
Rorelseresultat 2155 -1791 1731
Resultat fran andelar i strategiska intresseféretag 312 -19 86
Resultat fore skatt 499 -4 858 240
Totala tillgangar 133108 121933 129777
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 53 052 47 745 53170
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4542 3566 6297
Icke-finansiella nyckeltal 2021 2020 2019
Antal anstallda 11438 11483 11813
Andel kvinnor (%) 28 28 30
Antal fartyg (i utslappsrapporteringen)’ 99 92 115
Total energianvandning i fartyg (TWh)' 11,9 1.1 12,5
CO,-utslépp (1 000 ton)’ 3222 3002 3322
NO,-utslapp (1 000 ton)' 81 74 75
SO, -utslépp (1 000 ton)' 5 5 24
Energianvandning (el + varme) Stena Fastigheter (MWh) 307 480 289 5007 302 513

1. Utslappsrapporteringen i arets rapport inkluderar Stena Line, Stena Bulk, Stena RoRo och Stena Drilling. | tidigare ars utslappsrapportering har aven
Concordia Maritimes utslapp inkluderats. Siffrorna i rets rapport ar darfor inte jamforbara med tidigare arsrapporter.

2.2020 ars utfall &r reviderat p.g.a. justering av faktiska varden.

33 Jag &r mycket stolt dver
att vi har kunnat balansera
det korta och det langa
perspektivet. Genom att
gora det &r jag dvertygad
om att vi har sakrat bade
nagot att leva av och p3,
sd att vi kan ga vidare in i
ramti  vare att vi ar

en plats och
framéver. 33
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DEN VITA BOKEN

Stenas framgangar och 6verlevnad dr férankrade
ivar affarsfilosofi, som aterfinns i den Vita Boken.
Boken beskriver hur vi ska agera inom Stena och
hur vi ska forhélla oss till var verksamhet. Dan Sten
Olsson har sagt: "Genom att beskriva de vérde-
ringar vi vill ha pa Stena, ser vi till att alla agerar pa
ratt satt och att vi tar hand om vara kunder, resurser
och varandra pa ett bra satt.”

SAKNAR DU DEN VITA BOKEN?
HAR KAN DU LADDA NER ETT
NYTT EXEMPLAR:

https://whitebookportal.stena.com/

.S |
Stena

PRINCIPER,
TROSSATSER OCH
GRUNDVARDEN
FOR STENA AB

Gl

Dan Sten Olsson

2019 « Nionde upplagan
|

Tommi Kuusela, Stena Jutlandica
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STENA SOM AGARE

alvstanc

C

gemensar

a affarer med
ma ramar

Inom Stena géller principen om ett delegerat affarsmannaskap och att beslut
ska fattas nara affaren. | balansen mellan affarsenheternas sjalvstandighet och
koncerngemensamma ramverk skapas en framgangsrik dynamik.

TENA AB dr en aktiv och ansvarsfull
S dgare med tillgang till rdtt kom-

petens fOr att Over tid skapa god
vardeutveckling. Inom Stena AB:s organi-
sation finns, genom egen erfarenhet och
partnerskap, denna kompetens samlad
inom bland annat affdrsutveckling, finan-
siering, redovisning, HR, intern styrning
och kontroll, hallbarhet, kommunikation
och inkop. Stena AB organiserar och
uppmuntrar till kontakt och samverkan
mellan verksamheterna for att 6ka nyttan
av att inga i en storre koncern.

Maggie Bogert, AB Stena Finans
Goteborg, Sverige

AFFARSMANNASKAPET

Bakom varje verksamhet finns en tydlig
affarsidé. Strategin for att uppna malen
bygger pa ett delegerat ansvar. Det dr i
verksamheterna kunskapen om affdren
finns och det dr ddr besluten ska fattas.
Samtidigt som betydelsen av sjalvstan-
dighet och ett aktivt affdarsmannaskap
betonas, maste arbetet i varje affirsenhet
folja beslutade system och processer for
att Stena ska kunna garantera ett gott
utférande.

VITBOK MED GEMENSAMMA VARDEN

Varje affarsenhet har eget Ionsamhets-
ansvar, men det finns ett antal gemen-
samma namnare. Stena har formulerat
de principer, trossatser och grundvarden
som galler for alla bolag i koncernen i
den sa kallade Vita Boken. Utover Stenas
vision, mission och affarsidé finns har
gemensamma framgangsfaktorer samt
varderingar beskrivna. For att sdkerstélla
langsiktighet i vardeskapandet ligger
fokus inte enbart pa finansiell intjaning;
malet &r att arbeta for att ge nédsta gene-
ration battre forutsattningar och att bidra
till positiva férandringar.
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GEMENSAMMA RAMAR

Forutom den Vita Boken finns dven tva
koder som sakerstiller en god bolags-
styrning i koncernen. Uppférandekoden,
Code of Conduct, beskriver sociala
normer, regler och ansvar inom koncer-
nen samt i relationer med affarspartners,
anstéllda och andra intressenter. Code of
Governance beskriver regler och ansvar
for verksamheterna. Den handlar bland
annat om hur Stena styrs och hur beslut
tas inom Stena, men aven om riskhan-
tering och de styrande dokument som
finns inom koncernen.

Den Vita Boken, Uppférandekoden
och Code of Governance utgor évergri-
pande regler och ansvar och fungerar
som ett paraply for andra styrande doku-
ment som till exempel koncerngemen-
samma och bolagsspecifika policys.
Bolagsstyrningen fran Stena AB &r viktig
for att gora bra affdrer, skapa tillit och
sakerstdlla att vi arbetar tillsammans med

en gemensam kultur.

VISSELBLASARFUNKTION

Via den koncerngemensamma vissel-
blasarfunktionen kan misstankta
oegentligheter rapporteras. I det externa
visselblasarsystemet, dar Head of
Corporate Governance och ordférande
for revisionsutskottet dr mottagarna, ar
det ocksa méjligt att rapportera anonymt.
Relevanta visselbldsardrenden presente-
ras for revisionsutskottet

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Stena AB:s funktion for bolagsstyrning-
Corporate Governance, har i uppgitt att
sakerstdlla att verksamheterna skéts pa
ett ansvarsfullt och effektivt sdtt. En del
i detta dr att sdkerstdlla ett gemensamt
synsatt genom koncernens styrande
dokument. Funktionen har ocksa i
uppgift att stodja verksamheterna att
hantera de 6kande kraven pa bolags-
styrning och regelefterlevnad samt de
6kande hoten inom informationssaker-

het. En annan uppgift for funktionen och
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en viktig del av styrningen r att granska
den interna kontrollen 6ver den finan-
siella rapporteringen, vilket regelbundet
rapporteras till revisionsutskottet i Stena
AB:s styrelse.

Beslut om bolagsstyrning férankras
i Stena AB:s styrelse och verkstills av
verksamheterna.

STYRNING | EN HALLBAR RIKTNING
Hallbarhetsarbetet inom Stena bygger pa
en gemensam vardegrund och ett hall-
barhetsramverk, SuStenability, som sétter
de 6vergripande ramarna for all hallbar-
hetsstyrning inom koncernen.

Den centrala hallbarhetsavdelningen
ansvarar for samsyn och koordinering av
det strategiska hallbarhetsarbetet som
sker ute i affdrsenheterna. Avdelningen
ansvarar dven for att rapportera om ut-
vecklingen till revisionsutskottet i Stena
AB:s styrelse regelbundet varje ar. Lds
mer om SuStenability pa sidorna 36-37.

MEDVETEN RISKHANTERING

Att skapa aktiedgarvarde dr resultatet
av att acceptera och hantera risker pa
ett ansvarsfullt sétt genom effektiv risk-
hantering. Koncernens stabilitet gynnas
av strategin att verka inom flertalet
branscher som dels har olika riskbild
och dels befinner sig i olika delar av kon-
junkturcykeln. Okad stabilitet uppnéas
dven genom en successiv forflyttning av
investeringar till tillgdngar med sédkra
kassafloden. Under de senaste aren har
andelen fastigheter och icke-maritima
verksamheter, som andel av sysselsatt
kapital, 6kat. Andelen fartyg och borr-
enheter, exponerade mot spotmarkna-
den, har minskat motsvarande. Dessutom
har investeringar i landbaserad logistik
okat under de senaste aren. Genom en
medveten riskhantering uppratthalls
fortroendet for Stenas férmaga att na
sina strategiska ambitioner i linje med
vdrderingar och mal.

OM STENA

VISION

Var vision om att "Alltid vara kundens frsta val
och kvalitetssakrande partner” gér oss akt-
samma om foretagets och omvérldens resurser.
Vi bidrar till visionen genom att var och en
engagerar sig i virdeskapande aktiviteter — ofta
tillsammans med kunden.

MISSION

Genom att uppratthalla en god kontakt med
vara kunder och omvérlden vardar vi vért vix-
ande fortroende och skapar darigenom fler och
battre affarer — och fler mycket néjda kunder.

AFFARSIDE

Genom var kompetens ska vi tjana pengar

pa vara affairsomraden shipping, farjelinjer,
offshore drilling, fastigheter och finans. Vi ska
dven fortsitta att skapa nya verksamheter for
framtiden.

Vi ska skota var langsiktigt viktigaste tillgang,
vara kunder, pa ett sadant sitt att vi bidrar till
deras och samhillets positiva utveckling.

Att aldrig sl6sa med vara egna eller omvirldens
resurser ar ett signum for Stena.

KUNDRELATION

Alltid kundens forsta val

Ledande i kvalitet och kvalitetssdakrande
partners

Alltid effektiv och sparsam med véra egna
saval som andras resurser

Tydligt delegerat affirsmannaskap

VARDERINGAR

Kundtillfredsstéllelse
Kvalitet

Engagerade medarbetare
Innovation

Resultat



ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Atfarer som bidrar till en
positiv samnallsutveckling

Vi lever i en komplex, osaker och snabbrorlig varld. Ar 2021 praglades av forandring
och en framvéxande hallbar samhallsombyggnad. Mitt under den pagaende
pandemin lyckades foretag och samhallen driva pa utvecklingen. Vi kunde se en
aterhamtning i varldsekonomin och foretagsledare globalt ser sammantaget positivt
pa det gangna aret.

Jetml!sufl ABSStena

Finans, Gotebo Sverig
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TENA HAR EN LANG TRADITION som aktiv
samhaéllsaktor. Med affaren i fokus
bjuds koncernen bade in, och
tar sjdlv initiativ, till nydanande och
gransoverskridande samarbeten och
partnerskap. Under 2021 ledde dessa

samarbeten till nya affirer samtidigt som
de bidrog till 16sningar pa nagra av de
samhaéllsutmaningar som praglade 2021
som klimatfragan, vaccinationstackning
inom sjofarten och social hallbarhet i
svenska bostadsomraden.

GRON OMSTALLNING MED KLIMATET | FOKUS

NYA KLIMATATAGANDEN OCH SAMARBETEN
Under detta férandringens ar kunde vi
se hur den sa kallade gréna omstall-
ningen borjade ta form och bli ett

allt mer vedertaget begrepp. Trycket
Okade pd regeringar, samhallen och
ndringslivet att vara delaktiga och
bidra mer.

Pa FN:s klimattoppméte COP26
i Glasgow undertecknades ett nytt
globalt klimatavtal av 190 linder med
ataganden och konkreta étgédrder fran
saval regeringar som foretag, bland
annat i den for Stena sa viktiga mari-
tima sektorn.

Allt fler féretag i vérlden satte dess-
utom upp ambitidsa klimatmal fér hela
vardekedjan och nya granséverskri-
dande samarbeten initierades i manga
sektorer. Hur vi agerar tillsammans i
samhallet under det ndrmaste drtiondet
fram till 2030 kommer vara avgorande
for om vi ska lyckas att na klimatmalen.

373 Ingen enskild aktér har alla
svar. Det krdvs samverkan
och vi ar valdigt glada att ha
kunnat samla tva av vérldens
storsta lasthilstillverkare

och ett av vérldens storsta
farjerederier kring det har
initiativet. Med var samlade
kompetens, bredd och tyngd
kan vi géra stor skillnad. 33

Elvir Dzanic, vd fér Goteborgs Hamn AB.
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STENA BIDRAR MED PARTNERSKAP OCH
TEKNIKUTVECKLING

Stena har ett omfattande fossilberoende
med stora koldioxidutslapp. Som langsik-
tig dgare och en stor aktor inom sjofarten
spelar Stena en viktig roll for minskade
utsldpp och koncernen stédjer bran-
schens mal om nettonollutsldpp till 2050.

THE TRANZERO INITIATIVE
Under aret startades The Tranzero ini-
tiative — ett samarbete mellan Stena
Line, Goteborgs hamn, Scania och
Volvokoncernen. Syftet med samarbe-
tet dr att gora Goteborgs hamn, som dr
Skandinaviens storsta, fossilfri genom att
o6ka fossilfria godstransporter till sjoss, i
hamn och pa land. Ett f6rsta delmal ar att
reducera de klimatpaverkande utslappen
med 70 procent till 2030. For att na malet
arbetar Stena Line mot visionen om det
batteridrivna fartyget Stena Elektra pa
linjen Géteborg—Fredrikshamn till 2030.
Ett av de inledande initiativen inom
ramen for projektet dr att motivera
godstransportforetagen att snabbare
6ka andelen utsldppsfria lastbilar, via
sa kallade "Green priority”. Stena Line

prioriterar fran och med den 1 januari

OM STENA

2022 elektriska lastbilar, som far foretrade
i terminalerna och tillatelse att passera
eventuella koer.

INNOVATION FOR FRAMTIDEN

[ Stenas maritima affdrsenheter pagar ett
aktivt arbete med energieffektiviseringar
samt investeringar i innovation och
banbrytande teknologier, som bidrar till
olika samarbetspartners utveckling av
fornyelsebara branslen och batteridrift.

Under aret inledde Stena RoRo
ett arbete tillsammans med Proman
Shipping for utvecklingen av gron
metanol, dar Stena RoRo ansvarar for
konvertering av motorer pa existerande
fartyg for metanoldrift. Omstéillning
av den existerande flottan &r ett viktigt
och omfattande arbete for att bidra till
klimatomstallningen.

Vidare har Stena Bulk som enda
fartygsaktor gatt med i OGCI (Oil and
Gas Climate Initiative) tillsammans med
ett antal stora globala energiféretag.
Inom ramen for detta drivs bland annat
ett projekt for att undersdka potentialen i
att fanga upp koldioxid ombord pa tank-
fartyg fran motorernas avgaser.




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SIOFART UNDER PANDEMIN

BEHOVET AV OKAD VACCINATIONSTACKNING
INOM SIOFARTEN

Pandemin fortsatte under det gangna
aret att koppla sitt grepp om samhal-
let och sjofarten &r en sektor som varit
sdrskilt utsatt.

Sjomdnnen drabbades hart,
madnga var fast pa lastfartyg till havs
under langre tider dn planerat.
Vaccinationstdckningen varierade
dessutom stort, da besdttningen ofta
kommer fran manga olika lander.

IWHO:s (World Health Organization)
riktlinjer for vaccinering mot covid-19
ingar sjomaén pa lastfartyg bland de
grupper av befolkningen som ska prio-
riteras vid begransad tillgang pa vaccin.

33 Jag ar glad att se att

WHO erkanner vikten av

att vaccinera sjoméan pa
lastfartyg. Dessa personer
ansvarar for transporten av
mer an 80 procent av allt
gods i varlden, inklusive mat,
mediciner och vaccin - och
har fortsatt att géra det

trots extremt utmanande
omstandigheter. Sjoman
kommer att spela en nyckelroll
i den globala aterhamtningen
och hinder for internationella
resor och besattningsbyten
maste tas bort. 33

IMO:s (International Maritime Organization)
generalsekreterare Kitack Lim
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STENA MOILIGGIORDE VACCINATION

Det har varit utmanande for Stena att
bedriva sjéfart under pandemin, som
kraftigt paverkat bade medarbetare och
passagerare. Den har bland annat inne-

burit langre tid ombord f6r personalen pa

grund av kraven pa karantin. Stena har

sjoman fran manga olika delar av vérlden,

vilket innebadr att vaccinationstdckningen
har varierat stort. Foretaget arbetade
aktivt under 2021 for att skapa tillfdllen
for medarbetarna att vaccinera sig nar
fartygen lag i hamn.

— Halsa och sdkerhet for vara besatt-
ningar kommer alltid att vara hogsta

prioritet sdger Joanne Howard, Senior
Crew Coordinator, Northern Marine
Group.

— Under 2021 genomférde vi omfat-
tande insatser i linje med véra robusta
sdkerhetsforeskrifter f6r Covidig och
erbjod majligheten for vara sjoman att
vaccinera sig. Trots utmaningar med rese-
restriktioner och krav pa isolering fore
ombordstigning var det glddjande att se
deras forstaelse och stod. Mojligheten
till vaccinering var mycket uppskattad
— ett tydligt bevis pa var gemensamma
ambition att fortsdtta att skydda varandra,
fortsétter hon.
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SOCIAL HALLBARHET | SVERIGE

BEHOV AV EN HALLBAR OCH
INKLUDERANDE TILLVAXT

I Sverige var nyheter kring social
instabilitet med utanférskap och
kriminalitet en stindigt aktuell del
av mediabilden under aret. Vissa
bostadsomraden dr mer utsatta och
paverkade av otrygghet dn andra

— och manga ungas livsvillkor prag-
las av svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden.

For att 16sa utmaningarna inom
dessa omraden behdvs samarbeten
mellan olika samhallsaktorer. Har
spelar ndringslivet en viktig roll for
att motivera, 6ppna dorrar och skapa
framtidstro.

For att trygga framtida livskvalitet
maste en hallbar och inkluderande
tillvaxt sdkerstdllas. Detta forutsétter
att 16sningar pa samhallets viktigaste
utmaningar tas fram i samarbeten och
partnerskap med ett brett deltagande
fran olika aktorer.
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STENA FASTIGHETER BIDRAR TILL TRYGGHET

OCH FRAMTIDSTRO

Stena Fastigheter bedriver sedan 20

ar tillbaka ett systematiskt arbete

med social hdllbarhet och dr idag en
ledande aktor inom omradet i sin sektor.
Foretaget verkar sedan linge for 6kad
trygghet och minskat utanforskap i sina
bostadsomraden genom omfattande
insatser tillsammans med boende,
organisationer i civilsamhallet, offentlig
sektor och ndringslivet.

Flera fina framsteg i arbetet uppnad-
des under aret. Med malet att skapa ett
omrade som praglas av framtidstro och
entreprendrskap har Stena Fastigheter i
samarbete med bland annat Volvo Cars
och fastighetskoncernen Framtiden lyck-
ats vanda en negativ utveckling i omradet
Tynnered i Goteborg. Samarbetet &r lang-
siktigt och innebdr satsningar pa skola,
fritid, arbete och hallbar stadsutveckling.
Samtidigt bjuder bolagen in fler aktorer
att medverka for att skapa forutsattningar
for att utveckla och starka Tynnered.
Initiativet har givit konkreta resultat och
omradet klassas inte lingre som ett sdr-
skilt utsatt omrade av polisen, ett mal som
sattes till 2025 ndr samarbetet inleddes
och som redan uppnaddes under 2021.

OM STENA

overtygade om att med
nvolvering-av-engagerade
nvanare.och fokus pa

' konkretd aktiviteter

im gor verklig skillnad

ikan Tynnered, och

éer’)

SOn,
‘Lli\koncemchef

pa Volvo Cars

HALLBARHETSLAN MED TRYGGHET SOM GRUND
En bekréftelse pa Stena Fastigheters
framgangsrika arbete kom under aret,
da Handelsbanken for forsta gangen
beviljade ett innovativt hallbarhetslan
med social trygghet som grund. Lanet ar
lankat till bade sociala och miljémaéssiga
variabler som f6ljs upp arligen. Med
lanet pa 500 miljoner kronor kan foreta-
get fortsdtta att starka sitt arbete for att
bidra till trygga och vdlmaende bostads-
omraden och samhallen.

— Det hér lanet dr en viktig markor
for oss, det ger en bekréftelse pa att
vart arbete noteras av andra. Lanet har
ett innovativt upplagg med en tydlig
koppling till utvecklingen av trygghet
ivdra omraden. Vi dr stolta 6ver att ta
var hallbara finansiering till ndsta niva
tillsammans med Handelsbanken, sdger
Jakob Nilsson, Ekonomi- och Finanschef
pa Stena Fastigheter.

n



STENAS VARDESKAPANDE

Insatser for hallbar
samhallsutveckling

Stenakoncernen bidrar till vardeskapande och hallbar samhallsutveckling
genom att erbjuda transporter till havs for gods, fordon och manniskor,
samhallsviktiga funktioner sdsom trygga boenden och fornybar el samt genom
att bygga starka foretag. Arbetet sker genom dialog och via partnerskap med
koncernens olika intressenter.

Medarbetare Fartyg och fastigheter

. ‘

A 4

Stenakoncernen sysselsatter 15 400
personer varlden over. Medarbetarna dr ROPAX FARTYG RORO FARTYG LNG FARTYG

grunden till Stenas framgang — de driver
verksamheten framat och bidrar till

samhdllets langsiktiga utveckling. 68 2 2

1. Inklusive externt ombordanstallda via Northern Marine. M m &
TANKFARTYG SHUTTLETANKERS BORRIGGAR
4 25 800 3700
BORRFARTYG BOSTADER LOKALER .

Stenas fartygsflotta bestar av 137 dgda, inchartrade och managerade fartyg och borriggar, inklusive nybyggen.
Paland dger och forvaltar Stena sammanlagt 29 500 bostdder och lokaler. Fér komplett férteckning 6ver
alla Stenas fartyg och fastigheter, se stena.com




OM STENA

STENAS SAMHALLSFUNKTION m  INNOVATIV TEKNISK UTVECKLING inom den
Stenas verksamheter bidrar till sam- maritima industrin.
héallet med: m  HALLBARA PRODUKTER OCH TIANSTER

KONCERNENS stabilitet och langsiktiga 6ver-
levnad gynnas av strategin att verka inom
olika branscher som tillsammans bidrar

till samhallsnyttiga funktioner idag och

i framtiden. Genom dessa verksamheter

ETT MER SAMMANLANKAT EUROPA genom att
mojliggora for méanniskor att resa och

som efterfragas av marknaden
inom olika branscher.

skapas arbetstillfdllen for mdnniskor runt

om i varlden.

Stena sakerstaller ett hallbart vardeska-

pande genom dedikerade medarbetare,

som standigt stravar efter att bidra till en

positiv utveckling fér bade kunder och
samhalle. Omtanke, effektivt utférande
och innovativ férmaga ar Stenas vikti-

gaste egenskaper for att na framgang.

for handeln att blomstra.
m TRYGGA TRANSPORTER av energiresurser
och andra viktiga produkter som det

UTGVER DETTA BIDRAR Stena med 6kad

ekonomisk tillvaxt i de samhallen dar
moderna samhallet behover for att koncernen ar verksam i form av skatt
fungera. och anstdllning for tusentals personer
m  VALUTBILDADE SJGMAN som mojliggor for

bade Stenas shippingverksamhet och

varlden over.

andra rederier att tillhandahalla sdkra
och effektiva sjotransporter.

m  TRYGGA OCH SAKRA HEM av god kvalitet for

manga familjer.

Stenas affarsenheter

‘

STENA LINE
Bedriver fdrjetrafik och ar en viktig del

A 4

STENA TEKNIK A
Bistar de maritima delarna med g
av det europeiska logistikndtverket. teknisk kunskap for 6kad
Lds mer pa sid 14 konkurrenskraft.
Lds mer pa sid 26
STENA DRILLING

Ager och opererar 4 borrfartyg STENA FASTIGHETER
och 2 riggar. Ager och férvaltar 29 500
Lds mer pa sid 18 bostdder och lokaler.
Lds mer pa sid 28
STENA BULK

Ager, chartrar in och managerar omkring STENA ADACTUM
8o tankfartyg i global trafik. Investerar langsiktigt
Lds mer pa sid 20 i noterade och
onoterade foretag.

STENA RORO
Bygger och chartrar ut fartyg.

Las mer pa sid 31

STENA FINANS
Bygger finansiell styrka och skapar

Lds mer pa sid 22

NORTHERN MARINE GROUP

Levererar maritima tjanster och

mojligheter for hela koncernen.
Lds mer pa sidgg4

bemanning 6ver hela vdrlden.

Lds mer pa sidi4




STENALINE

Rekordnivaer pa frakt -
storsatsning pa Ostersjon

Genom effektiviseringar och satsning pé frakt lyckades Stena Line
vanda resultatet under 2021 och starkte samtidigt sin framtida
konkurrenskraft. Nu satsar farjerederiet bland annat pa utokad
verksamhet i Ostersjon - och har accelererat takten i omstalliningen

mot fossilfri sjofart.

TENALINE &r ett av vdrldens ledande
Sféirjerederier med 39 fartyg som

trafikerar 18 linjer i norra Europa.
Dessutom &dger Stena Line fem ham-
nar och kontrollerar ytterligare tio.
Verksamheten hjalper till att knyta ihop
Europa genom att erbjuda intermodala
fraktlsningar som kombinerar transpor-
ter pa jarnvag, vdg och hav. Stena Lines
passagerarverksamhet spelar en viktig roll
for turismen i Europa, genom att erbjuda
prisvdrda och smidiga farjetransporter.

OKAD FLEXIBILITET

Under 2021 6kade Stena Lines intdkter
med 6ver 20 procent till 12,7 miljar-

der kronor, jamfort med aret innan.
Verksamheten riktades mer mot 6kad
transport av gods. Stena Line fick tillfalle
under pandemin att bevisa sin viktiga roll

i Europas infrastruktur genom att séker-
stdlla transport av livsmedel och sjukvards-
produkter. Omkring 65 procent av Stena
Lines omsattning utgors idag av frakt.

— Tack vare att vi var sa snabba att stilla
om lyckades vi under det gangna aret
vanda den negativa trenden. De beslut
kring minskad kostnadsmassa och 6kad
flexibilitet som fattades under 2020 har
gett en positiv effekt under aret och bidrar
dven till att géra oss mindre sarbara. Vi
har dessutom tagit marknadsandelar i
alla regioner i alla segment, kommenterar
Niclas Martensson, VD for Stena Line.

— Férutom 6kat fokus pa frakt handlar
det bland annat om att vi slutat med
rena ndjeskryssningar och att vi utdkar
verksamheten dér vi redan dr starka, det
vill sdga i Irlandska sjon, Nordsjon och
Ostersjon, fortsitter han.

Stena Embla
i Belfast, Nordirland.

DIGITALISERINGEN FORTSATTER
Ett annat av Stena Lines fokusomra-
den dr en 6kad digitalisering av verk-
samheten, dar teknik som Artificiell
Intelligens (AI) och maskininldrning
anvands for att koppla samman alla
delar av verksamheten, fran hamnar till
bokningssystem och drift for att opti-
mera effektiviteten, minska utslappen
och férbéttra kundupplevelsen. Aven
tullklarering kan ske digitalt.

— Digitaliseringen innebdr att vi kan
skala upp verksamheten och 6ka intdk-
terna — utan att 6ka kostnaderna med fler

anstallda, sdger Niclas Martensson.

PANDEMIN OCH BREXIT

[ takt med att covidrestriktionerna ldtta-
des under aret kom passagerartrafiken
ater i gang. Stena Line har lyckats val
med att trygga sdkerheten ombord med
tydliga riktlinjer och rutiner for besatt-
ning och passagerare.

Parallellt gynnades Stena Line av en
kraftig uppgang i passagerartrafiken
mellan England/Skottland och Belfast
till f6ljd av Brexit — da denna trafik sker
inom Storbritanniens granser. Brexit
har @ven paverkat transporterna av gods
pa Irlindska sjon och medfért utma-
ningar for frihandeln i Europa, vilket
paverkar Stena Lines verksamhet. Detta
innebdr att brittiska hamnar ofta und-

viks pa grund av en 6kad komplexitet i

STENA AB | ARSRAPPORT 2021



VARA AFFARER
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33 Var ambition &r att D
leda utvecklingen mot en
fossilfri sj6fart och hallbara
transporter till havs. Da kravs
det att vi pa sikt ocksa bryter

 fossilberoendet och minimerar

vara totala utslapp, inte bara
blir mer effektiva per segling. 33

Niclas Martensson,
VD, Stena Line

tullklareringsfragan och att godstrafiken

istdllet gar direkt fran Irland till Frankrike.

KLIMATET | FOKUS

Den enskilt viktigaste fragan for Stena
Line dr hur koldioxidutsldppen ska mini-
meras, ddr bade férvintningarna och
kraven fran omvérlden har 6kat. Stena
Line presenterade under 2021 en Carbon
roadmap fér 2030, som innebar att fore-
taget 6kar takten i omstdllningen mot
fossilfri sjofart och att féretagets totala
koldioxidutslapp ska minskas med 30
procent fram till 2030.

Stena Line fokuserar pa fyra nyckel-
omraden for att uppna sina mal. Dessa
omfattar elektrifiering pa bade sjo-
och landsidan, drift med alternativa
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brénslen — som vitgas, bransleceller och
metanol — en modernisering av fartygs-
flottan samt Al-assistans ombord f6r
optimering av rutter.

— Vér ambition dr att leda utvecklingen
mot en fossilfri sjéfart och hallbara trans-
porter till havs. Da krdvs det att vi pa sikt
ocksa bryter fossilberoendet och mini-
merar vara totala utsldpp, inte bara blir
mer effektiva per segling, sdger Niclas
Martensson.

En utmaning &r att det idag rader osa-
kerhet kring vilka som &r de optimala
brénsle- och teknikvalen for en framtida
fossilfri fartygsdrift. Med tanke pa att
fartygen berdknas halla i minst 4o ar,
finns det dven en stor sa kallad lock-in
effekt. Det kommer darfor vara viktigt

att arbeta med bade befintliga och nya
fartyg for att lyckas na malen. En fordel
for Stena Line dr att foretaget bedriver
kortlinjetrafik vilket gor det enklare att
planera och darmed ocksa att arbeta med
att reducera koldioxidutslappen.

EXPANDERAR | OSTERSION

Efter att tidigare ha stédrkt positionen pa
bade Irlandska sjon och Nordsjon fortsat-
ter Stena Line att expandera pa Ostersjén
genom att 6ka passagerar- och frakt-
kapaciteten pa flera linjer. Fér att méta den
6kande efterfragan av godstransporter i
regionen satts nya, moderna firjor in pa
tva av linjerna.



STENALINE

Tva av farjorna ar av E-flexertyp och upp
till 30 procent mer bransleeffektiva dn tra-
ditionella farjor tack vare optimerad de-
sign. De dr dven forberedda for att kunna
konverteras till alternativa branslen, som
flytande naturgas, metanol och batteridrift.

Under 2022 utékas Ostersjétrafiken
med ytterligare tva moderniserade farjor
pa linjen mellan Karlskrona och Gdynia.
Expansionen till havs innebar dven inves-
teringar pa land. I Nyndshamn har Stena
Line flyttat till ny hamn och i Gdynia till
en ny, modern terminal.

Dessutom gar Stena Line in pa den
finska marknaden med en ny linje fran
Nynédshamn till Hango i Finland med
dagliga avgangar fran bada hamnarna.

— Viinvesterar i den nya linjen for att
mota den 6kande efterfragan fran vara
fraktkunder pa transporter &ver Ostersjén
och vidare. Genom att expandera vart nya
nétverk till Finland, 6kar och férbattrar vi
vart farjelinjendtverk som redan idag &r
det mest omfattande i norra Europa. Totalt
&kar vi kapaciteten pa Ostersjén med
drygt 30 procent, sdger Niclas Martensson.

HAMNFLYTT | GOTEBORG OCH NY HAMN | ENGLAND
Stena Line inledde under 2021 en f6r-
handling med G&teborgs hamn med
avsikt att fran 2027 majliggora en flytt
fran centrala Goteborg till ytterhamnen.
Ett nytt farjeldge ska frimja Stena Lines
forutsdttningar att vaxa och genomfdra
nya satsningar. Forhoppningen dr att den
nya hamnen kommer att erbjuda en val
utbyggd infrastruktur for hybridfartyg.
Samtidigt ger det méjligheter att flytta
tung trafik ut ur staden vilket gynnar
Géteborgs Stads stadsutvecklingsplaner
och en hallbar samhallsutveckling.
Under aret skrev Stena Line dven ett av-
tal med Associated British Ports i England
om att tillsammans utveckla en ny hamn i
Immingham. Anledningen é&r att rederiet
behdover utdka terminalkapaciteten ef-
tersom fraktvolymerna fortsatter att 6ka.
Den nya terminalen, som ska vara i drift
2025, 6ppnar for storre fartyg pa strackan
mellan Rotterdam och Immingham.
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HALLBARHETSPRESTANDA

Inom miljéomradet dr energifragan
hogst pa agendan med fokus pa effek-
tivare bransleférbrukning, fossilfria
bréanslen och elektrifiering. Stena Line
lyckades inte na sitt mal fér minskning av
koldioxidutslapp under 2021. Foretagets
utsldpp per nautisk mil 6kade istéllet
nagot jamfort med 2020, pa grund av fler
avgangar i kombination med storre fartyg
som har hogre bransleférbrukning jam-
fort med aret innan.

For Stena Line &r omtanken om pla-
netens resurser ett prioriterat omrade.
Nyckeltalet materialatervinning visar en
stabil niva under aret &ven om malet om
en arlig 6kning av andelen atervunnet
material inte naddes.

Inom medarbetaromradet har Stena
Line fokus pa jamstélldhet och lika
mojligheter for alla, med malsatt-
ningen att 6ka andelen kvinnliga ledare.
Resultatet for aret visar dock pd en
minskning av andel kvinnliga ledare
trots insatser for att 6ka jamstalldheten
och na foretagets malsdttning.

FINANS MILIG
ANDEL KONCERNENS  INTAKT, MSEK MATERIAL- KOLDIOXIDUTSLAPP,
TOTALA INTAKTER 2 70 O ATERVINNING [%] COZ (TON)
(10 400) z op O
/ 41 ton/nm ton/nm
SYSSELSATT KAPITAL,
” I I
(20300) 2020 2021 2020 2021
Mal: +2,5% / ar. Mal: - 2,5% CO,
utsldapp per nautisk
mil per ar.
MEDARBETARE FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNLIGA Stena Line fokuserar pa f6ljande av FN:s globala
... LEDARE 2021 hallbarhetsmal:
(]

5 100 I

Mal: Minst 30%
kvinnliga ledare i
slutetav 2022
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Stena Danica, Goteborg, Sverige.
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STENA DRILLING

Alla riggar pa uppdrag
- Nya Investeringar

framtidssakrar verksamheten

Stena Drillings strategi att behéalla alla riggar startklara ndr pandemin

slog till mot offshore-industrin 2020 visade sig vara ratt beslut.
Parallellt fortsatte investeringarna i ny teknik for att forbattra

energieffektivitet och sakerhet.

TENA DRILLING &r en av varldens ledande,
Soberoende borrentreprendrer.

Bolaget &r ocksa en pionjdr inom
innovation och teknikutveckling i
offshore-industrin, efter flera framgangs-
rika ny- och ombyggnadsprojekt. Idag
bestar flottan av fyra borrfartyg och tva
riggar, som verkar globalt.

Nar pandemin slog till i mars 2020
paverkades anstdllda i alla sektorer, men
medarbetare i offshore-industrin stélldes
infor extra stora utmaningar pa grund av
sina arbetsforhallanden, dar social dis-
tansering i princip dr omdjlig. Samtidigt
sjonk oljepriset dramatiskt, vilket fick
olje- och gasbolag att 6ver en natt skjuta
upp all ny verksamhet. Néstan tva ar
senare var offshore-industrin fortfarande
paverkad, d&ven om produktionen 6kade
under 2021 da aterhdmtningen av varlds-
marknaderna under aret resulterade i
Okad efterfragan pa energi.

— 2020 var otroligt tufft och vi var
tvungna att gora allt i var makt for att
skydda verksamheten, som att skdra
ned kostnader och sdga upp personal.
Men vi lyckades halla alla vara riggar
som forlorade sina uppdrag pa stand-by,
samtidigt som nagra av vara konkurren-
ter tvingades anscka om konkurs, sdger
Erik Ronsberg, VD for Stena Drilling

— Genom att vi holl vara riggar

18

startklara lyckades vi teckna nya kontrakt
for samtliga enheter sa snart marknaden
vande och vi kunde ocksa ateranstélla
personal. Aterkommande kunduppdrag
dar oerhort viktiga fér oss och var férmaga
att erbjuda vara tjanster nar kunderna
behover oss har starkt vara relationer

med dem, fortsatter han.

FLERA UPPDRAG FOR EXXONMOBIL
ExxonMobil dr en av Stena Drillings
dldsta kunder. Under aret var tva av
Stenas borrfartyg pa uppdrag for energi-
bolaget utanfér Guyanas kust, medan ett
borrfartyg var verksamt utanfér Cypern.
Det sistnamnda — Stena Forth — var dven
pa uppdrag utanfor Israel i arbetet med
avveckling av ett dldre oljefalt. Samtidigt
var Stena Spey engagerat i ett likande
avvecklingsuppdrag utanfor sddra Irland.
— Vi bedémer att vi kommer arbeta
med fler avvecklingsprojekt framat i takt
med att gamla, olonsamma oljefélt stings
ned, sdger Erik Ronsberg.

INVESTERINGAR | FRAMTIDEN

Stena Drilling vill positionera sig som
den mest digitala och effektivaste borr-
entreprendren i varlden. Under aret
lanserade bolaget flera samarbeten for
att stdrka sin digitala utveckling. Ett av
dessa — med Smart Chain Services — har

fokus pa utveckling av smarta kontrakt-
l6sningar fér energisektorn. Ett annat
samarbete — med Intebloc, som &r speci-
aliserat pa digitala 16sningar for lyft — ska
férbattra sakerheten och produktiveten
inom lyft i offshore-verksamheten.

Under éret ingick Stena Drilling dven
ett optionsavtal med Samsung Heavy
Industries géllande forvarv av ett borr-
fartyg. Detta avtal ger Stena Drilling
mdojlighet att erbjuda marknaden le-
dande borrteknologi som bidrar till lagre
koldioxidutslapp.

— Vi planerar att utrusta vara borrfartyg
med hybridteknologier, ddribland anvand-
ning av batterier, sdger Erik Ronsberg.

— Samtidigt som vi erbjuder ett ledande
tjansteutbud och fokuserar pa var dagliga
verksamhet, utvarderar vi kontinuerligt
framtida méjligheter for var flotta, dar
vi drar nytta av var tekniska kompetens,
vara passionerade medarbetare och var
maritima kunskap. Det kan handla om
fornybar energi i form av vind- eller
vagkraft, eller koldioxidavskiljning- och
lagring, fortsdtter han.

FOKUS PA ENERGIEFFEKTIVISERING OCH SAKERHET
Stena Drilling dr en av de forsta borr-
entreprendrerna i varlden som har
certifierats i enlighet med ISO 50001

for effektiv energihantering. For att 6ka
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effektiviteten samt minska fartygens
bransleférbrukning och utslapp har
Stena Drilling installerat smarta energi-
och utsldppsmatare for att medarbetarna
ska kunna &vervaka och minska energi-
torbrukning i realtid.

Stena Drilling dr ocksa ledande i bran-
schen nar det giller sdkerhet. Detta dr en
konkurrensférdel gentemot oljebolagen,
som har sdkerhet som hogsta prioritet.

SATSNING PA MEDARBETARE OCH LOKALSAMHALLEN
Under aret satsade Stena Drilling pa
kompetensutveckling och nya karridr-
mojligheter for sina medarbetare. Bolaget
lanserade ocksa en portal f6r mental
haélsa for de anstéllda.

Stena Drilling stravar efter att vara
en positiv kraft i alla de samhaéllen déar
det verkar, genom att till exempel som
i Guyana hjdlpa landet att utveckla
sina energitillgangar. Bolaget ger ocksa
mojligheter for lokalbefolkningar att
dra nytta av att Stena Drilling dr en del
av deras samhdillen genom att erbjuda
arbetstillfallen samt stod till medarbetar-
nas familjer i form av hélsovard och ut-
bildning — och ddrmed bidra till allmént
forbattrade levnadsforhallanden.

HALLBARHETSPRESTANDA

Stena Drilling har inom miljéomradet
fokus pa att minska sina utsldpp av kol-
dioxid och kvdveoxid genom att reducera
sin bransleanvandning. Malet fér 2021
var att minska brinsle-anvandningen
med 5 procent med 2019 som basdr.
Foretagets ISO 50001 certifiering i kom-
bination med daglig 6vervakning av
bransleanvdndningen har bidragit med
okat fokus och lett till goda resultat, med
en minskning av koldioxidutslappen
med 6 procent fran 2019 ars niva.

Inom medarbetaromradet genomforde
Stena Drilling under aret en ackrediterad
antikorruptionsutbildning fér utvalda
nyckelpersoner.

STENA AB | ARSRAPPORT 202

33 Genom att vi holl vara

riggar startklara lyckades

vi teckna nya kontrakt for

samtliga riggar sa snart

marknaden vande och vi :
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0
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utbildning*

* Malgruppen for utbildningen &r nyckelpersoner och bestod

av 174 anstéllda.
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STENA BULK

Fokus pa hallbarhet
och innovation under
ett utmanande ar

Under ett &r som praglades av omstéallining i energibranschen,
fokuserade Stena Bulk pa utveckling inom héallbarhet och framtidens
teknik. Foretaget har bland annat en drivande roll i utvecklingen av

metanoldrivna tankfartyg.

ED EN FLOTTA bestdende av omkring
M 80 dgda, inchartrade och mana-

gerade tankfartyg i global trafik
ar Stena Bulk ett av véarldens ledande
tankrederier. Affdrsidén dr att erbjuda
sakra, innovativa och kostnadseffektiva
sjotransporter av raolja, raffinerade
oljeprodukter, kemikalier och LNG
(Liquefied Natural Gas). Strategin har ett
helhetsperspektiv, fran utveckling och
byggnation till teknisk drift med beman-
ning och befraktning med forstklassiga
tank- och LNG-fartyg.

pl TT

- St_e_pa Pro Patria och Stena Pro Matine

—
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EN ENERGIBRANSCH | FORANDRING

Stena Bulk paverkas kraftigt av den
genomgripande fordndring som sker

av energibranschen. Stora delar av aret
praglades av den lagsta efterfragan pa olja
som branschen har upplevt sedan 1970-
talet i kombination med ett Gverskott av
tonnage. Den utfasning av dldre tonnage
som marknaden raknat med dgde inte
rum, samtidigt som nya tankfartyg sjosatts
pa marknaden. Detta drabbade dven Stena
Bulk, som redovisar en forlust for aret.

— Vi tror och hoppas att vi har tagit oss
igenom det vérsta och att 2022 kommer
att bli ett béttre ar for branschen och for
oss, kommenterar Erik Hanell, VD for
Stena Bulk.

— Det mest positiva under aret var att vi
gjorde flera framsteg i utvecklingen mot
hallbar teknik. Vi dr 6vertygade om att
investeringar i utveckling av energieffek-
tiv framdrift av fartygen med nya brianslen
med lag koldioxidhalt dr ett kommersiellt
riktigt steg for att framtidssédkra var flotta,
sdger Erik Hanell.

Omstéllningen i energibranschen
innebar inte bara utmaningar, utan dven
nya mojligheter. Stena Bulk arbetar aktivt
med affarsutveckling for att mota efter-
fragan och forse varlden med framtidens
energi och flytande ravaror. Detta arbete
dger rum mot bakgrund av en férdndrad
marknad, ddr foretaget ser att samarbe-
ten och partnerskap med stora kunder
kommer att vara en nyckel till framgang.
Under 2021 upplevde Stena Bulk en
starkt vixande marknad och 6kad efter-
fragan pa naturgas.

— Liksom alla stora férdndringar kom-
mer den férdndring energibranschen star
infér innebara stora mojligheter. Exakt
hur dessa mojligheter kommer att se ut
vet vi dock inte, sa for oss géller det att
ha rétt organisation, ratt mindset och rétt
partners for att vara beredda att agera
och investera nér tiden dr den rétta, sdger
Peter Bjorkborg, Manager Sustainability
and Transformation pa Stena Bulk.

S lans Beom
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EN AMBITIGS HALLBARHETSSTRATEGI

Stena Bulk tog under aret fram en

ambitios fardplan for sitt hallbarhets-

arbete. Planen berdr dels hur foretaget

ska hantera de stora hallbarhetsutma-

ningarna, dels hur dessa utmaningar

ska omvandlas till nya mojligheter.

Stena Bulk har som mal att:

m Alla nybyggen ska vara klimat-
neutrala till 2030

m Verksamheten ska vara koldioxid-
neutral till 2040

m Allt foretaget transporterar ska vara
klimatneutralt till 2050 — det vill
sdga bedriva en "netzero business”

Darutover innehaller fardplanen tre

fokusomraden. Dessa dr integrerade i

savil foretagets strategiska inriktning

som i den dagliga verksamheten och

dar framtagna i linje med FN:s globala

hallbarhetsmal. Fokusomradena &r:

m Att erbjuda en sdker och attraktiv
arbetsplats

B Attleverera energi och ravaror fér en
véxande varld

m Att minimera det ekologiska
fotavtrycket

33 Vi har sett en stor
fordndring under det senaste
aret i branschen nér det
galler intresset for hallbara
ldsningar och vi tror att den
har satsningen kan ge oss
en viktig konkurrensfordel i
framtiden. 33

Erik Hanell,
VD, Stena Bulk
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HALLBARHETSFOKUS UNDER ARET

Under 2021 fokuserade Stena Bulk pa
miljoomradet, med en rad satsningar
inom teknikutveckling som metanoldrift,
koldioxidlagring ombord pa fartygen
samt implementering av biobrdnslen i
den dagliga affdren.

Dessutom gick Stena Bulk infér COP26
samman med andra branschledare inom
ramen for Global Maritime Forums Call
to Action for Shipping Decarbonisation.

Sékerhet ar standigt i fokus inom fore-
taget. Ett kontinuerligt sdkerhetsarbete
bedrivs tillsammans med Northern
Marine Group som ansvarar for besatt-
ningen och driften ombord. Stena Bulk
undertecknade under dret d&ven Neptun-
deklarationen, som syftar till att varna
om beséttningars vdlbefinnande ombord.

UTVECKLING AV FLEXIBLA FARTYG

Stena Bulk arbetar aktivt med affarsut-
veckling av ett flexibelt tonnage som
kan drivas med olika brdnslen och som
har mdjlighet att transportera olika
typer av ravaror.

Till dessa satsningar hor utveck-
lingen av tre metanoldrivna fartyg,
som for ndrvarande byggs inom joint
venture-bolaget Proman Stena Bulk.
Metanol som bransle minskar ut-

slappen av SOx (svaveloxider) NOx

VARA AFFARER

(kvaveoxider), partiklar och avgaser.
Under forsta halvaret 2022 levereras det
forsta av dessa fartyg, medan de andra tva
berdknas ske mot slutet av 2023.

— Vi har sett en stor férdndring under
det senaste aret i branschen nar det géller
intresset for hallbara 16sningar och vi
tror att den hér satsningen kan ge oss
en viktig konkurrensférdel i framtiden,
avslutar Erik Hanell.

HALLBARHETSPRESTANDA

Inom miljdomradet har Stena Bulk fokus
pa energi- och bransleeffektivitet i den
dagliga verksamheten. Fran och med
2020 redovisar Stena Bulk EEOI (Energy
Efficiency Operational Indicator) for sina
fartyg. Det dr ett bra matt pa fartygens
energieffektivitet da det sdkerstiller
jamférbarhet mellan aren dven om
storleken pa verksamheten &ndras. For
EEOI inom MR segmentet, som avser de
mindre fartygen, forbdttrades resultatet
och malet 6vertrdffades under dret. For
Suezmax segmentet, de storre fartygen,
ligger EEOI pa ungefdr samma niva som
foregaende ar.

Under 2021 minskade Stena Bulk dven
sin bransleférbrukning och overtréffade
sin malsdttning att minska sin forbruk-
ning med 0,3 ton/dag/fartyg.

FINANS
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STENARORO

Nya bestallningar av nasta
generations flexibla

RoPax-fartyg

God efterfragan pa frakt motverkade pandemieffekterna inom

passagerartrafiken for Stena RoRo. Til

arets viktigaste handelser

horde tre nya bestaliningar av E-Flexers - Stenas RoPax-fartyg
som satter en ny hallbarhetsstandard i branschen.

TENA RORO bygger och chartrar ut
S RoRo- och RoPax-fartyg, och dr en

viktig lank i samhallskedjan genom
att mdjliggora godstransporter pa ett
effektivt och hallbart satt. RoRo-fartygen
fraktar rullande last, framst lastbilar, och
skapar pa sa sétt broar till havs 6ver hela
varlden. Pa RoPax-fartygen kombineras
lastkapacitet med alla de bekvamligheter
som moderna firjor erbjuder passagerare.
For ndrvarande chartras ett flertal fartyg ut
till operatorer runt om i vdrlden, bade till
Stena Line och till externa parter.

PANDEMIN OCH BREXIT PAVERKADE MARKNADEN
Tva starka trender praglade marknaden
under 2021. Den ena var pandemin, som
fortsatte att bromsa efterfragan pa fartyg
fér passagerartransport, samtidigt som
marknaden for godstransporter forstarkts
till f6ljd av nya konsumtionsmonster i
form av e-handeln. Den andra var Brexit
som har lett till nya rutter for farjetrafiken
utifran en férandrad marknad.

— Eftersom vi hyr ut RoPax-fartyg som
primart dr designade for att ta rullande
frakt, med passagerare som komplement
kunde vi dra nytta av svangningen i
marknaden mot detta segment, kommen-
terar Per Westling, VD for Stena RoRo.

Detta har gett en stabil tillvaxt. Brexit
har dessutom inneburit att vi har sett en

Okad efterfragan pa godstransporter fran
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Irland som rundar England och gar direkt
till kontinenten, med 6kad méjlighet att
hyra ut stora fartyg, fortsatter han.

Resultatet tyngdes av att Stena RoRo
Overtog tva dldre farjor fran Stena Line
med medféljande kostnadsdkningar.
Totalt innebar detta att Stena RoRo redo-
visar ett nollresultat for aret.

SKRADDARSYDDA FARTYGSLOSNINGAR
I verksamheten ingar dels att bygga
nya fartyg, dels att designa och férddla
befintliga fartyg i syfte att tillhanda-
halla skrdddarsydda 16sningar for
kunderna. Detta har Stena RoRo genom
aren lyckats vl med tack vare en aktiv
"Stenability”-strategi, som gar ut pa att
kopa fartyg till férdelaktiga priser, skapa
vdrde genom forddling och realisera
vinsten ndr marknaden &r rétt.
Foretagets kompetens, marknadskan-
nedom och kreativitet har bland annat
anvénts for att hitta en helt ny sysselsatt-
ning for Stena Saga som tagits 6ver fran
Stena Line. Fartyget har byggts om for
att bli flytande bostdder och kontor for
personal och anvidndas i samband med
bygget av en ny flygplats pa Filippinerna,
lokaliserad pa en ny artificiell 6.
Dessutom levererades under aret
Stena Baltica och Stena Scandica, som i
ett unikt ombyggnadsprojekt har for-
langts med 36 meter.

Stena RoRo fick under aret dven
ett flerarigt uppdrag att bista rederiet
Crowley Maritime Corporation i upp-
handlingen av nya RoRo-fartyg.

BATTERIDRIFT OCH NYA BRANSLEN

Stena RoRo har sett ett betydande skifte
pa marknaden de senaste aren. Idag stéller
i stort sett alla kunder krav pa hybrid-
I6sningar i form av nya branslen och
batteridrift vid sina bestdllningar av nya
fartyg. I och med nya EU-regler kommer
hela livscykeln for fartygen att behova tas
i beaktande. For att utvecklingen verkli-
gen ska kunna ta fart behéver dock infra-
strukturen for eldrift byggas ut.

GOD EFTERFRAGAN PA E-FLEXERS

Stena RoRos mest omfattande satsning i
utvecklingen av den nya generationens
RoPax-fartyg, sa kallade Stena E-Flexers,
moter marknadens efterfragan val. Dessa
fartyg sdtter en helt ny hallbarhetsstan-
dard inom RoPax-segmentet. De ger en
forbéttrad kostnads- och energieffek-
tivitet, da de dr upp till 30 procent mer
brinsleeffektiva. Motorerna kan dessutom
drivas med olika typer av branslen sasom
biogas, ammoniak och vitgas. Vissa av far-
tygen har dven stora batteripaket installe-
rade, som gor att de kan operera pa eldrift
in, till och i hamnen. Dessa kan gai17,5
knop pa enbart batterier.

STENA AB | ARSRAPPORT 2021



Mty

Stena Estrid -

Under aret bestélldes ytterligare tre
av totalt tolv E-flexers, som kommer att
levereras fram till 2025. Tva av de tolv
levererades under 2021.

— Vi mérker ett klart stigande intresse
fran vara kunder for flexibel fartygsdrift.
Bade vid bestdllning av nya fartyg, dar
hybridlésningar dr det som dominerar,
men dven mojligheten att bygga om
existerande fartyg till metanoldrift. Vara
kunskaper och erfarenhet inom dessa
omraden &r — och kommer att vara — en
av vara framsta konkurrensfordelar och
framgangsfaktorer, sdger Per Westling.

HALLBARHETSPRESTANDA

Halsa och sdkerhet dr viktigt i den
dagliga verksamheten och Stena RoRo
har etablerade mal och nyckeltal inom
omradet. Ett viktigt fokus &r arbetsplats-
sakerhet, dar det etablerade mattet LTIF
anvands for besdttningen ombord ddr
foretagets nollvision for arbetsplatso-
lyckor infriades under aret.

Stena RoRo arbetar systematiskt for att
minimera miljopaverkan fran de fartyg
som tillverkas, byggs om och hyrs ut.
Foretaget dr miljocertifierade enligt ISO
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33 Vi marker ett klart stigande
intresse fran vara kunder

for flexibel fartygsdrift.

Bade vid bestélining av nya
fartyg, dar hybridldsningar

ar det som dominerar, men
aven méjligheten att bygga
om existerande fartyg till
metanoldrift. 33

Per Westling,
VD, Stena RoRo

14001. Foretaget har ett aktivt arbete for
att undvika oljespill och uppnadde har

sin malsattning for nollutslapp under

aret. Stena RoRo har som mal att den

nya generationens RoPax-fartyg, Stena
E-Flexers ska halla hogsta standard inom
energieffektivitet genom att motsvara eller
dvertréffa IMO:s designindex (EEDI). De
E-Flexers som har producerats visar pd ett
gott resultat och 6vertréffar IMO:s krav.
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FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Stena RoRo fokuserar pa féljande av FN:s
globala hallbarhetsmal:
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NORTHERN MARINE GROUP

Viktiga insatser for

varldshandeln

Fortsatta reserestriktioner i kombination med en utmanande
tankmarknad péaverkade Northern Marine Groups verksamhet
under 2021. Samtidigt arbetade bolagets medarbetare hart for
att bidra till att uppratthalla varldshandeln, trots logistiska och

operativa utmaningar.

ORTHERN MARINE GROUP (NMG),med
N huvudkontor i Glasgow, levererar

tekniska, bemannings- samt admi-
nistrativa tjanster for fartygsagare och
besittningar till savél Stenakoncernen
som externa kunder inom marin- och
offshoreindustrin samt inom férnyelse-
bar energi. NMG:s stora multinationella
pool av sjomén arbetar ombord pa olika
typer av fartyg med stéd av erfaren led-
ningspersonal i land. NMG:s omfattande
infrastruktur pa land bestar av ett stort
nédtverk av kontor, utbildningscenter och
strategiskt placerade maritima varulager
som erbjuder global tjansteleverans.

FORTSATTA EFFEKTER AV PANDEMIN

Pandemin fortsatte att paverka NMG:s
verksamheter under aret, med rese-
restriktioner och logistiska utmaningar
for fartygens besdttningar. Den fick dven
effekt pa de globala vdrdekedjorna med
betydande 6kningar av fraktkostnaderna
som foljd.

Ett annat omrade som drabbades var
marine supply-verksamheten da vissa
hamnar i princip var nedstdngda och far-
tyg omdirigerades. Den del av verksam-
heten som paverkades mest under aret
var dock affdrsresetjanster och utbildning
till f6ljd av fortsatta pandemirestriktioner

véarlden Over.
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UTFASNING AV FOSSILA BRANSLEN INOM SIGFARTEN
Att stdlla om till en hallbar sjofart ar

idag sektorns framsta mal. Alla policy-
och regelférandringar och atgarder for
utsldppskontroll verkar i riktning mot
det gemensamma malet att fasa ut fossila
brénslen. Den Internationella sj6fartsor-
ganisationen IMO spelar en viktig roll

i att driva pa detta arbete i kombination
med att EU introducerar ett regionalt
system for handel med utsldppsratter med
malsittningen att vixthusgasutslappen
ska minskas med minst 55 procent fram
till 2030.

NYTT UTBILDNINGSCENTER MED FOKUS Pi
FORNYELSEBAR ENERGI

Under 2021 6ppnade NMG:s dotterbolag
Clyde Training Solutions ett utbildnings-
center f0r utbildning och ackreditering
av personal som arbetar inom sektorn
for fornyelsebar energi, med sarskilt
fokus pa havsbaserade vindkraftverk.
NMG startade dven Maritime Global
Services som ett led i att ytterligare starka
bolagets relationer med, och tjdnster till,
ExxonMobil. Denna affarsenhet ar helt
inriktad pa att férse ExxonMobils dotter-
bolag SeaRiver Maritime med kvalitets-
sakrande tjanster till havs.

— NMG erbjuder heltickande kompe-
tenslosningar. Vi har dven infrastruktur
och medarbetare pa plats som krévs for
att dra nytta av de 6kade behoven av

utbildning inom segmentet férnyelsebar
energi, vilket innebadr att vi dr vél positio-
nerade for framtida tillvdxt, sdger Philip
Fullerton, VD for NMG.

- Var formaga att etablera Maritime
Global Services i borjan av pandemin,
liksom insatserna av vara medarbetare
bade pa land och till havs for att uppratt-
halla virldshandeln under de fortsatta
logistiska och operativa utmaningarna
orsakade av pandemin har visat pa styr-
kan i vdr organisation och var personals
starka engagemang, fortsatter han.

NYA UPPDRAG OCH FRAMTIDSFOKUS

Till andra viktiga hdndelser under aret
hérde kontrakt fér att bemanna nya
fartyg, daribland nya fartygstyper som
kan drivas med metanol eller motorgas
(LPG-branslen). NMG tecknade dven
kontrakt med en ny och internationellt
framstaende kund for bemanning av en
flotta fraktfartyg drivna med flytande
naturgas (LNG).

Parallellt placerades RoPax officerare pa
ett gasdrivet fraktfartyg for att lara sig att
hantera denna typ av fartyg. Utbildningen
syftar till att kompetensutveckla sjomén
for att de ska kunna arbeta med nya
brinslen och hjélpa till med leverans av
Stena E-flexerfartyg till kunder.

NMG:s framtidsstrategi innefattar
organisk tillvixt inom drift av fartyg
med storre kunder samt fokus pa till-
gangar inom gas och offshore. Bolaget
dr val forberett for att underlatta drift av
nya fartygstyper och fartyg som kraver
nya brédnslen.

33 En av vara storsta
utmaningar - men ocksa
majligheter - ar att bidra

i omstallningen fran en
fossilberoende varldsekonomi
till en med dkad andel av
fornyelsebar energi. 3

Philip Fullerton,
VD, NMG
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HALLBARHETSFOKUS

NMG har en helhetssyn pa hallbarhet,
vilket innefattar allt fran logistik till
kundservice. Viktiga omraden &r sdkerhet
samt att optimera flottans kapacitet for
att hjdlpa kunderna att uppna sina mal
for branslekonsumtion och att minska
sina utslapp.

Under 2021 fortsatte NMG att utvar-
dera nya energildsningar, parallellt med
att bista kunderna med att modifiera sina
fartyg for att uppna minskad brianslekon-
sumtion och ldgre utsldpp.

— En av vara storsta utmaningar — men
ocksa mojligheter — dr att bidra i omstall-
ningen fran en fossilberoende varlds-
ekonomi till en med 6kad andel av forny-
elsebar energi, sdger Philip Fullerton.

— Vidr vdl positionerade for att erbjuda
vara kunder att ta fram 16sningar som
hjdlper dem i 6vergangen till renare
branslen och ren kraftgenerering, framfo-
rallt i utvecklingslander, fortsatter han.

Stena Power & LNG Solutions
underldttar anvdandandet av LNG som
energikilla och erbjuder majligheter
att anvanda branslen, som vétgas och
ammoniak. Denna affdrsenhet erbjuder
dven I9sningar till en ldgre kostnad for att
hjilpa utvecklingsregioner att fa tillgang
till stabila energikallor.

— Vi dr fullt engagerade i och stoder en
energidvergang och vi kommer att gora
vart yttersta for att bolaget, och @ven vara
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kunder ska uppna sina ESG-mal, sdger
Philip Fullerton.

HALLBARHETSPRESTANDA

Inom miljdomradet har NMG fokus pa
att minska sin bransleanvandning och
lyckades under dret Gvertrdffa det arliga
malet pa 2%.

Inom sékerhet foljer foretaget upp
arbetsplatsolyckor. Fér den landbaserade
verksamheten intriffade inga arbets-
platsolyckor. Géllande arbetsplatsolyckor

bord pa Stena Imprimis.

till sjoss &r NMG:s resultat nagot béttre
dn malsdttningen och star sig vl mot
branschsnittet.

Foretaget foljer upp sin formaga att be-
halla ombordsanstédllda medarbetare genom
nyckeltalet "Retention rate”. Bolaget har
dven i ar 6vertraffat malet pa 9o procent.

Under 2021 fortsatte NMG att uppratt-
halla ett flertal certifieringsstandarder.

FINANS MILIO FN:S GLOBALA
ANDEL KONCERNENS  INTAKT, MSEK ENeraIFORBRUKNING ~ HALLBARHETSMAL
TOTALA INTAKTER
0 0 0 (Férandring i %) NMG fokuserar pa f6l-
+3.88 jande av FN:s globala
(900) T hallbarhetsmal:
677
SYSSELSATT KAPITAL,
MSEK
90(0)0 2019 2020 2021
Mal: -2% M]J/Ton/M
MEDARBETARE SAKERHET
ANTAL ANSTALLDA RETENTION RATE ARBETSPLATSOLYCKOR, ARBETSPLATSSAKERHET
LANDBASERAD TILL S10SS (LTIF)
)
00, 9 3 /o VERKSAMHET
“"' Mal: >90 %
Formaga att behalla O 0 ' 2 9
4 6 0 O ombordsanstéllda med- TR Mal: <0,35
arbetare genom nyckel-
talet "Retention rate”.
25



STENA TEKNIK

Okat samarbete inom
Stena for en hallbar
samhallsutveckling

Stena Teknik tog under aret nya initiativ for att stéarka
tekniksamarbetet mellan de maritima affarsenheterna.

TENA TEKNIK bistar de maritima delarna
S av Stena med teknisk kunskap

for att 6ka affdrsenheternas kon-
kurrenskraft, ddr utveckling av teknik
for att hantera koncernens fartyg pa ett
sakert, effektivt och hallbart satt ar en
viktig del. Stena Teknik har en central
roll i Stenakoncernens arbete for att
bidra till shippingsektorns vision om
klimatneutrala transporter, med netto-
nollutslapp till 2050. Inom omradet pagar
ett intensivt arbete med att optimera
utformningen av saval befintliga som
nybyggda fartyg, for att 6ka lastkapacite-
ten, minimera bransleférbrukningen och
mojliggora fossilfri drift.

KONCERNENS TEKNIKNAV
Stena Teknik fokuserar dven pad att
utveckla sakerheten ombord, inte minst
nér det galler brandsédkerhet. Ett annat
omrade ddr samarbete dr nodvandigt
dr digitalisering och utnyttjande av ny
teknik for allt fran effektivisering av verk-
samheter till utvecklingen av nya typer
av fartygsdrift. Ett exempel ar dar Al
anvénds for att gora fartyg sjdlvstyrande.
— Det finns en gedigen kunskap och
erfarenhet inom de olika Stena-bolagen.
I syfta att i stérre utstrackning tillvarata
detta och ldra av varandra har vi under
aret tagit nya initiativ fér samverkan.
Malet ar att utveckla Stena Teknik till den
“think tank” som vi har mdjlighet att bli,
sdger Ron Gerlach, teknisk direktor pa
Stena Teknik.
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— Vi tittar ocksa pa samarbeten med
bade industri och akademi for att hitta
16sningar som gor fartyget sa latt och
effektivt som méjligt. Allt som inte ar
noédvandigt for driften av fartyget tas
bort for att fa ned vikten sa mycket som
mdojligt. Samtidigt kommer fartygen att fa
en mer flexibel konstruktion, som gor att
de snabbt kan férdndras beroende pé hur
efterfragan ser ut mellan last och passa-
gerare, fortsdtter han.

UTVECKLING AV FOSSILFRI DRIFT

Stenas maritima affdrsenheter har ett
pagaende arbete for att minimera koldi-
oxidutsldppen i sina verksamheter och
deltar aktivt i utvecklingen av ny banbry-
tande teknik och innovationer.

— Vidr medvetna om att mer behover
goras for att adressera omstallningen till
fornyelsebara branslen och elektrifiering,
sdger Ron Gerlach.

Stena Teknik medverkar tillsammans
med flera aktorer i utvecklingen av far-
tygsdrift med olika branslen. Ett exempel
ar byggandet av Stena RoRo:s energief-
fektiva E-Flexerfartyg av RoPax-modell.
Dessa fartyg dr utvecklade for att drivas
med olika typer av branslen och som &r
de mest energieffektiva i sitt slag.

Ett viktigt bransle for att minska sjo-
fartens fossilberoende dr metanol. Stena
utvecklade under aret sitt samarbete med
det schweiziska energiféretaget Proman
i framtagandet av en 16sning som m&j-
liggor fartygsdrift till havs med metanol

som brédnsle. Malet dr att erbjuda denna
16sning bade till Stenas fartyg och till
externa operatorer.

Ett annat omrade dr inom utvecklingen
av batteridrivna fartyg. Stenas presti-
geprojekt — batteridrivna Stena Elektra
- vdrldens mest avancerade RoPax-fartyg
och berdknas kunna tas i drift 2030 med
en batterikapacitet for en rdckvidd pa
50 sjomil, det vill sdga strackan mellan
Géteborg och Fredrikshamn.

— Det dr manga bitar som maste
komma pa plats fére 2030, inte minst pa
batterisidan. Vi maste fa battre insikt och
kunskap kring framtidens batterier samt
hur infrastrukturen for laddning kom-
mer se ut. Har maste vi samarbeta med
bade batteritillverkare och hamnar, sdger
Ron Gerlach.

3 Vi maste fa battre

insikt och kunskap kring
framtidens batterier samt hur
infrastrukturen for laddning
kommer se ut. Har maste

vi samarbeta med bade
batteritillverkare och hamnar.J3

Ron Gerlach, teknisk direktor, Stena Teknik
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STENA FASTIGHETER

Firar 40 ar med
framatblickande stads-
utvecklingsprojekt

Fran starten for 40 &r sedan har Stena Fastigheter vuxit kraftigt och
samtidigt utvecklats fran att vara ett forvaltande bolag till att bli en
ledande stadsutvecklare som investerar i manniskor, kvarter och

samhallen. Under 2021 investerade bolaget drygt 3 miljarder kronor,
bidrog med tusen nya hem och skapade 6ver 500 feriejobb for unga.

TENA FASTIGHETER ar ett av Sveriges

storsta privata fastighetsbolag.

Bolaget dger och forvaltar cirka 2,4
miljoner kvadratmeter férdelat pa omkring
25 800 bostdder samt 3 700 kommersiella
lokaler i storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmé. En mindre del av
det kommersiella bestandet finns dven
i andra linder. Under 2021 och i borjan
av 2022 etablerade sig Stena Fastigheter i
Polen genom tre forvdrv av moderna kom-
mersiella fastigheter i landets tre storsta
stdder. Uthyrningsgraden i bestandet i
Sverige uppgick under 2021 till 97 procent
och i utlandet till 87 procent.

Pa Fastighetsgalan i februari 2021
utsags Stena Fastigheter till Arets fastig-
hetsbolag Bostad, bland annat for att ha
visat att hallbarhet och affirsméssighet
gar hand i hand. I bérjan av 2022 ut-
namndes Stena Fastigheter dven till arets
Karridrforetag.

— Vart langsiktiga arbete med mangtfald,
omtanke och social hallbarhet speglas
i utndmningen. Att vi far en sadan hér
utmaérkelse ger oss dannu mer kraft och
energi, och bidrar till det fantastiska enga-
gemang som vi ser varje dag, sdger Marie
Bergsgard, HR-chef pa Stena Fastigheter.

PANDEMIN HAR SATT HEMMET | FOKUS
En av de trender som paverkade Stena
Fastigheter starkast under 2021 var det
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Okade intresset for boendet som effekt av
pandemin och mer tid hemma.

— Det har varit stor efterfragan pa nya
bostader, vi har salt fler bostadsratter
och kunderna har blivit mer mana om
att betala hyran. Manga vill ocksa byta
till stérre yta. Vi har dven markt att fler
efterfragar battre bredband och smarta
16sningar, som att kunna boka tvitt-
stugan digitalt. Det finns ocksa ett 6kat
intresse for att virna om naromradet
och gora det trivsamt. Allt detta &dr po-
sitivt for oss, sdger Cecilia Fasth, VD for
Stena Fastigheter.

EN HALLBAR TILLVAXT
Stena Fastigheter fortsatte att véaxa kraftigt
under 2021 med ett resultat i linje med
férvantningarna och med satsningar pa
flera projekt i Stockholm, Géteborg och
Malmé. I dessa ingar bland annat olika
typer av innovativa l6sningar for nya
typer av boende, som sa kallat co-living,
det vill sdga ett kooperativt boende ddr
flera hyresgéster delar pa en bostad. Stena
Fastigheter vann under aret &ven mark-
anvisningar i bade Uppsala och Mélndal.
Totalt har Stena Fastigheter haft 1 550
bostédder i produktion under 2021 samti-
digt som 1 250 bostdder renoverades.

— Vi fortsétter var kraftiga tillvaxt
och har trappat upp tillvaxtmalet till
1 100 nya bostdder per ar. Parallellt

séljer vi fler och fler bostadsrdtter; under
aret totalt 283 bostdder vilket innebar
att vi 6vertrdffade malet pa 215. Genom
fortsatta satsningar pa att skapa triv-
samma och trygga kvarter med olika
bostadsformer och innovativa l6sningar
framtidssakrar vi ocksa verksamheten,

kommenterar Cecilia Fasth.

STADSUTVECKLING MED OMTANKE

Stena Fastigheter dr en langsiktig
fastighetsdgare som dger och utvecklar
sina omraden for framtida generationer
och arbetar for att starka de stader ddr
foretaget finns. I praktiken innebér det
att langsiktighet samt omsorg om halsa,
miljoé och sdkerhet dr vigledande i alla
beslut och integrerat i affirsmalen.

Under tidigt go-tal tog Stena
Fastigheter ett unikt beslut genom att
satsa pa bostdder i miljonprogram-
omradet Linddngen i Malmo. Det var
dér utvecklingen av relationsforvaltning
startade, ett arbetssdtt som idag genom-
syrar hela foretaget och dr grunden for
ett starkt ledarskap inom social hallbar-
het. Dialog, lokal ndrvaro, samarbeten
och ett langsiktigt 4gande i syfte att
fa manniskor att kdnna sig trygga och
trivas dér de bor och jobbar ar viktiga
komponenter. En betydande del av Stena
Fastigheters bostadsbestand finns idag i
de sa kallade miljonprogramomradena,
bland annat i Fisksatra i Nacka,
Bellevuegarden i Malmo och Tynnered i
Goteborg. Foretaget har en gedigen néar-
varo i sina omraden och investerar i soci-
ala aktiviteter. Har jobbar foretaget med
att lyfta kvarteren och bidra till en positiv
utveckling i omradena genom att bidra
med allt fran skolor och dldreboenden till
nya bostadsritter och hyresritter.

Ett av arets initiativ dr Destination
Tynnered, ett partnerskap mellan Stena
Fastigheter, Volvo Cars och det kom-
munala fastighetsbolaget Framtiden.
Malet dr att skapa ett tryggt och attraktivt
Tynnered som préglas av framtidstro och
entreprendrskap, se avsnitt Ansvarsfullt
foretagande sidan 10—11.

— Ndgot annat som vi dr stolta 6ver
inom ramen for var relationsforvaltning
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STENA FASTIGHETER

33 Nar vi ingick partner-
skapet med Stena Fastigheter
identifierade vi dem som den
perfekta huvudpartnern. Det

ar med var attraktionskraft
tillsammans med Stena
Fastigheters langa erfaren-
het av att jobba med sociala
fragor som vi har kunnat skapa
forandring pa riktigt. 33

Richard von Yxkull, VD, Hammarby Fotboll.

ar att vi under aret tack vare var kreativitet
lyckades skapa 621 feriearbeten for unga i
vara omraden, berattar Cecilia Fasth.

HALLBARA HEM

Stena Fastigheter har d&ven hoga ambi-
tioner inom klimat- och miljdomradet.
Malet dr att halvera klimatavtrycket
med 50 procent till 2030 med bibehal-
len avkastning. Det betyder att Stena
Fastigheter ska minska sina koldioxid-
utsldpp fran verksamheten med minst
50 procent fram tills dess. For att lyckas
pagar ett intensivt arbete i alla delar av
verksamheten. Viktiga initiativ under
2021 var att tidigt identifiera klimatbe-
sparande atgdrder i alla nyproduktions-
projekt, produktion av 6ver en miljon

kWh solceller, 6vergang till fornybar
fjdrrvarme, satsning pa att bygga Svanen-
markta trdhus samt ett intensifierat
arbete kopplat till utslapp fran leve-
rantorsledet. Att arbeta proaktivt med
leverantorsledet dr centralt for ett bolag
som koper tjdnster genom byggnation,
férvaltning och renovering.

Stena Fastigheter har som mal att pro-
ducera minst 1000 hallbara hem varje
ar. Detta innebdr att foretaget tillfor
bostdder som bade produceras hallbart
och som underlittar f&r de som bor dar
att leva hallbart. Fér kunna styra och f6lja
upp sitt arbete har Stena Fastigheter tagit
fram ett verktyg for att berdkna klimat-
avtrycket for en hel ldgenhet. Verktyget
tar hansyn till alla delar i en ldgenhet
som paverkar klimatet och satter dessa
i forhallande till varandra, vilket gor det
lattare att prioritera och arbeta hallbart i
bade drift och produktion.

HALLBARHETSPRESTANDA

Inom miljdomradet har Stena Fastigheter
klimatet hogt pa agendan och féljer upp
sina koldioxidutsldpp i sin egen verk-
samhet och i virdekedjan. Foretaget har
minskat sitt klimatavtryck i den egna
verksamheten med 53 procent i relation
till basaret 2018, genom energibespa-
ringar och gron energivaxling. Under
2021 6kade scope 3 utsldppen jamfort

HAMMARBY FOTBOLL

I Stockholm gick Stena Fastigheter for tre ar
sedan in som huvudpartner till Hammarby fot-
bolli projektet Samhéllsmatchen, med intentio-
nen att med férenad kraft vara en katalysator for
hallbar samhéllsutveckling. Okad trygghet, fleri
sysselsdttning och 6kad jamlikhet i Stockholms
sodra orter och i Fisksdtra dr nagra av malen.

Samarbetet har genererat ett flertal initiativ som
karridrdagar, blaljusmatcher och inkluderings-
program. Bara under 2021 var det fler an 8 000
deltagare inom Samhallsmatchens aktiviteter
och ndstan 160 personer fann ett arbete via
nagon av programmets arbetsmarknadsinitiativ.

med dret innan pa grund av 6kad nypro-
duktion och fler fardigstéllda projekt
under 2021.

Stena Fastigheter arbetar aktivt med
boendedialoger, feriejobb och rela-
tionsforvaltning for att na sitt mal att
Oka trygghet och trivsel i sina bostads-
omraden. Féretaget anvinder ett
Trygghetsindex, Aktiv Bo, som mats vart-
annat ar och resultatet for 2021 visar pa
en forbattring sedan méatningen 2019.

Pa medarbetarsidan arbetar Stena
Fastigheter aktivt med mangtald och
foljer upp andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund for att arbetsstyrkan
ska spegla samhallet.

FINANS
ANDEL KONCERNENS INTAKT, MSEK
TOTALA INTAKTER 4 600 z
(3700)
SYSSELSATT KAPITAL,
MSEK
(40900)
MEDARBETARE
ANTAL ANSTALLDA MANGFALD
0
s gt 19%

wen
330

30

Mal: Minst 24 % till 2024

Andel anstéllda med utlandsk
bakgrund ska reflektera
samhallet

MILIO
TOTALT KLIMATAVTRYCK 2021, CO,E

M Scope 1
102 ton Co2e
bilar (milersattning,
servicebilar och
tjdnstebilar)

samt ev lackage
fran koldmedia

(1%

M Scope 2

8612 ton Co2e

energianvandning i form

av el, varme och kyla

for fastigheterna

10 %

Totalt klimatavtryck (0]
2021 (ton Co2e)

87460

Scope 3
78 746 ton Co2e
avslutade projekt avseende nyproduktion,
renovering, férvaltning, tjdnsteresor, avfall,
hyresgasters elforbrukning

90 %

Mal: -50 % till 2030 jamfort med 2018

SAMHALLE
TRYGGHET | BOSTADSOMRADEN

78,6%

Mal: Minst 82% i Aktiv Bo till 2024

" Trygghet méts genom Aktiv Bo, en kundunderskning. Matningen
gors vartannat ar.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Stena Fastigheter fokuserar pa féljande av FN:s
globala héllbarhetsmal:

3 o
o]

By
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STENA ADACTUM

Rekordresultat och kraftig
vardedkning av portfoljen

Investmentbo

aget Stena Adactum noterade ett rekordresultat for

2021, trots ett &r med Okade kostnader och varubrister i pandemins
spar. Samtidigt gynnades de konsumentinriktade innehaven av

det 0kade intresset for hemmet, vilket ledde till en stark tillvaxt.

Totalt kade substansvardet pa portfoljen med 33 procent.

TENA ADACTUM ar Stena AB:s
S heldgda investmentbolag.
Investeringsmodellen bygger pa att

forvarv gors av foretag med god potential
for tillvaxt och l1onsamhet, for att i nasta
steg utveckla och stirka verksamheten
genom att vara en aktiv partner. Stena
Adactums strategi bygger pa att vara en
langsiktig dgare. Flera av innehaven, som
heldgda Ballingslov International, Stena
Adactums enskilt storsta innehav samt
Blomsterlandet och Envac, har funnits
med i portfljen sedan borjan av 2000-
talet da Stena Adactum bildades. I dag
bestar portfdljen av nio bolag med en
total omsattning pa cirka 19 miljarder
kronor. Vardeutvecklingen har varit god
dnda sedan starten. Stena Adactums sub-
stansvdrde uppgick vid utgangen av aret
till knappt 13 miljarder kronor, en 6kning
med 33 procent jamfort med aret innan.

— Vi har ett ambitidst tillvaxtmal att vi
ska dubbla virdet pa portféljen pa fem
ar, det vill sdga runt 15 procent per ar —
vilket vi dr stolta 6ver att ha Gvertraffat
under 2021 och med rage sedan starten
av Stena Adactum. For férsta gangen
noterade vi for 2021 dven ett resultat
pa 6ver 1 miljard kronor, kommenterar
Stena Adactums VD Anders Wassberg.
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{IKAD ORDERINGANG

Flera av Stena Adactums innehav har
gynnats av hus- och hemtrenden,

med en hogre efterfragan pa varor

som kok, badrum och trddgards-
produkter. Koksvarumérkesgruppen
Ballingslov International, badrumsfore-
taget Svedbergs och tradgardsforetaget
Blomsterlandet noterade samtliga stigande
forséljning under aret.

Till B2B-kategorin inom Adactum hor
sakerhetsbolaget Gunnebo, Envac som
dr varldsledande pa automatiserad av-
fallshantering och hégteknologiforetaget
Beijer Electronics.

Under andra halvaret 6kade orderin-
gangen kraftigt for vara B2B-innehav,
som tidigare drabbats hart av pandemin.
Leveransproblem och stora svarigheter
att fa tag pa bade material och kompo-
nenter har lett till stora kostnadsok-
ningar. Men vara bolag har varit duktiga
pa att arbeta med kundanpassningar och
prisséttning for att mota den nya verklig-
heten, sdger Anders Wassberg.

ALECTA NY DELAGARE I SR ENERGY

Varen 2021 gick Alecta in som ny deldg-
are och stdrker ddirmed innehavet i SR
Energy, tidigare Stena Renewable. Detta

VARA AFFARER

ar ett viktigt bolag for Stena Adactum
med sin tydliga miljoprofil och som
under de senaste 15 aren har etablerat
en stark position med vindkraftsprojekt
i sddra Sverige. Bolaget har idag en av
de storre driftsatta vindkraftsportfol-
jerna i Sverige pa totalt 315 MW. SR
Energy har dessutom projekt pa ytterli-
gare narmare 600 MW som dr byggklara
eller under byggnation.

— Med Alecta — och sedan tidigare
daven AMF och KLP i Norge — har vi
tre av Nordens ledande institutionella
investerare som partners som delar var
langsiktiga syn pa att bygga ett stort
gront energibolag med hallbarhet i fokus.
Detta kommer att ytterligare starka bo-
lagets snabba expansion, kommenterar
Anders Wassberg.

NYA FORVARV OCH STARKT AGANDE
Stena Adactum har under aret varit del-
aktiga i tva tilldggsforvérv i befintliga
portféljbolag. Svedbergs férvarvade
Roper Rhodes, en véletablerad leverantor
och designer av badrumsmabler och
badrumsprodukter i Storbritannien,
medan Envac képte amerikanska PAC,
specialiserat pa industriella 16sningar
inom healthcare.

— Genom forvérvet etablerar
Svedbergs en stark marknadsposition
i Storbritannien. For Envac innebér
forvdrvet av PAC dels att bolaget tar sig
in pa den viktiga amerikanska mark-
naden, dels att inriktningen pa hélso-
och sjukvard forstarks, kommenterar
Anders Wassberg.

EN AMBITIOS OCH TYDLIG HALLBARHETSPROFIL
Hallbarhet spelar en central roll i Stena
Adactum, och under aret har foretaget
sett ett allt storre intresse fran finansidrer
for hallbarhetsfragor.

Med en langsiktig strategi for sina
innehav och som en ansvarsfull 4gare
bidrar Stena Adactum till att utveckla
starka och lI6nsamma bolag déar hallbar-
het dr integrerat i affaren. Det &r viktigt
att bolagen har ett langsiktigt férhall-
ningssatt och dr transparenta i sin kom-
munikation. Flera av bolagen spelar en
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NA ADACTUM

Ballingslov

33 Med Alecta - och sedan
tidigare aven AMF och KLP -
har vi tre av Nordens ledande
institutionella investerare

som partners och de delar var
langsiktiga syn pa att bygga
ett stort gront energibolag med

hallbarhet i fokus. 33

Anders Wassberg
VD, Stena Adactum

betydelsefull roll som arbetsgivare ge-
nom att erbjuda arbetstillfdllen pa min-
dre orter och bidra till lokalsamhallet.

Stena Adactum stddjer och paverkar
portféljbolagen i deras hallbarhetsarbete
genom att dela kunskap samt att lyfta
och stélla krav pa bolagen genom sitt
styrelsearbete. De heldgda portféljbola-
gen har ambitiosa hallbarhetsmal, KPI:er
och uppféljning pa plats inom ramen for
Stenas fyra fokusomraden, anpassade till
den bransch dédr bolaget verkar.

For portféljbolaget Envac dr kopp-
lingen till en hallbar samhallsutveckling

extra tydlig da det erbjuder automa-
tiskt sopsugssystem som skapar en
smart 16sning for sakrare och renare
boendeomraden.

Portféljbolaget Midsona utvecklar
och marknadsfor starka varumarken
inom halsa och vélbefinnande. Under
aret uppmarksammades bolaget for sitt
hallbarhetsarbete av den ideella milj&-
organisationen CDP (Carbon Disclosure
Project). Midsona erhéll det prestige-
fyllda CDP-betyg A-, som ett av de basta
noterade bolagen i vdarlden ndr det kom-
mer till klimatférandringsstrategi och
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33 Var langsiktighet

och trygghet i 4gandet
kombinerat med var grund
som familjeféretag gor oss
attraktiva som agare, vilket
gynnar 0ss nar vi tittar pa
potentiella nya forvarv.3)

Anders Wassberg,
VD, Stena Adactum

ledarskap. Midsona utmarker sig dess-
utom sedan flera dr i Dagens Industris
ranking "Hallbara bolag”.

Ballingslov International &r ett annat
av bolagen som har ett starkt ledarskap
inom hallbarhet, med fokus pa cirkular
design, genomtdnka materialval samt
verkar for en hallbar livsstil.

Blomsterlandets ambition dr att vara
drivande i hallbarhetsarbetet i tradgards-
branschen. Ett exempel dr energiomradet,
dér féretaget arbetar med installation av
solceller i det egna fastighetsbestandet,
minskade avstand mellan produktion
och slutkund samt 6vergang till fossil-
fria transporter.

AMBITIOS PLAN FOR FORTSATT TILLVAXT

Enligt Anders Wassberg &r en av Stena
Adactums framsta styrkor de starka
gemensamma vdrderingarna som
genomsyrar alla bolagen, samtidigt som
ansvaret delegeras. Detta skapar bade
engagemang och affarsfokus.

— Var langsiktighet och trygghet i
dgandet kombinerat med var grund som
familjeforetag gor oss attraktiva som
dgare, vilket gynnar oss nér vi tittar pa
potentiella nya férvérv. Vi dr stolta ver
vart arv. Det dr nagot vi lever med och
forvaltar dagligen.

— Nu ska vi fortsétta att bygga Stena
Adactum. Vi ser pa mdjligheten att under
2022 utdka antalet innehav i portféljen
fran nio till tio, siger Anders Wassberg.
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Blomsterlandet

PORTFOLIBOLAG
Blomstey BEIJER
landet captum GROUP
SVEOBERGS  GunneBo () SREnergy
midsona
FINANS HI"\I.LBQRHETSRAPPORTER FOR
ANDEL KONCERNENS  INTAKT, MSEK PORTFOLIBOLAG
TOTALA INTAKTER
8 20 O z De heldgda innehaven Ballingslov International
(7200) och Blomsterlandet har egna ars- och hallbarhets-
redovisningar. Ddrav presenteras inga nyckeltal
SYSSELSATT KAPITAL, for dem i dennarapport.
MSEK
/300 FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
(6700)

MEDARBETARE
ANTAL ANSTALLDA
090,

e
2 800

Blomsterlandet fokuserar pa féljande av FN:s
globala hallbarhetsmal:

Ballingsl6v International fokuserar pa féljande
av FN:s globala hallbarhetsmal:
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STENA FINANS

Finansiell stabilitet
efter intensivt arbete

De &tgarder som Stena Finans genomforde under 2020 for att
sakerstalla finansiell stabilitet nar pandemin slog hart mot flera
av Stenas verksamheter gav utdelning under det gangna aret.
"Vi fick ett lite stabilare &r d& balansrakningen kunde

starkas genom bland annat forsaljning av det utlandska
fastighetsbestandet", kommenterar finansdirektor Peter Claesson.

TENA FINANS huvudsakliga uppgift ar
S att skota Stenakoncernens finan-

siering och likviditetsplanering,
bade pa kort och lang sikt. Stena Finans
hanterar de operativa affarsenheternas
finansiella risker pa rante-, valuta- och
oljemarknaderna samt forvaltar koncer-
nens finansiella investeringar. En viktig
roll &r dven att fungera som resurs vid
identifiering, analys och genomférande
av nya affdrer. Stena dr ett kapitalinten-
sivt bolag med flera affdrer som verkar pa
marknader med risk for plotsliga svang-
ningar, nagot som tydliggjordes i sam-
band med pandemins utbrott i bérjan av
2020 med omfattande effekter pa bade
farjetrafiken och oljeverksamheterna.

STARKTA FINANSER UNDER 2021
Peter Claesson beskriver 2021 som ett ar
av stdrkt balansrakning.

— De atgdrder som vi genomforde
under 2020 for att uppna finansiell sta-
bilitet i samband med de utmaningar
som koncernen da stélldes infér gav
resultat. Samtidigt gick det battre under
2021 for de affdrsenheter som gick riktigt
daligt aret innan, det vill sdga Stena Line
och Stena Drilling. Daremot var tank-
marknaden svag.
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— Var finansiella strategi om hog likvidi-
tet har visat sig vara ratt, siger han.

Balansrakningen stdrktes dessutom
av forsdljning av det utlandska fastig-
hetsbestandet samt Stenas seger i en
mangarig tvist rorande bestdllningen av
en oljeborrigg.

OKAT FOKUS PA HALLBARHET

Enligt Peter Claesson moter Stena Finans
ett allt storre intresse fran finansmarkna-
den med mer kvalificerade fragor kring
koncernens hallbarhetsarbete och rap-
portering pa omradet.

— Vi tar dessa fragor pa storsta allvar.
Det pagar omfattande insatser inom alla
affdrsenheter for att bidra till en hallbar
samhdllsutveckling, fran till exempel
forsk med nya branslen och eldrift i
shippingverksamheten till att utveckla
hallbara stadsdelar. Med tanke pa det
Okade intresset kommer vi att stdrka och
utveckla var kommunikation inom omra-
det, kommenterar han.

FINANSIERING AV FARTYGSBYGGEN

En av Stena Finans uppgifter dr att han-
tera finansiering av de fartyg som under
de senaste dren har bestillts av olika
affdrsenheter inom Stena. Vart och ett

EfNEEIN

Kallebacks torn, Stena Fastigheter

33 For var verksamhet i stort
fortsatter fokus att ligga

pa hdg likviditet, positiva
kassafléden och att standigt
arbeta med att fa sa god
avkastning som méjligt pa
vara finansiella tillgangar. 33

Peter Claesson,
finansdirektor, Stena AB

av dessa kraver en omfattande investe-

ring. Under 2022 kommer Stena Finans
arbeta vidare med finansieringen av de
tre senaste fartygsbestdllningarna som

gjordes under 2021.

— For var verksamhet 1 stort fortsatter
fokus att ligga pa hog likviditet, positiva
kassafloden och att standigt arbeta med att
fa sa god avkastning som méjligt pa vara
finansiella tillgangar, sédger Peter Claesson.
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DELYAELS

respons pa okat extremvader vérlden 6ver,
den uppmarksammade rapporten fran
FN:s klimatpanel IPCC och FN:s klimat-
toppméte COP26 i Glasgow. I WEE:s (The
Worlds Economic Forum) &rliga rapport
som beskriver det globala risklandskapet
ansags klimatet vara en av de viktigaste
riskerna. Aret praglades dven av den
radande energikrisen och 6kat fokus pa
en omstéllning av energisektorn.

For att lyckas vanda den globala upp-
varmningen och stabilisera klimatet be-
hovs en kraftigt accelererande omstéllning
i alla samhallssektorer.

Dessa fragor har en allt stérre betydelse
for och paverkan pa alla Stenas olika
verksamheter med utmaningar kring
utfasning av fossila branslen inom saval
sjofarten som landbaserade verksamheter.
Samtidigt ger de storskaliga forandring-
arna aven god potential f6r nya hallbara
affdrer och strategiska partnerskap.
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ergi sva

everanto
ebar det bland annat ett 6kat fokus pa
hemmet med nya affarsmojligheter.

Under aret var den sociala instabiliteten

och segregeringen i bostadsomraden i
Sverige i fokus. Stena Fastigheter upp-
lever att pandemin har bidragit till att
driva pa segregering och utanforskap.
For att mota denna utveckling har Stena
Fastigheter sedan manga ar ett gediget
och heltackande arbete, tillsammans
med boende och andra aktorer i syfte
att stdrka den sociala hallbarheten i
bostadsomradena.

KRAFTIGT OKAT INTRESSE FRAN OMVARLDEN
Foretag i alla sektorer mottes under aret
av allt storre intresse fran omvarlden for
hallbarhetsarbetet. Intressenter vill se
progressiva mal inom klimatomradet,
tydliga strategier och att foretag kan visa
pa konkreta atgarder i rétt riktning.
Engagemanget och intresset fran den

Joakim Brunnhage,
AB Stena Finans, Goteborg, Sverige.

finansiella sektorn har dominerat, och
det ar darifran de tydligaste kraven pa
rapportering kommer.

Stena arbetar kontinuerligt med att for-
béttra sin uppf6ljning och rapportering
for att mota nya forvantningar och 6kade
rapporteringskrav.
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HALLBARHET

Hallbarhetsstyrning

Med Iangsiktighet och omtanke i fokus levererar Stenas affarsenheter

samhallsbarande tjanster pa land och till havs, saval idag som i framtiden.

TENAS GEMENSAMMA héllbarhetsram-

verk, SuStenability, sétter grund

for koncernens hallbarhetsarbete.
Syftet &r att sdkerstélla en tydlig riktning,
enhetlig struktur och gemensamma pro-
cesser som genomsyrar hela koncernen.

Principen om ett delegerat affdrs-

mannaskap inom Stena, som utgar fran
de olika affarsenheternas unika férut-
sédttningar och att beslut ska fattas ndra
affdren, dr vél integrerat i ramverket. Att
arbeta néra affdren bidrar till ett 6kat
engagemang for hallbarhetsarbetet, da
affirsmojligheter, kunskap och erfarenhet
lattare kan tas tillvara och omsattas i kon-
kreta initiativ.

KONCERNENS RIKTLINJER

Stenas Uppférandekod och koncern-
gemensamma policys sétter ramarna och
en grundniva for koncernens samtliga
verksamheter. Alla gemensamma grupp-
policys uppdaterades och godkéandes
under varen 2021.

I Stenas Uppforandekod finns regler fér
koncernen rérande miljo, sociala forhal-
landen, personal, ménskliga rdttigheter
och anti-korruption. Den beskriver dven
relationer till affarspartners och situa-
tioner dar Stena har rétt att dra sig ur en
relation om en partner inte lever upp till
god affdrssed.

Koncernens riktlinjer finns tillgangliga
for alla anstéllda. Alla medarbetare inom

koncernen forvintas ha god kdnnedom
om Uppférandekoden och gemen-
samma policys.

Uppforandekoden &r en integrerad del
av anstdllningsavtalet och en del av intro-
duktionen fér nya medarbetare.

I borjan av dret genomfdrdes en obli-
gatorisk e-learning med ett avsnitt for
varje gemensam policy. Syftet var att 6ka
kunskapen och ddrmed ge vdgledning for
medarbetarna.

De olika affdrsenheterna har dven
egna policys och riktlinjer fér bland
annat leverantorer, som dr anpassade
till verksamhetens behov och den miljo
de verkar i. Dessa tar sin utgangspunkt i
Stenas gemensamma riktlinjer.

SUSTENABILITY - STENAS HALLBARHETSRAMVERK

AFFARSENHETER STYRELSE

T

AFFARSENHETERNA

Hallbarhetsmal

Vasentlighetsanalys
Riskbedémning

STENA AB STYRELSE (REVISIONSUTSKOTT)

STENA AB

Gemensamma riktlinjer
Fokusomraden

Uppféljning och rapportering
Koordinering och support
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STENAS HALLBARHETSRAMVERK
bestér av foljande delar:

B GEMENSAMMA RIKTLINJER i form av vision,
Uppforandekod och policys for hur Stenas
afférsenheter ska agera pa ett ansvarsfullt,
socialt och miljomassigt riktigt satt.

M FOKUSOMRADEN dir Stenas alla affirsenheter har
mal och KPL:er inom miljo, sakerhet, med-
arbetare och samhalle.

M VASENTLIGHETS- OCH RISKANALYS tar sin utgdngs-
punktiaffirsomradenas affirsmodell och
dess virdekedja samt paverkan pa hallbarhet i
samhallet i stort.

W UPPFOLINING OCH RAPPORTERING sker i affdrsen-
heterna vilka ansvarar fér uppf6ljning av mal
och forbattringsomraden samt efterlevnad av
riktlinjer och policys. Stena AB sakerstaller att
affarsenheterna rapporterar enligt plan.

B KOORDINERING OCH SUPPORTANSVAR finns pa kon-
cernniva. Stena AB bidrar dven med inspi-
ration, utbildning samt natverkande och
erfarenhetsutbyte.
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VASENTLIGHET OCH INTRESSENTDIALOGER
Visentlighetsanalyser genomfors pa
regelbunden basis av affarsenheterna,
och omfattar savél paverkan i verksam-
heten och vdrdekedjan som i samhaillet
i stort. Resultatet av vasentlighetsanaly-

serna ligger till grund for att sdtta métbara

mal och KPLer. Intressentperspektivet dr
vl integrerat i analyserna. Stenas intres-
senter 4r mangfacetterade och omfattar
bland andra hyresgéster, leverantorer,
logistikbolag och nagra av vdrldens
storsta globala energibolag.

Under aret genomfordes intressent-
dialoger i olika form i affdrsenheterna.
I de flesta fall handlade det om en 16-
pande dialog med frimst kunder och
leverantorer, som en del av affarssam-
arbetet. Dialogerna genomférdes ocksa
som riktade fragor i kundenkater, ut-
bildningar for leverantorer samt riktade
initiativ och aktiviteter kring hallbarhet
med utvalda intressenter.

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING
Vasentlighetsanalyserna, med tillhérande
mal och KPL:er, godkdnns och f6ljs upp
av affdrsenheternas ledningsgrupper och
styrelser. Tva ganger om aret genomfors
en dvergripande rapportering av hallbar-
hetsarbetet till revisionsutskottet i Stena
AB:s styrelse. Pd sa sétt placeras hallbar-
hetsarbetet pa agendan och styrelsen
halls informerad om bade resultat och det
l6pande arbetet.

FOKUSOMRADEN OCH MAL

Stena har fyra fokusomraden som

ramar in det strategiska hallbarhetsar-
betet och végleder koncernen framat.

De fyra omradena dr miljo, sdkerhet,
medarbetare och samhélle. Dessa har
identifierats som de viktigaste omradena
utifrdn affdrsenheternas vdsentlighets-
analyser och som férenar Stenas olika
verksamheter.

Under 2021 antog alla verksamheter
mal och KPI:er fér de fyra fokusomra-
dena. For flera verksamheter innebar
detta h6jda ambitioner. Ett urval av de
viktigaste malen och nyckeltalen for
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respektive affdr finns presenterade pa

sidorna 14-34.

RISKBEDOMNING

Stena har vél etablerade metoder och
processer for riskanalys, ett arbete som
genomfors av respektive affdrsenhet.
Identifiering och analys av hallbarhets-
risker dr en integrerad del av affdrsenhe-
tens 6vergripande riskarbete. Det sker i
samsyn och dialog mellan de ansvariga
for respektive del.

Identifiering av hallbarhetsrisker beror
milj6, personal, sociala férhallanden,
manskliga rattigheter och antikorrup-
tion. Detta genomfdrs en gang per ar
och rapporteras till Stena AB:s centrala
hallbarhetsavdelning.

VISSELBLASARFUNKTION

Om en medarbetare upptacker nagot
som bryter mot gdllande lag, Stenas
Uppfoérandekod, varderingar eller
policys finns en visselblasarfunktion
som ger mdjlighet att rapportera héan-
delser anonymt. Den finns tillganglig
for alla anstéllda pa Stenas intrandt, med

HALLBARHET

instruktioner och information om vilka
steg som anstédllda uppmanas att vidta for
att anmadla misstdnkta oegentligheter.

Tjansten tillhandahalls av en extern
samarbetspartner och all information
krypteras for att ytterligare stiarka
sdkerheten.

SUSTENABILITY-NATVERKET
Stena har en central hallbarhetsavdel-
ning vars syfte &r att bidra med gemen-
samma ramar, samordna och stédja
verksamheterna. Varje affarsenhet har
en hallbarhetsansvarig, som dr ansvarig
for att driva hallbarhetsarbetet framat.
Tillsammans bildar dessa funktioner
SuStenability-natverket.
Hallbarhetsansvariga och den centrala
hallbarhetsavdelningen tréffas tva till
tre ganger per dr for erfarenhetsutbyte
och utbildning inom omréadet. Under
2021 genomférdes bland annat en digital
workshop pa temat cirkuldr ekonomi
tillsammans med bolaget Stena Circular
Consulting inom Stena Metallkoncernen.
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HALLBARHET

FYRA FOKUSOMRADEN VAGLEDER STENA FRAMAT HALLBARHETSVISION

De fragor som har identifierats som viktigast utifran respek- Omtanke i allt vi gor.
tive affirsenhets vdsentlighetsanalys aterfinns inom miljg,
sakerhet, medarbetare och samhalle.

3 iigii ﬁiﬁ

MINSKAD OKAD SAKERHET STARKTA MEDARBETARE BIDRA TILL SAMHALLET
MILJOPAVERKAN

B Noll arbetsrelaterade skador Engagerade och nyfikna Hallbara och anvandbara

B Noll olyckor medarbetare produkter och tjanster

W Stark informationssdkerhet Mangfald och inkludering Etiskt affarsmannaskap
Transformativt ledarskap Ansvarsfulla

B Minskade utslapp
B Effektivanvindning
av resurser . R .. .
g 0 e T Kontinuerligt ldarande leverantorskedjor
Bidra till ett cirkulart ©
Omtanke for partners
och samhélle

samhille
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HALLBARHET

Centrala nyckeltal

Har foljer utfall for ett urval av nyckeltal inom koncernens fyra fokusomraden.

MILIO

Total méngd koldioxidutsldpp fran koncernens
fartyg uppdelat per affirsenhet. Under 2021
okade utslappen pa grund av 6kad aktivitet.

Koldioxidutsldpp per nautisk mil (M) och ar for
Stena Line, Stena Bulk och Stena RoRo. Utsldppen
ligger stabilt for hela flottan trots stérre fartyg och
mer last under aret.

Anvéndningen av landstrom 6kar vilket leder till
minskade koldioxidutslapp.

Miljon ton Miljon ton/M Antal ton CO, reducerad
4 1,0 14 500
0,9 14 000
3 0,8
13 500
0,7
0,6 13 000
2 0,5 \\ 12 500
0,4 12 000
1 0,3
11 500
0,2
0,1 11 000
0 0,0 10 500
2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021
M Stena Line [ Stena RoRo
. Reduceringen av koldioxidutslapp genom
M Stena Bulk M Stena Drilling anvandning av landstrém motsvarar cirka
8 40 dieselbilars koldioxidutslapp
paettar.
OLJESPILL SAMHALLE
Arets totala antal spill resulterade i utslépp pé totalt 531 liter. Stena Fastig- Stena Line Koncernen
L. R heter har haridag sysselsatter
Oljespill Mal Enhet 2021 2020 2019 producerat mer &n
Stena Line 0 Antal 6' 4 1
Stena Bulk 0 Antal 0 0 ] OOO ]8 ]5 400
Stena RoRo 0 Antal 0 0 0 nya hallbara férjelinjer medarbetare
Stena Drilling 0 Antal 62 1 3 bostdder som binder vérlden Gver.
Northern Marine 0 Antal 0 0 0 under dret. ihop Europa.
1) Totalt 125 liter f6r 2021. 2) Totalt 406 liter for 2021.
SAKERHET MEDARBETARE

Sékerhet dr bland de forsta punkterna som avhandlas pa alla styrelseméten for de maritima afférerna.
LTIF &r ett viktigt matt for att méta detta arbete. Majoriteten av affdrsenheterna nadde sina mal och har

forbéttrat sitt resultat for LTIF under aret.

Andel kvinnor i styrelser (%).

LTIF Mal 2021 2020 2019 Bolag Andel
Stena Line <1,0 2,2 1,7 1,9 Stena AB 27 %
Stena Bulk <0,2 0,1 0,3 0,3 Stena Line Holding BV 22 %
- Stena RoRo <1,0 0 2,2 4,6 Stena Drilling Ltd 0 %
- - Northern Marine <0,35 0,3 0,2 0,2 Stena Bulk AB 38 %
Stena Drilling 0 0 0 0,2 Stena RoRo AB 33 %
Lost Time Injury Frequency (LTIF) &r ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvénds for beséttningen ombord. LTIF Northern Marine Group Ltd 33 %
beraknas pa rullande 12 manader enligt féljande formel: antal LTl:er x 1 000 000/antal exponeringstimmar (sam- Stena Fastigheter AB 43 %
manlagda tiden ombord arbets- och vilotid). Definitionen av LTI &r franvaro pafoljande arbetsdag (24 timmar) for
Northern Marine group, Stena Bulk, Stena Line och Stena RoRo samt franvaro mer an 72 timmar fér Stena Drilling. Stena Adactum AB 0%
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MILIO

Fokus pa klimat och energ

Stena stravar alltid efter att hushalla med planetens resurser och minimera den
negativa paverkan pa den omgivande miljon.

=N KLIMAT- OCH ENERGIFRAGAN var
hogt pa agendan under aret.
\ / Viktiga omraden for Stena &r
energieffektivisering, 6ver-
gang till fornyelsebar energi och
elektrifiering.

Stenas storsta hallbarhetsutmaning dr
beroendet av fossila branslen, med saval
legala som marknadsmaéssiga och finan-
siella risker for verksamheten. Stena har
en tradition av starkt tekniskt kunnande
vilket mdjliggdr innovation, utveckling
och implementering av klimatsmart
teknik och 16sningar. Samtidigt som

manga insatser pagar dr Stena vdl med-

vetet om att omstédllningstakten behdver

-

Stuveriet (visualisering)
Stena Fastigheter

Oka kraftigt de ndrmaste aren for att

samhallets klimatmal ska uppnas.
Under aret visade dven investerare och

finansmarknaden ett 6kat intresse for

Stenas hallbarhetsarbete inom omradet.

KLIMAT OCH ENERGI INOM SIGFARTEN
Transporter till havs dr viktiga savil idag
som i framtidens hallbara samhdlle. Den
globala sjofarten dr samhallets livsnerv.
Mer &n 8o procent av alla varor trans-
porteras till havs. Samtidigt resulterar
branschens omfattande fossilberoende i
stora koldioxidutsldpp, ca 1 miljard ton
om dret.

Under de ndrmaste artiondena beho-
ver branschen realisera sektorns mal for
nettonollutsldpp till 2050. Stena stédjer
detta mal och ser det som en mojlighet,
da foretaget ar en stor aktor med kraft att
paverka olika segment inom sjofarten.
Stenas shippingverksamhet har en stark
position i den pagaende energiomstall-
ningen och sker aktivt efter samarbeten
med kunder som driver pa 6vergangen
till fossilfria branslen. Samarbetet mellan
Stena Bulk och Proman Shipping kring
6vergang till metanoldrift och Stena
Lines forskningsprojekt tillsammans
med SSAB kring bla metanol 4r goda
exempel inom omradet.

Stena RoRo och Stena Line har goda
mojligheter att axla ett ledarskap inom
elektrifiering av fartyg for korta linjer.
For langre linjer finns stérre utmaningar,
eftersom det rader en stor osdkerhet
kring framtidens bransle- och teknikval.
Det finns dven en inldsningseffekt pa
grund av fartygens langa livslangd, som i
genomsnitt dr 6ver 40 ar. En omstdllning
av befintliga fartyg kommer troligen att
behova ske, vilket gynnar ett segment

GEMENSAM STRATEGI FOR
NETTONOLLUTSLAPP

Shippingverksamhetens gemensamma stra-
tegi for nettonollutslapp tar ett helhetsgrepp
och bygger pa tre samverkande delar:

B Attenergieffektivitet dr hogsta prioritet da
tillgangen pa ren energi kommer att vara
en knapp resurs i samhallet.

W Att aktivt bidra i utvecklingen av nya fos-
silfria branslen, sasom metanol i kombina-
tion med stora satsningar pa elektrifiering.

B Att som stor aktor driva pé lagstiftningen
inom omradet och verka fér en global
koldioxidskatt, genom att vara med och
paverka utformningen.

ddr Stena RoRo &r verksamma i form av
konvertering av befintliga motorer till
alternativa branslen.

Ett annat exempel dr Stena Drilling,
som dr ett av de forsta foretagen i
branschen som certifierats enligt ISO
50001-energiledningssystem.

KLIMATOMSTALLNING | DE LANDBASERADE
VERKSAMHETERNA
Stena Fastigheter arbetar sedan linge
aktivt med att stdlla om till en fossilfri
verksamhet och har det ambitisa malet
att halvera sitt klimatavtryck till 2030.
Inom nybyggnation arbetar Stena
Fastigheter med innovativa I6sningar i
manga projekt. Malet &r att producera
minst 1000 hallbara bostdder varje ar.
Ett exempel dr stadsutvecklingsomradet
Masthuggskajen i Goteborg som &r en
av fyra finalister i World in Property
Award 2021. Priset delas ut till ett bolag
eller projekt som gor ett extraordinart
avtryck pa den svenska fastighetsmark-
naden i form av visiondrsskap, mod och
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samhallsnytta. [ omradet byggs Stena
Fastigheters nya kontorshus Stuveriet,
som ar ett modernt och hallbart kontors-
hus med en fasad av atervunnen alumi-
nium, sedumtak som binder koldioxid
och solceller som forsorjer hela fastig-
heten med el.

Iinvestmentbolaget Adactum pa-
gar ett aktivt arbete med att minimera
klimatavtrycket och stilla om till for-
nyelsebar energi i alla portféljbolagen.
Koksforetaget Ballingslov ligger langt
fram i branschen. Arbetet med att reducera
koldioxidavtrycket i hela vardekedjan
dr hogt prioriterat och foretaget arbetar
aktivt med livscykelanalyser som under-
lag f6r mal och riktade aktiviteter dadr de
far storst effekt. Under aret genomfordes
livscykelanalyser pa stomme, lucka och
olika bankskivor.

UTSLAPP TILL LUFT, MARK OCH VATTEN

Stenas verksamheter ska alltid leva upp
till, och helst overtraffa, kraven i natio-
nella eller internationella bestammelser
och &verenskommelser. Risken for oljes-
pill &r en standigt aktuell fraga for sjofar-
ten och sker oftast i samband med bunk-
ring. Stena arbetar kontinuerligt med

att minimera risken men alltjamt sker
mindre utsldpp, vilket redovisas pa sidan
39. Pa Stena Bulk sker férebyggande
arbete genom att den sa kallade Ship Oil
Pollution Emergency Plan (SOPEP) f6r
tankbranschen.
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CIRKULARA FLODEN | SAMHALLET

Stena bidrar till cirkulédra fléden i sam-
hallet via 6kad ateranvandning och ater-
vinning av restprodukter samt genom
att minimera uppkomsten av avfall. Flera
affirsenheter dr miljocertifierade enligt
ISO 14001 dér arbetet inom omradet
styrs via tydliga processer.

Hos Stena Fastigheter star dessa fragor
hogt pa agendan och via en vél utbyggd
kéllsortering ger verksamheten ett viktigt
bidrag till den cirkuldra ekonomin.

Stena Jutlandica

HALLBARHET

For Stenas shippingverksamhet finns
en koncerngemensam Ship Recycling
Policy for att hantera de miljomaéssiga
forhallanden pa varven dér fartygen ater-
vinns. Under 2021 pabdrjades atervin-
ningen av ett av Stenas dldre fartyg pa ett
EU-certifierat varv.



MEDARBETARE

Kontinuerligt larande

starker affaren

En hog fordndringstakt ar det nya normala. Ett kontinuerligt larande
for alla medarbetare blir darmed en allt viktigare framgangsfaktor.

e® . O STENA SYSSELSATTER cirka

" " 15 400 personer vdrlden
over. Koncernens fokus pa
omtanke om alla med-

arbetare lagger grunden for langsiktigt
hallbara och framgangsrika affarer.

KONTINUERLIGT LARANDE FOR ALLA

Stena vill ge alla medarbetare mojlighet
till ett kontinuerligt larande genom att
erbjuda en féretagskultur som uppmunt-
rar till nyfikenhet och méjlighet att bade
dela med sig av kunskap och ldra av
andra. Alla medarbetare ska kdnna att de
har méjlighet att utveckla sin talang och
na sin fulla potential.

Den dkande digitaliseringen &r ett om-
rade som stéller krav pa att medarbetare
utvecklas i takt med att arbetsuppgifterna
fordndras. Stena uppmuntrar till konti-
nuerlig kompetensutveckling inom detta
omrade for att sdkerstilla att ratt kompe-
tens finns pa ritt plats. Arligen investerar
Stena &ver 150 miljoner kronor i utbild-
ning for sina medarbetare och narmare
750 ledare har deltagit i nagot av Stenas
internt utvecklade ledarskapsprogram.
Under 2021 togs digitala utbildningar
fram for att sdkerstdlla kompetensutveck-

ling under pandemin.

FOKUS PA MANGFALD OCH INKLUDERING
Mangfald pa arbetsplatsen dr en viktig
framgangsfaktor for kreativitet och
innovation. En inkluderande foretags-
kultur dr i sin tur en forutsattning for
mangfald och bidrar till att attrahera och
behalla den bredd som Stena efterstravar.
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JAMSTALLDHET

Alla Stenas affarsenheter har som lang-
siktigt mal att na jamstallda styrelser
och ledningsgrupper. Stena sakerstaller
att bada konen dr representerade vid
successionsplanering i alla rekryteringar
till ledande positioner samt vid tillsatt-
ning av nya styrelseledamoter. Flera av
bolagen har 6kat andelen kvinnor i sina

styrelser sedan 2020.

GODA OCH RATTVISA ARBETSVILLKOR

Pa Stena ska det alltid rada goda och
rittvisa arbetsvillkor med lika majlig-
heter for alla.

Stena har nolltolerans for all form av sér-
skiljande behandling och/eller diskrimine-
ring baserat pa kon, alder, nationalitet eller
etniskt ursprung, graviditet, sjukdom eller
funktionsnedséttning, religion, sexuell
laggning, medlemskap i fackforening eller
politisk tillhdrighet. Stena har dven nollto-
lerans mot trakasserier och 6vergrepp och
accepterar inte ndgon typ av vald, hot eller
destruktivt beteende pa arbetsplatsen.

Stena vill ge alla medarbetare goda for-
utsdttningar att ma bra pa jobbet, genom
att erbjuda en bra balans mellan arbetsliv
och fritid samt via olika friskvardsinitiativ.

ARLIG MEDARBETARUNDERSGKNING

Stena genomfor arligen en medarbetar-
undersokning — Stena Pulse — som dr ett
modernt och forskningsbaserat verktyg.
Metoden presenteras i illustrationen nedan
och tar sin utgangspunkt i att bra ledarskap
och god arbetsmiljo &r grunden for enga-
gerade medarbetare och goda kundrelatio-
ner som ger okad tillvixt och [onsamhet.
Verktyget Pulse tillhandahaller dven en
stor databas for benchmark som mojliggor
en jamforelse mot foretag i olika branscher.
Resultatet for 2021 ars medarbetarunder-
sokning presenteras i tabellen nedan.

STENA PULSE

Tillvéxt och effektivitet

v

Engagerade
medarbetare

Valfungerande arbetsgrupper

och god psykosocial arbetsmiljo ,’

RESULTAT STENA PULSE - IT STARTS WITH YOU

Extern
Stena Pulse 2021 Stena’ benchmark?
eNPS (Arbetsgivarvarumarke och lojalitet) 123 14
Ledarskapsindex 80 78
Engagemangsindex 82 80
Teameffektivitetsindex 80 76
Organisatorisk + social arbetsmiljdindex 77 74
Svarsfrekvens 71%*

Skala for eNPS &r +100 till -100

) Respektive index baseras pa en sammanvagning av ett antal fragor pa en Likertskala dér utfallet omvandlas till ett tal mellan 0-100.
) Benchmark bestar av 600 000 svar fran 260 foretag dar de flesta har huvudkontor i Norden, men verkar globalt
)
)

Arets resultat inkluderar huvuddelen av Stenakoncernen men r inte ar jamforbart med foregéende &r da Stena Line inte ingick i resultatet.

STENA AB | ARSRAPPORT 2021



SAKERHET

Trygg och saker

milj0 for alla

P& Stena kommer sakerheten alltid forst, d& koncernen som en stor
global aktor med verksamheter pa land och till havs, ofta finns i tuffa
miljoer; ombord pa fartyg, vid varv och pa riggar 6ver hela varlden.

ATTERBIUDA en trygg och sdker
miljo for medarbetare och
kunder, ddribland passage-

rare och hyresgédster samt i
relation till fraktat gods, dr av hogsta
prioritet for Stena.

SAKERHETSARBETE OCH RISKER

Stena bedriver ett proaktivt och sys-
tematiskt sakerhetsarbete for att 6ka
medvetandet kring sdkerhet. Denna fraga
dr standigt aktuell inom alla verksam-
heter inom koncernen, inte minst under
2021 da tva av Northern Marine Groups
sjoman tragiskt forolyckades ombord pa
ett fartyg i hart vdder. Denna héandelse
belyser riskerna inom shippingverksam-
heten och hur viktigt sakerhetsarbetet ar.
Stena foljer som ldgsta niva de nationella
och internationella konventioner som
reglerar sakerhet {6r méanniskoliv till
sjoss, och arbetar dven med hur fartyg ska

Skarpt lage pa Stena Danica.
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vara konstruerade ndr det géller bland
annat livrdddning, brandsdkerhet och
radioutrustning.

Andra vésentliga risker i shippingverk-
samheten handlar om att medarbetare
kan utsdttas for osdkra och hélsofarliga
miljoer eller att de har bristande kom-
petens och erfarenhet for att utfora
riskfyllda arbetsmoment. Stena arbetar
kontinuerligt med att sékerstélla att med-
arbetarna far utbildning och traning for
att de ska kunna utfora sitt arbete pa ett
sakert och tryggt satt. Med tydliga rutiner
for farliga arbetsmoment och med ratt
sakerhetsutrustning pa plats minskar
risken for skador. En trygg och sédker ar-
betsmiljo sitts d&ven pa prov i de fall dar
Stenas sjomaén fardas i farvatten och pas-
sager ddr det finns risk for piratattacker.

UPPFOLINING AV NYCKELTAL

Uppféljning av relevanta nyckeltal inom
sakerhet behandlas regelbundet av led-
ning och styrelse for Stena AB och av
affdrsenheterna. Stena har en koncern-
gemensam krisgrupp f6r 6kad beredskap
vid kriser som drabbar hela eller flera
delar av koncernen med ett évergripande
koordineringsansvar. For LTIF-data, se
tabell pa sidan 39.

SAKRA ARBETSPLATSER

For att skapa en sdker arbetsplats under
pandemin och hantera radande rekom-
mendationer sa har Stena aktivt arbetat
med att utveckla digitala arbetssatt.

Inom shipping och drillingverksamheten
har det under 2021 varit utmanande att
bedriva sjofart till f6ljd av den pagaende

HALLBARHET

pandemin. Pandemin har under aret
bland annat inneburit langre skift
ombord fér personalen pa grund av
kraven pa karantdn. Sdkerheten ombord
for savdl medarbetare som passagerare
har haft storsta fokus, med bland annat
bescksforbud pa fartygen samt tydliga
riktlinjer och rutiner ombord f6r besatt-
ning och passagerare. For att underlatta
for medarbetarna har Stena hjalpt till
och méjliggjort vaccinering av ombor-
danstillda. Totalt var ca 70 procent av
Northern Marine Groups sjomén vacci-
nerade i slutet av januari 2022.

INFORMATIONSSAKERHET
Informationssakerhet dr ett viktigt
omrade for Stena och arbetet med att
hantera dessa risker dr standigt pagdende.

Digitaliseringen av Stenas processer
Okar kraven pa sakerhet nar det gller
informationsfloden, IT-system och poten-
tiella cyberrisker, vilket medfér att dessa
fragor far allt storre fokus.

Arligen genomférs koncernovergri-
pande 6vningar for att stresstesta och
identifiera teknisk och social sarbarhet i

saval digitala system som fysiska lokaler.
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SAMHALLE

Positiv utveckling
lokalt och globalt

Stenas ambition &r att bidra till en positiv samhéllsutveckling saval
I vardekedjan som i samhallet genom att erbjuda samhéllsbarande

tjanster och att agera pa ett ansvarstagande sétt.

e STENA STRAVAR ALLTID efter att
e vara en aktiv och engagerad
-

L
utveckling och ett langsiktigt foretagande.

'. samhdéllsmedborgare som
bidrar till positiv samhalls-

Fragor kring manskliga rattigheter,
anti-korruption och social instabilitet i
sambhallet har en betydande paverkan pa
Stenas verksamheter. Insatser for social
hallbarhet varierar beroende pa verksam-
heternas art och sker ofta i samarbete
eller partnerskap. Aktiviteterna kan vara
relationsforvaltning i bostadsomraden
eller insatser for att sdkerstélla efter-

levnad av koncernens Uppférandekod.

\Hn‘

Antol dquist, fastighetsvérd,
Stena igheter i Goteborg, Sverige.

VIKTIGA SAMHALLSFUNKTIONER OCH SAMARBETEN
De olika Stenabolagen tillgodoser
grundldggande samhallsbehov pa land
och till havs, i form av transporter,
logistik, boende och lokaler, gron elpro-
duktion, hallbar teknikutveckling och
handelsvaror inom bland annat kok, bad
och tradgard.

Inom shippingsektorn har Stena
ett aktivt engagemang for att paverka
internationellt policyarbete och lagstift-
ning i en hallbar riktning som stodjer
overgangen till ett fossilfritt samhalle
samtidigt som en rattvis konkurrens och
marknadsdynamik uppratthalls.

Under pandemin har Stena Line spelat
en viktig roll och méjliggjort transporter
av samhallsviktiga varor, sasom lake-
medel och utrustning till hilso- och sjuk-
varden. Stena Bulk ser sin roll i samhallet
ur ett vidare perspektiv, som en viktig
aktor for att forsorja varlden med energi,
bade idag och i framtiden. Samtidigt
ser foretaget vikten av att verka for en
hallbar utveckling lokalt, bland annat i
Angola och med ett projekt i Indonesien
kring hallbar energi.

Stena bidrar till stabilitet och utveck-
ling i de lokalsamhaéllen déar foretaget
verkar vdrlden 6ver genom att erbjuda




arbetstillfdllen och genom att agera som
en ansvarstagande samhallsaktor. Ett
exempel pa det dr Stena Adactums port-
foljbolag som erbjuder arbetstillfallen
pa smad orter ddr foretaget dr en viktig
arbetsgivare och som aktivt bidrar till
lokalsamhallet.

For Stena Fastigheter handlar det
sociala hallbarhetsarbetet om att arbeta
forebyggande for kad social stabilitet i
bostadsomradena. Utmaningar i form av
social instabilitet, utanférskap och eko-
nomisk sarbarhet hos boende har stor
paverkan. Foretaget arbetar sedan drygt
20 ar tillbaka med relationsforvaltning, i
ndra samarbete med boende, foreningar
och offentliga aktorer, for att skapa om-
raden dar manniskor trivs och kdnner
sig trygga.

Under 2021 blev tva av Stena
Fastigheters omraden; Tynnered i
Goteborg och Karlslund i Landskrona,
inte ldngre klassade som sarskilt utsatta
omraden av polisen. Detta dr ett gott
betyg pa att det langsiktiga arbetet som
bedrivs ger resultat.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH

HALLBAR VARDEKED]A

Stena stodjer och respekterar FN:s
deklaration om manskliga rittigheter.
Det innebar bland annat nolltolerans fér
alla former av tvangsarbete och barnar-
bete, anvdandandet av olaglig arbetskraft
i tillverkningen av varor eller tjanster,
inom Stena eller i leverantorers eller
samarbetspartners verksamheter. En risk
dr att anstdllda i leverantdrskedjan inte
har rittvisa arbetsférhdllanden och att
manskliga réttigheter och arbetsvillkor
inte beaktas fullt ut.

Stena strdvar efter att minska dessa
risker genom att skapa battre kontroll
iallaled av sina vdardekedjor. Stenas
affirsenheter arbetar aktivt med sina
leverantérer genom dialog och konti-
nuerlig uppfoljning for att sdkra kvalitet
och hallbarhet. Styrningen tar sin ut-
gangspunkt i Stenas Uppforandekod och
vdrderingar.

I Stenas shippingverksamhet &r barn-
arbete och tvangsarbete i leverantors-
ledet identifierat som potentiella risker
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vid de varv som anlitas for nybyggen
eller reparationer.

Stena RoRo 6vervakar leverantérer och
varv pa plats genom site-teamets konti-
nuerliga ndrvaro och kontrollrutiner av
verksamheten. Vid de tillfallen da nya
leverantorer eller varv 6vervigs utfors
mer djupgaende revisioner. En sadan
revision har gjorts under 2021. Arbetet
med leverantors- och varvsrevisioner av
tredje part har dock forsvarats pa grund
av pandemin och radande restriktioner i
olika ldnder.

For Stena Line finns risker kopplat
till flykting- och mdnniskosmuggling
samt smuggling av stéldgods, vapen och
droger ombord pa fartygen. Stena Line
arbetar kontinuerligt tillsammans med
myndigheter i Sverige och utomlands f&r
att stdrka sina rutiner och utbilda berérd
personal for att undvika dessa handelser.
Stena Line uppdaterade under aret en
uppforandekod som skickades till de
270 storsta leverantdrerna. Detta dr ett
pagdende arbete for inkopsfunktionen. I
januari 2022 hade 6ver 200 leverantdrer
signerat koden, motsvarande 68 procent
av den arliga inképsvolymen 2021.

Stena Fastigheter har en egen upp-
térandekod fér samarbetspartner,
leverantdrer och entreprendrer. Denna
anvands for alla avtal och inkép. Under
aret intensifierades arbetet kopplat till
detta. Stena Fastigheter genomf&rde dven
utbildningstréffar med sina leverantdrer
under dret.

AFFARSETIK
Stena har ett gott rykte och &r ett foretag
som med drlighet och integritet alltid
verkar och star for en god affdrssed.
Stena foresprakar 6ppna marknader
och réttvis konkurrens och gar varken in
i diskussioner eller avtal med konkurren-
ter om prissdttning, marknadsuppdel-
ning eller andra aktiviteter som strider
mot reglerna for réttvis konkurrens.
Utbildningsinsatser sker I6pande for be-
rord personal som verkar inom sektorer
med fa aktorer i syfte att starka kunskapen
och medvetenheten inom detta amne.
Aven skatt dr en viktig hallbarhetsfraga
och Stena bidrar till samhaéllet genom att

HALLBARHET

betala skatt pa de marknader ddr bolagen
ar verksamma, i linje med lokala regler
och internationella riktlinjer.

ANTI-KORRUPTION

Inom alla verksamhetsomraden finns en
potentiell risk f&r mutor och otillborliga
gavor. Stena verkar aktivt for att han-
tera dessa fragor i sina affdrsrelationer.
Stenas Uppférandekod, internutbild-
ningar och internkontroller syftar till

att minimera riskerna. Under aret har
inga drenden som bedomts vara kor-
ruption rapporterats in via den centrala
visselblasarfunktionen.

Inom shippingverksamheten finns
risker kopplat till sa kallade "facilita-
tion-payments” till tredje part for att
sakerstalla kontrakt eller service, som till
exempel kan avkravas for att fartyget ska
fa ga igenom ett sund eller komma in till
hamn. Stena Bulk &r en aktiv medlem
i ndtverket Maritime Anti-Corruption
(MACN), en branschorganisation som
strdvar efter att fa bort korruptionen
inom shippingsektorn.

STOTTNING SOM GOR SKILLNAD

Stena valde under aret att stodja flera
olika organisationer som pa olika satt
bidrar till ett battre samhaélle. Som regel
har stodet alltid direkt eller indirekt
koppling till Stenas verksamhet. Tanken
ar att i stort som smatt férsoka gora
skillnad och skapa en battre varld genom
donationer till ideella organisationer,
institutioner samt enskilda och goda ini-
tiativ for bland annat kompetensforstark-
ning i skolan, miljéinitiativ, innovation,
forskning, kultur, idrottsféreningar och
barnens rtt.

CODE OF CONDUCT

Alla affirsenheter har implementerat
Stenas Uppforandekod

[N
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FN:S GLOBALA MAL

Mal for hallbar utveckling

Genom Agenda 2030 har FN formulerat 17 globala mal for hallbar utveckling. For att na
malen kravs att regeringar, civilsamhallet och naringslivet samarbetar. Stenakoncernen
arbetar aktivt for att verksamheten ska bidra till de globala malen.

ENOM INTEGRERING av hallbarhet i

Stenas kdarnverksamhet bidrar

Stena positivt till de globala malen.
Men samtidigt har Stenas verksamheter

dven viss negativ paverkan pa malen.
Nedan presenteras de globala mélen som
har hogst relevans for Stena. For varje mal
finns en sammanfattning av koncernens

paverkan och risker samt dven en kopp-

ling till Stenas fyra fokusomraden.

JAMSTALLDHET § e
Stenas fokusomraden: g
Medarbetare

© STENA /iR VERKSAMT inom flera branscher, dér det
bade historiskt och idag dr en utmaning att fa
till en jamstalld medarbetargrupp.

© STENA ARBETAR STANDIGT f6r en jamnare kons-
fordelning i hela verksamheten. Stena har
som mal att samtliga bolag ska uppna jam-
stdllda styrelser och ledningsgrupper.

© STENA AB STARTADE under 2021 ett Diversity &
Inclusion Council i syfte att 6ka kunskapen
samt stétta och uppmuntra de initiativ som
gors av affirsenheterna.

© EFTERLEVNAD AV STENAS Uppférandekod och policys
ska sakerstdlla att ingen diskrimineras.

HALLBAR ENERGI

Stenas fokusomraden:
Miljo

© MANGA AV STENAS VERKSAMHETER forbrukar stora
maéngder energi och fossila brianslen, vilket
ger stora utsldpp av vaxthusgaser.

© | DEN MARITIMA VERKSAMHETEN har Stena borjat
genomfora sjotransporter med hjalp av alterna-
tiva branslen, elektrifiering och energieffekti-
vare tonnage.

© STENAFASTIGHETER har som mal att halvera sitt kli-
matavtryck till 2030, jamfort med 2018 ars niva.

© ALLT FLER AV STENAS VERKSAMHETER anvander enbart
gron el och omstéllning till klimatneutrala
transporter pagar.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR [EF=™

OCH EKONOMISK TILLVAXT [~

Stenas fokusomraden:
Medarbetare, Samhalle och Sakerhet

© STENA AR EN GLOBAL AKTOR med verksamheter i tuffa
miljoer bade iland och till havs vilket innebér
risker kopplat till arbetsvillkor, sdkerhet och
halsa for medarbetare, leverantorer och kunder.

© STENAS FORETAGSKULTUR préglas av omtanke och
inkludering. I koncernens Uppférandekod
finns tydliga krav pa anstdndiga arbetsvillkor
och Stena har ett ambitiost och proaktivt
sdkerhetsarbete.

© GENOM EN ANSVARSFULL och vixande affarsverk-
samhet bidrar Stena med vdrdeskapande och
ekonomisk tillvaxt dar man ar verksam.

'L;.

)

Nicole Bevenhall, Stena G oteborg, Sverige.
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HALLBARHET

HALLBAR INDUSTRI, 9 s
INNOVATIONER OCH &
INFRASTRUKTUR

Stenas fokusomraden:
Milj6, Medarbetare och Samhalle

© STENAS MARITIMA verksamhet genererar bland
annat utslapp som férsamrar luftkvalitén och
kan bidra till buller.

© DET AR LANGA CYKLER fr att byta ut den maritima
flottan. Stena har som tradition att underhalla
sina fartyg for langsiktig anvandning (mellan
15—40 &r). Det dr visserligen positivt att varda
och anvinda tillgangar lange, men teknik-
utvecklingen gar fort inom shipping och att
anvanda dldre tonnage kan ddrmed vara samre
ur hallbarhetssynpunkt. Det kan ocksa mot-
verka malet om att uppgradera verksamheten
till en hallbar infrastruktur.

© DE OLIKA STENABOLAGEN tillgodoser viktiga behov i
samhallet i form av transporter, elproduktion
och teknikutveckling.

© SIOTRANSPORTER &r ett klimateffektivt sétt att
frakta varor och Stenas fartyg ar testbadd for
nya innovationer och omstéllningen mot en
hallbar infrastruktur.

© STENA UTVECKLAR nya samarbeten och verkar for
strategiska hamnlokaliseringar/linjer for att
erbjuda fler intermodala alternativ for sina
kunder.

HALLBARA STADER OCH
SAMHALLEN

Stenas fokusomraden:
Milj6, Medarbetare och Samhalle

© KLIMAT- OCH MILIOPAVERKAN fran Stena Fastigheter
iform av energianvéndning, transporter,
biologisk mangfald, avfallshantering samt
vattenanvandning och dagvattenhantering.

© I FLERA AV DE STADER déir Stena Fastigheter verkar
finns utmaningar kring social instabilitet, otrygg-
het, ekonomisk sarbarhet och utanforskap.

© STENA FASTIGHETER erbjuder trygga hem
for manga familjer fran olika bakgrund och
utvecklar nya boendeformer.

© AKTIVTANSVAR fOr en positiv utveckling
av de samhéllen/omraden dér Stena
Fastigheter finns.

v
T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Las mer om FN:s globala mal pa stena.com

HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Stenas fokusomraden:
Miljé och Samhaille

12 s

QO

© PLAST- OCH KEMIKALIEANVANDNINGEN i bade Stenas
maritima och landbaserade verksamheter.
Dessutom har pandemin ¢kat efterfragan pa
engangsplastartiklar.

© STENA HAR SOM MAL att forbittra avfallshanteringen
och 6ka materialatervinningen. Koncernen
har ett strukturerat arbete for att minska sin
kemikalieanvdndning och arbetar aktivt for att
kunderna ska gora hallbara val.

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD s

Stenas fokusomraden:
Miljo

15 Susoot

BIOLOGSK
MANGFALD

© STENAS LANDBASERADE och maritima verksamheter
kan riskera att paverka ekosystem och den
biologiska mangfalden negativt.

© STENA genomfor miljokonsekvensutredningar,
stdller krav pa sina leverantérer och foljer
ballastvattenkonventionen.

13 S
FORANDRINGARNA

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Stenas fokusomraden:
Miljé och Samhaille

D

© MANGA AV STENAS verksamheter férbrukar stora
maéngder fossila brinslen som ger utsldpp av
vaxthusgaser.

© STENA BEHGVER FORLANGA TIDSPERSPEKTIVET avseende
klimatrelaterade riskers paverkan pa verksam-
heten och 6ka kunskapen och kapacitet fér hur
dessa risker ska hanteras.

© | STENA PAGAR ETT ARBETE FOR ATT minimera utslippen
av vixthusgaser genom fornyelsebara alterna-
tiv och elektrifiering.
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14 oo
RESURSER

HAV OCH
MARINA RESURSER

Stenas fokusomraden:
Miljs

© STENAS MARITIMA verksamheter har en negativ
paverkan pa de marina ekosystemen genom
utsldpp till vatten, stérning av marina ekosys-
tem, buller och risken fér oljespill.

© STENA ARBETAR AKTIVT fOr att minska sin paver-
kan pa de marina ekosystemen genom att
fortlépande arbeta for att minimera risker for
oljespill, installation av ballastreningssystem
pa fartygen och miljovanliga bottenfarger.

© STENA STODIER SEDAN starten Ocean Health Index
som &dr FN:s rekommenderade index for att
mata vdrldshavens hilsa. Stena deltar dven i
initiativet "Friends of The Ocean Action” som
stods av FN och World Economic Forum.

GENOMFORANDE OCH
GLOBALT PARTNERSKAP

Stenas fokusomraden:
Sambhaille

i
OCHGLOBAIT

PARTHERSKAP

© STENA STRAVAR efter att vara en aktiv och engage-
rad samhiéllsmedborgare som bidrar till positiv
samhallsutveckling. Stena stottar direkt och
indirekt arbete som utfors av organisationer i
civilsamhallet.

© STENA /iR BL.A. MEDLEM i nitverket Maritime Anti-
Corruption (MACN) som syftar till att minska
korruptionen i sjofartsbranschen.

© EXEMPEL PA SAMARBETEN med koppling till
hallbar utveckling ar Svensk Sjofart
(Svensk redarfoérening) och flera andra
nationers redarforeningar (UK Chamber
of Shipping, Nederldndernas redarféren-
ing), ECSA (Europeisk redarforening) och
Lighthouse. Blomsterlandet med Svenska
Naturskyddsféreningen och Stena Fastigheter
samarbetar med Réda Korset och lokala
Stadsmissioner.
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HALLBARHETSRAPPORT

Matris med sidhanvisningar till kraven pa
Arsredovisningslagen 6 kap, 10 paragraf. Ha
de bolag som omfattas av kraven'.

agstadgad ha

barhetsrapport enligt
barhetsrapporten avser Stena AB inklusive

OMRADE UPPLYSNING SIDHANVISNING
OVERGRIPANDE Affarsmodell 6-7
MILIO Policy och miljofragor 36-38
Risker och hantering av dessa 9, 35, 40-41, 46-47
Mal och resultat relaterat till miljéfragor 16, 19, 21, 23-25, 30, 39, 40-41
SOCIALA FORHALLANDEN Policy och sociala fragor 36-37
Risker och hantering av dessa 42-43, 46-47
Mal och resultat relaterat till sociala fragor 11,16, 23, 25, 30, 39, 42, 46
MANSKLIGA RATTIGHETER Policy och ménskliga rattigheter 36-37, 45
Risker och hantering av dessa 44-45, 47
Mal och resultat relaterat till manskliga rattigheter 45
ANTIKORRUPTION Policy for antikorruption 36-37, 45
Risker och hantering av dessa 45
Mal och resultat relaterat till antikorruption 19, 45

1) Northern Marine Group, Stena Bulk, Stena Drilling, Stena Fastigheter, Stena Line och Stena RoRo. Ballingslov och Blomsterlandet tar fram
egna ars- och hallbarhetsredovisningar. Las mer pa ballingslovinternational.com och blomsterlandet.se

Kontakt i hallbarhetsfragor:

Frida Torstensson, Sustainability Controller, frida.torstensson @stena.com

REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

till bolagsstamman i Stena AB (publ), org.nr 556001-0802.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten vars omfatt-
ning beskrivs pa sidan 48 och for

att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Viér granskning har skett enligt FARs
uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

48

Detta innebaér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vara uttalanden.

HALLBARHET

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den dag som framgar av

elektronisk signering

Johan Rippe

Auktoriserad revisor

Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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STENA AB (PUBL.) STYRELSE ORGANISATION OCH LEDNING

Gunnar Brock Dan Sten Olsson
Ordférande VD

-
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Mia Brunell Livfors Christian Caspar Vivienne Cox Marie Eriksson

\

William Olsson

Anne-Marie Pouteaux
Suppleant

Daniel Holmgren Mikael Johansson Pia Carlsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
suppleant
REVISORER
Johan Rippe Johan Malmgqyvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STENA SFAREN

En sfar - tre sjalvstandiga bolag

Stena sfaren bestar av de tre moderbolagen Stena AB, Stena Sessan AB and Stena Metall AB.
Totalt sysselsatts 19 000 manniskor i Stena Sfaren. Totala intakter uppgick 2021 till
66 miljarder kronor. Resultatet fore skatt uppgick till 2,3 miljarder kronor.

AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL.) STENA SESSAN AB STENA METALL AB
FARJELINJER Stena Line

OFFSHORE DRILLING Stena Drilling

SHIPPING Stena Bulk, Stena RoRo, Concordia Maritime (52 %)

Stena Teknik, NMG

FASTIGHETER Stena Fastigheter Stena Sessan Fastighets AB

NYA AFFARER Stena Adactum Exeger (4 %)
Budbee (9 %)
Annotell (11 %)
Voi (3 %)
24Health (15 %)
Funnel (5 %)
Matilda Foodtech (20 %)
Scandic Hotels Group (20 %)

FINANS/OVRIGT Stena Finans Stena Metall Finans

ATERVINNING, MILID Stena Metall

OCH HANDEL

STENA SFAREN - INTAKTER OCH ANDEL INTAKTER 2021' STENA SFAREN - INTAKTER OCH RESULTAT

Intakter Resultat fore skatt
MSEK 2021 2020 2021 2020
Stena Metall? 28 191 23 658 1947 559
Stena Sessan 1196 1486 (146)° 4063
varav Concordia Maritime 705 1026 (658) (65)
Stena AB 38991 33343 499 (4 858)
‘ Sfarelimineringar 2552 (1598) - -

Total 65 826 56 889 2 300 (3 893)

B Firjelinjer 19%, MSEK 12 717
2) Rakenskapsdret 2020/2021

. Offshore Drilling 4 %, MSEK 2 513 3) Exklusive vdrdeforandring aktieinnehav

Shipping 17 %, MSEK 11 627
B Fastigheter 7%, MSEK 5 076"
Nya Affdrer 12 %, MSEK 8 206

Atervinning, milj6 och handel 41 %, MSEK 28 191

1) Exklusive Sférellimineringar
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STENA METALL

Stena Metallkoncernen bedriver verk-
samhet inom sju verksamhetsomraden
och dr Nordens ledande atervinningsfo-
retag. Koncernen arbetar aktivt med att
bidra till utvecklingen av den cirkuldra
ekonomin. [ ndra samverkan med kunder
och partners mdjliggors en effektivare
och smartare anvandning av resurser.
VARJE AR ATERVINNER och forddlar Stena
Metall sex miljoner ton avfall och ut-
tjanta produkter samt forser kunder
med ravaror, stalprodukter och maritima
brinslen. Atervinningsverksamheten
dr ledande med vélutvecklade logistik-
l6sningar, industriell f6rdadling och ett
véaxande utbud av tjdnster relaterade till
avfallshantering och dtervinning.

STENA NORDIC RECYCLING CENTER (SNRC) utgor
navet i den infrastruktur fér industriell
materialatervinning som har etablerats i
koncernen. SNRC har under dret fortsatt
att bidra till vasentligt 6kade atervin-
ningsgrader och ett hégre kvalitetsutbyte.

VERKSAMHETSARET 2020/2021 blev ett starkt ar
for Stena Metallkoncernen som préglades
av en positiv marknadsutveckling och hog
utvecklingstakt. Stena Metall fortsatte dar-
med att stdrka sin position som Nordens
ledande dtervinningsforetag. Resultatet
fore skatt blev 1 947 miljoner kronor.

STENA SESSAN

Stena Sessan dr bland annat dgare

i hotelloperatéren Scandic Hotels

Group (20 procent) och Concordia
Maritime (52 procent) och det heldgda
bolaget Stena Sessan Fastighets AB.
Fastighetsbestdndet bestar av cirka 5 ooo
hyresldgenheter i Géteborg, Stockholm
och Uppsala.

UNDER 2021 utokades portfoljen med tre
nya bolag. Dessa dr 24 Health som ar
marknadsledande i Norden med digital
16sning for automatiserad vardgivning
och patientkommunikation, Funnel,
som ar den ledande dataplattformen for
marknadsforare och majliggor rapporte-
ring av marknadsforingsresultat i realtid,
samt Matilda Foodtech, en nordisk mjuk-
varuplattform f6r maltidsbranschen, med
l6sningar som forbéttrar och automatise-
rar hela maltidsprocessen.

STENA SESSANS SUBSTANSVARDE kade un-
der 2021 med cirka 12 procent till 8,1
miljarder kr vid arets slut. Okningen
beror till storsta delen pa utvecklingen i
Fastighetsbolaget som bidragit positivt
med bade okat kassaflode och vdrdeut-

veckling. Scandic har aterhdamtat sig
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fran foregaende ars nedstdngningar och
restriktioner och bidragit positivt till
substansvdardedkningen.

Concordia Maritime paverkades
negativt under 2021 av pandemin och
medféljande restriktioner samt en
historiskt svag utveckling pa tankmark-
naden under dret med ldgre volymer,
kortare distanser och hogre bransle-
priser. Samtliga nya investeringar som
gjordes i portféljen under 2020, det vill
sdga Exeger, Budbee, Voi och Annotell,
utvecklades vél och bidrog positivt till
substansvardeutvecklingen.

INVESTERINGAR (AGARANDEL)

Stena Sessan Fastighets AB (100 %)
Concordia Maritime (52 %)
Scandic Hotels Group (20 %)
Exeger (4,0 %)

Budbee (8,2 %)

Annotell (11,5 %)

VOI (2,8 %)

24 Health (15,0%)

Funnel (4,5%)

Matilda Foodtech (20%)

ORGANISATION OCH LEDNING

STENA SFARENS
KOORDINERINGSGRUPP

B har ansvar for Sfarens strategiska
utveckling

B skastodja 6kning av Sfarens varde

B skautvirdera betydelsefulla investerings-/
desinvesteringsforslag fran affirsenheterna

B ska ge information om viktiga affars-
héndelser och evenemang

B skasdkerhetsstdlla Sfarens utveckling
genom korsbefruktning

B ska uppritthélla och utveckla Sfarens
gemensamma varden.

MEDLEMMAR: Peter Claesson,

Cecilia Fasth, Carl-Johan Hagman,
Annika Hult, Anders Jansson,

Niclas Martensson, Dan Sten Olsson
Erik Ronsberg, Anders Wassberg

STENAS SFARRAD

Ska ge rad angaende

W att hélla ihop Sfaren och sakerstélla
vardeskapande

B attimplementera konsekvenser av
fordandringar

W ledningsfragor och vara stod for
koncernchefen

B virdering av satta mal och prestationer

B hur balansera risker mot mojligheter i kort,
medellangt och langt perspektiv.

MEDLEMMAR: Samir Brikho, Michael F. Hassing,
Roger Holtback, Annika Hult, Stefan Lindskog,
Dan Sten Olsson, Eivind Reiten

VA

7 Mxi,%&/\
oy

Trycksak
3041 0242

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C011209

Design & produktion: Narva

Foto: Jesper Orrbeck, Patrik Johall, Catharina
Fyrberg, Oscar Mattson, Jacqui McIntosh,
Peter Mild, Emelie Asplund, Marcus Lawett,
Ellen Tellbe, Sam Chin, Steven Tarbox, Sofia
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