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Las mer om

den finansiella
utvecklingen i
arsredovisningen.
Tryckt version
kan bestéllas pa
info@stena.com

Denna arsrapport ar upprattad enligt

ARL 6 kap 10-14. | rapporten redovisas
exempel och nyckeltal p& koncernens
arbete inom ekonomiskt, miljomassigt och
socialt ansvarstagande. Informationen i
rapporten avser Stena AB inklusive samtliga
dotterbolag.
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MED OMTANKE, INNOVATION

OCH EFFEKTIVT UTFORANDE SOM
LEDORD ARBETAR VARIE DAG VARA
15 500 MEDARBETARE RUNT OM

| VARLDEN FOR ATT SKAPA VARDE
FOR VARA KUNDER.
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DETTA AR STENA AB

AFFARSIDE

Genom var kompetens ska vi tjana
pengar pa véra affarsomraden
shipping, farjelinjer, offshore,
fastigheter och finans. Vi ska &ven
fortsétta att skapa nya verksamheter
for framtiden.

Vi ska skota var langsiktigt viktigaste
tillgdng, vara kunder, p4 ett sadant
satt att vi bidrar till deras och sam-
hallets positiva utveckling.

Att aldrig slosa med vara egna eller
omvarldens resurser ar ett signum
for Stena.

KUNDRELATION

e Alltid kundens forsta val.

« Alltid effektiva och sparsamma
med vara egna saval som
andras resurser.

o Ett tydligt delegerat
affarsmannaskap.

ANSVAR | VARA
AFFARSRELATIONER

« Genom att bygga langsiktiga
relationer med vara kunder,
leverantorer och underleverantorer
har vi &tagit 0ss att leverera hog
kvalitet och basta service. Vi ska
hélla hogsta sakerhetsstandard.
Fortroende utgor basen for alla
vara relationer i samhallet.

« Vart ansvar ar att uppfylla vara
kunders forvantningar nar det
galler ansvarsfylld affarspraxis.

« Vi har hoga principer for samhalls-
ansvar som vi delar med vara
affarspartners. Vi kan komma att
dra 0ss ur affarsrelationer om vi
anser att den standard vi tilldmpar
inte uppfylls av en affarspartner.

T
J

34730

TOTALA INTAKTER, MSEK

153500

ANTAL ANSTALLDA'

VERKSAMMA | HELA VARLDEN

164

FARTYG INKL NYBYGGEN?

28300

BOSTADER OCH LOKALER®

115

UPPFORDA VINDKRAFTVERK?

1) Inklusive ombordanstéllda. 2) Agda, inchartrade och managerade. 3) Agt och férvaltat. 4) Inklusive pdgdende projekt.
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Att gora goda finansiella resultat ar en forutsattning for allt sunt foretagande.
Men det ar ocksa viktigt hur dessa resultat genereras. Just nu pagar en snabb
utveckling av nya affarsmodeller som bygger pa ny teknik. Det ar bra eftersom
det mojliggor resurssnalare produkter och tjanster, vilket bidrar till mindre
negativ paverkan pa till exempel miljon. Genom forskning, utveckling och
samarbete med partners bidrar Stena till att samhallet fungerar idag, men tar
ocksa ett ansvar for att det ska fungera imorgon.

ARET | KORTHET

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal 2018 2017 2016
Totala intékter 34730 33723 34799
EBITDA exklusive forsaljining av anlaggningstillgangar 6 595 7 465 10429
Rorelseresultat 2232 2 809 4013
Resultat fran andelar i intresseforetag -22 74 66
Resultat fore skatt 105 1343 2262
Totala tillgangar 118 049 119 409 123 699
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 51539 50416 51156
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2786 3113 2216
Icke-finansiella nyckeltal 2018 2017 2016
Antal anstallda 11 370 11531 11183
Andel kvinnor (%) 30 30 29
Antal fartyg (i utslappsrapporteringen) 103 111 105
Total energianvandning i fartyg (TJ) 11,8 12,4 12,5
CO,-utslapp (1000 ton) 3185 3382 3346
NOx-utslapp (1000 ton) 68 74 74
SOx-utslapp (1000 ton) 22 24 26
Energianvandning (el + varme) Stena Fastigheter (MWh) 296 633 298 947 305 828
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HAN DEI.SER BA‘ITE RI Projektet med att konvertera farjan Stena
U NDER ARET Jutlandica, som trafikerar linjen Goteborg-
Frederikshavn, till ett hybridfartyg har fortsatt
HYB R I D under dret. | nasta fas som planeras att paborjas
2019, kommer batteridrift att kopplas till tva av
FA RTYG fyra huvudmaskiner vilket innebar att Stena
Jutlandica helt kan drivas pa el inomskars.
Den nuvarande anvandningen av eldrift inne-

bar minskade utslapp pa uppskattningsvis
1200 ton CO, per ar.

ey ey

Stena Fastigheter har under dret avyttrat
cirka 20 procent av fastighetsinnehavet.
Samtidigt har bolaget 1 500 lagenheter
i nyproduktion.

1500

LEDANDE POSITION

GOD POSITION GENTEMOT
KONKURRENTERNA

Stena Bulk har tagit emot den sista leveransen
av de totalt tretton IMOIIMAX-fartyg som be-
stalldes under 2011. Fartygen kan hantera saval
kemikalietransporter som andra laster och har
presterat dver forvantan i logistiksystemet
bestaende av cirka 60-70 fartyg i klassen MR
och IMOIIMAX. IMOIIMAX konceptet har tagit
Stena Bulk in i en ny typ av marknad som visar
att systemet haller god positiv marginal gente-
mot konkurrenterna, som bland annat ar viktigt
for Stenas framtida utveckling.

Trots hard konkurrens har Stena Drilling
lyckats sakra sysselsattning for sin flotta

av borrenheter fér huvuddelen av 2019 FORNYELSEBAR

och forhandlar ytterligare avtal utover

detta. Denna pryestati?)n satter Stena EI-PRODUKTION
Drilling i en marknadsledande position

som en av fa aktérer som har alla enheter Stena Adactum har avyttrat 65
i arbete. procent av sitt innehav i Stena

Renewable till AMF Pensions-
férsakring AB och Kommunal
Landspensjonskasse gjensidige
forsikringsselskap. Med starka
agare kan Stena realisera

sin projektportfolj pa 300
vindkraftverk och har darmed
forutsattningarna att bygga
nasta generations kraftbolag
baserat pa enbart fornyelsebar
elproduktion.
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VD HAR ORDET

arldens levnadsstandard | av nya produkter sker i form av digitala appli-
fortsatter forbattras. kationer och tekniska |6sningar vilket forbattrar
Tack vare globalisering- var prestanda, palitlighet samt administrativa
ens fordelar lamnar rutiner. Reducerade kostnader i form av ener-
en allt storre del av gibesparingar leder till minskad miljébelastning
varldens befolkning un- | och underhallskostnader.
dernaring och absolut
fattigdom. Nymornade NYTT SAMARBETE FOR EXPANSION
handelsbrak, andra Under aret har var vindkraftsrorelse fatt nya
politiska tvister och deldgare. Effektivare verk mojliggér en stadigt
oroligheter har annu okande miljévanlig elproduktion. Férnybar el
ej dragit ner varldens verkar vara vart mest miljévanliga energisystem.
tillvaxt. Omstallningen fran karnkraft till férnyelsebara
Ett alltmer exkluderande tankesatt kommer brénslen gynnar vindkraftverk. Utévervara |
dock forr eller senare troligen minska varldens drygt 100 vindkraftverk idag planerar vi__tilliﬁm- -
tillvaxtpotential. Just nu glads vi pa Stena mans med vara partners ytterligare Je0".
Over att digitaliseringen for oss innebar nya Vi deltar i svenska batteriprojektet Northvolt
mojligheter att vara i standig kontakt med vara och har sjalva delvis infort batteridrift pa var
kunder, anstallda och leverantorer. Utveckling farja Stena Jutlandica. _’
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FULLT SYSSELSATTA OLJEBORRENHETER

Det tar lang tid att stalla om till framtidens
energisystem. Fortfarande verkar det som om
anvandningen av olja och gas kommer att fort-
satta Oka i andel till och med 2035 pa bekost-
nad av framforallt anvéandningen av kol. Under
overgangstiden till nya energisystem behover
varlden utveckla nya fyndigheter av gas och
olja. Aterigen har samtliga véra oljeborrenheter
full sysselsattning. Under lagkonjunkturen har vi
behallit sa gott som samtliga vara anstallda, var-
for sékerheten och effektiviteten i var operation
ar enastdende. Det ar min tro att under 2020
kommer den sysselsatta andelen av flytande
sysselsattningsbara borrenheter aterigen att
overstiga 80 procent och vi kommer ater att
atnjuta ett positivt bidrag till rérelsens héga
kapitalkostnader.

STORT UTBUD AV FARTYG

Varldens varvsindustri ar fortfarande for stor i
forhallande till efterfragan pa fartyg. Omstall-
ningen till minskad fartygsproduktion tar tid
och utbudet av i stort sett samtliga fartygstyper
ar for stort. Det verkar trots detta, som om ba-
lansen mellan utbud och efterfragan for tank-
och gasfartyg under 2019 blir mer gynnsam

an under 2018, férutom fjarde kvartalet som
utvecklades positivt.

OMDISPONERAR FLOTTAN

Tack vare standiga forbattringar och delvis tack
vare 6kad ekonomisk aktivitet har var farjers-
relse med 20 farjelinjer under 2018 genererat
positiva resultat. Om inte utbudet av farjekapa-
citet 6kar vasentligt ar var tro att goda resultat
kan fortsatta under de ndrmaste aren. Sjélva
planerar vi stora omdispositioner av flottan
under 2020. Stena Line har fem fartyg i order.
Dessa kommer att sattas in, dar vi idag lider av

kapacitetsbrist. Genom omdispositioner kom-
mer vi bara att behova sélja ett fartyg, nér de
nya fartygen kommer. Annars lider ocksa vara
farjekollegor av kapacitetsbrist. Fyra nya farjor,
som vi har bestallt, kommer darfor att sysselsat-
tas i langa charterperioder hos dem. Tva RoRo
fartyg har salts under det gangna aret.

FORTSATTA INVESTERINGAR

Tillsammans genererar vara bolag i investment-
bolaget Stena Adactum sitt basta resultat na-
gonsin. Kompotten ar ndgot blandad. Samtliga
bolag starker dock sina marknadspositioner och
sin konkurrenskraft.

Samtliga vara olje- och gasrelaterade marina
rorelser lider av stora marknadsfluktuationer.
Sedan lange har vi darfor byggt upp en fastig-
hetsrorelse i huvudsak bestaende av hyresbosta-
der. Tack vare en stor realiserad forsaljningsvinst
fran en forsaljning pa cirka 20 procent av bestan-
det kan vi redovisa ett positivt resultat fér 2018.

Infor 2019 har vara rorelser battre balans.
Trots full sysselsattning under 2019 kommer
vara oljeborraktiviteter knappast att bidra med
positivt kassaflode forrdn 2020. Denna rorelse
har tunga kapitalkostnader och férutom att
skota vara andra rorelser har vi garderat oss
for framtiden med en hog likviditet, som idag
uppgar till drygt SEK 17 miljarder. Detta gor
det mojligt att fortsatta investera i vara rorelser
dven om vara investeringar i nettotermer succe-
sivt minskar.

Goteborg 18 februari

Gy

Dan Sten Olsson
VD Stena AB
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PRINCIPER,
TROSSATSER OCH
GRUNDVARDEN
FOR STENA AB

Gl

Dan Sten Olsson

2019 + Nionde upplagan

DEN VITA BOKEN

Stenas framgangar och 6verlevnad ar forankrade i var affarsfilosofi, som ater-
finns i den vita boken. Boken beskriver hur vi ska agera inom Stena och hur vi
ska forhalla oss till var verksamhet. Dan Sten Olsson har sagt: “Genom att
beskriva de varderingar vi vill ha pa Stena, ser vi till att alla agerar pa ratt satt
och att vi tar hand om vara kunder, resurser och varandra pa ett bra satt.”

. SAKNAR DU VITA BOKEN?
HAR KAN DU LADDA NER ETT NYTT EXEMPLAR:

www.stena.com/core-values
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VISION, MISSON
OCH AFFARSIDE

Overlevnad och formaga att skapa ndgot bestaende kraver framsynthet,
affarsmannaskap och standig uppméarksamhet. Varje affar inom Stena har
sin egen kultur och sina egna varden, som maste respekteras och forstas.
Affarerna ska folja Stenas principer, trossatser och varden genom att over-
satta dem i egna operativa termer.

MISSION

Genom att uppratthalla en god kontakt
med vara kunder och omvarlden vardar
vi vart vaxande fortroende och skapar
darigenom fler och béttre affarer - och
fler mycket nojda kunder.

VISION

Vr vision om att "Alltid vara kundens
forsta val och kvalitetssakrande partner”
gOr 0ss aktsamma om foretagets och
omvarldens resurser. Vi bidrar till visio-
nen genom att var och en engagerar

sig i vardeskapande aktiviteter - ofta
tillsammans med kunden.

AFFARSIDE

« Genom var kompetens ska vi tjana pengar pa vara affars-
omraden shipping, farjelinjer, offshore, fastigheter och finans.
Vi ska &ven fortsatta att skapa nya verksamheter for framtiden.

« \li ska skota var langsiktigt viktigaste tillgang, vara kunder,
pa ett sddant satt att vi bidrar till deras och samhallets
positiva utveckling.

« Att aldrig slosa med vara egna eller omvarldens resurser ar
ett signum for Stena.

KARNVARDEN

Stenas karmvarden &r Omtanke, Innovation och Effektivt
utférande. Ett etiskt agerande i alla led bidrar till omtanke
om vara kunder, medarbetare och samhalle. Fokus pé
innovation driver till stor del arbetet med energieffekti-
visering till havs och pd land och bidrar till en minskad
miljopaverkan. Sakerhet och kvalitet praglar utforandet av
alla arbetsuppaifter.
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- FOKUS PA INNOVATION DRIVER TILL STOR DEL ABBETET
* = MED ENERGIEFFEKTIVISERING TILL HAVS OCH PA LAND

OCH BIDRAR TILL EN MINSKAD MILJOPAVERKAN.
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STENAS
VARDESKAPANDE

Stena AB koncernen bidrar till vardeskapande och samhallsutveckling genom att erbjuda
transporter till havs for gods, fordon och manniskor, trygga boenden i koncernens fastig-

heter, producera el fran vindkraft, samt bygga starka foretag. Koncernens stabilitet gynnas

av en medveten strategi av verksamheter i kontracykliska branscher. Genom koncernens

verksamhet skapas arbetstillfallen for tusentals manniskor runtom i varlden.

Stenas affarsmodell bygger pa att genom koncernens samlade kompetens inom framfor-
allt service, handel och fartyg bedriva verksamhet inom affarsomradena Farjelinjer, Offshore
Drilling, Shipping, Fastigheter, Nya affdrer och Finans.

MARITIMT
STENA STENA STENA STENA NORTHERN
LINE DRILLING BULK RORO MARINE GROUP

En av varldens framsta
aktorer inom design,
konstruktion och drift av
borrenheter for offshore-
industrin, som ager och
managerar fyra borrfartyg
och tva semi- submersible

riggar.

Ett av varldens storsta far-
jerederier med inriktning
pa frakt och passagerar-
trafik. Stena Line trafikerar
20 linjer i Europa med 38
fartyg och ager aven fem
hamnar.

Ett av varldens ledande

tankrederier med verksam-

het 6ver hela varlden som
kontrollerar 103 fartyg
for transport av raolja,
raffinerade oljeprodukter,
vegetabiliska oljor och
gas (LNG).

Chartrar ut RoRo- och

RoPax-fartyg, erbjuder tek-

nisk expertis och projekt-
ledning till kunder varlden
over och kontrollerar en
flotta pa atta fartyg.

Driver med hjalp av sina
runt 5 800 dedikerade sjo-
man en flotta bestaende
av 146 fartyg genom ett
stort natverk av internatio-
nella kontor.




GLOBAL SJOFART
HAR STORA

MILJOUTMANINGAR

Stenas Maritima

verksamhet bestar av

affarerna Stena Line,
Stena Drilling, Stena
Bulk, Stena RoRo,

Northern Marine Group

och Stena Teknik.

STENA
TEKNIK

Bistar de marina delarna
av Stena med teknisk
kunskap for att 6ka

deras konkurrenskraft

och utveckla teknik for att
hantera koncernens fartyg
pa ett sakert, miljovanligt
och effektivt satt.

Sjofarten ar det transportslag som slapper ut den
minsta mangd vaxthusgaser per transporterad enhet
och kommer att fortsatta att spela en viktig roll i
varldsekonomin under lang tid framover. P4 flera satt
spelar Stena en aktiv roll i att finna vagar till Iangsiktig
hallbarhet for hela branschen.

Carl-Johan Hagman, vd Stena Rederi, svarar pa
vad han anser ar avgoérande for att den globala
sj6fartsindustrin ska na klimatmalen:

, Stena valkomnar global lagstiftning vilken
sakerstéller att alla i branschen

har samma forutsattningar. Sedan den hollandska
juristen Hugo Grotius publicerade sitt banbrytande
verk “Mare Liberum" &r 1609 har sjofarten haft global
lagstiftning, vilken har tjanat vérldssamfundet mycket
val. Att den traditionen far leva vidare, i en varld med
hog forandringstakt och stora miljoutmaningar, ar
viktigt fér branschen och fér var formaga att fortsatt
skapa globalt valstand. Genom aktivt samarbete och
stod till IMO', FN:s sjofartsorganisation, ar Stena med
och utformar global lagstiftning.

Snabb och kraftfull teknikutveckling &r avgorande
for att branschen fortsatt skall vara relevant. Har har

1) International Maritime Organisation

ONSHORE

STENA
FASTIGHETER

Ett av Sveriges storsta pri-
vatagda fastighetsbolag.
Bestandet bestar framst av
hyresratter i Sverige, men
ocksa av kommersiella
fastigheter. Totalt dger och
forvaltar Stena Fastigheter
24 600 bostader och
3700 lokaler.

STENA AB ARSRAPPORT 2018

Stena en unik position med Stena Teknik och Northern
Marine Group (NMG), vilka utvecklar tekniska 16sning-
ar och operativa forbattringar for saval Stenas egna
fartyg som for hela naringen.

Stena Teknik, Goteborg och Tritec Marine (del av
NMG, Glasgow) sysselsatter tillsammans med andra
intressenter ett stort antal utvecklingsingenjorer och
designers i Sverige och 6vriga Europa. Vi utvecklar
tekniker och samverkar med omvarlden for att minska
forbrukning av branslen, minska utslappen fran nu-
varande branslen och soka lésningar med alternativa
drivmedel som batteridrift, metanol och biobranslen.
Inom Stena har en farja en livslangd pa cirka 50 ar
vilket gor att konstruktionen maste vara flexibel
och modular for att kunna byggas om allteftersom
teknik utvecklas och hogre krav stalls pa den globala

sjofarten.

Carl-Johan
Hagman

VD Stena Rederi
och Head of Stena
Shipping & Ferries

STENA
ADACTUM

Investerar langsiktigt i
noterade och onoterade
foretag, med mal att
bygga starka féretag som
kan utgora plattformar for
nya affarsomraden inom
Stena AB koncernen.

mec kg
P o
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STENA
FINANS

Huvudsaklig uppgift att
skota Stena AB kon-
cernens finansiering,
likviditetsplanering samt
finansiella investeringar.

i -
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TRENDER | STENAS

OMVARLD

Omvarlden praglas av 6kande fokus pa klimateffektivitet och renare
branslen. Kraven kommer fran alla intressenter, alltifran kunder
och allmanhet till medarbetare, finansiarer och agare. Den snabba
utvecklingen av digitaliseringen fortsétter och paverkar alla affars-
omraden. Den globala trenden med urbanisering paverkar Stena

Fastigheter och deras affarsmodell.

OMVARLDSTRENDER | STENAS MARITIMA VERKSAMHET

| dag ar sjofarten en integrerad del av varlds-
ekonomin och transporterar en majoritet av
varldshandeln i volym. Sett per transporterad
enhet ar sjofarten idag det transportsatt som
slapper ut minst mangd vaxthusgaser. Men
industrin, fartygen, infrastrukturen och syste-
men som binder samman dem stér infor stora
forandringar och behover forberedas péa hur de
ska méta restriktioner avseende utslapp av vaxt-
husgaser. Intressenterna har hoga forvantningar
pé hur branschen kan anvanda ny teknik for att
leverera finansiell, miljomassig och social nytta
och ddrmed bidra till utvecklingen av hallbara
samhaéllen i en allt mer globaliserad varld.

ﬁ_l_(ADE REGLERINGAR__

FOR MINSKADE UTSLAPP

Den mest inflytelserika aktéren for sjofartens
framtid &r FN:s sjofartsorganisation Internatio-
nal Maritime Organization (IMO) som kraver
krafttag mot utsldppen av vaxthusgaser fran
sjofarten. Medlemslanderna i IMO enades
under 2018 om ett klimatmal for den inter-
nationella sjofarten som avser en halvering av

2050

50 procent minskning av vaxthusgasutslappen for
sjofarten globalt till 2050, fran 2008 ars nivaer

14

vaxthusgasutslappen fran sektorn till ar 2050
jamfort med ar 2008.

Effekterna av EU:s krav frédn 2015 pa minskad
svavelhalt i fartygsbransle som anvands i Ostersjon
och Nordsjon fran 1,0 procent till 0,1 procent
har resulterat i att sjofarten valt att skifta fran
tjockolja till renare marina destillat. Nar det
globala taket pa svavel pa 0,5 procent infors
2020, forvantas avgasrening och alternativa
branslen oka.

TEKNISKA INNOVATIONER

OCH ALTERNATIVA BRANSLEN

Ny teknologi erbjuder nya mojligheter att
reducera kostnader, korta ledtider samt minska
verksamhetens miljobelastning.

For att minska utsldppen av véxthusgaser
tittar branschen pa alternativa branslen, dar
metanol och LNG (liquefied natural gas),
flytande naturgas, ar ett alternativ. Aktuell
forskning utvarderar aven mojligheterna att
anvanda ammoniak, bransleceller och vatgas
som fartygsbranslen i framtiden.

Stena Line driver ett pilotprojekt inom Arti-
ficiell Intelligens (Al) tillsammans med Hitachi
i syfte att hitta det mest effektiva sattet att
operera ett fartyg pa en specifik stracka.

Stena har under 2018 gatt in som partner i ac-
celeratorn Katapult Ocean och bidrar dérigenom
till startup-verksamheter som utvecklar hallbara
teknikldsningar som gynnar maritim miljo.

Stena Teknik har en betydelsefull roll i Stenas
arbete med visionen om miljoneutrala trans-
porter och arbetar intensivt med att optimera
designen pa nytillverkade fartyg for att reducera

Pa Stena Jutlandica driver batterier de effektkravande
bogpropellrarna vid manévrering i hamn.

bransleforbrukningen och 6ka lastkapaciteten.
Pa befintliga fartyg, som inte kér pa maringasolja,
renas avgaser fran svaveloxider, sot och partiklar
genom att installera sa kallade skrubbrar —en
metod for minskade utsldpp genom rening av
avgaserna.

Stena Teknik har utvecklat konceptet Stena
Elektra — ett hybridfartyg som &r tankt att drivas
pa elektricitet. P& Stena Jutlandica driver batte-
rier redan idag de effektkravande bogpropell-
rarna vid mandvrering i hamn.
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Ett fortsatt 6kat fokus pa omstallning mot -
en mer hallbar utveckling paverkar manga
olika branscher och foretag. For att saker-
stalla en langsiktig ldnsamhet anpassar
Stena sina verksamheter till hardare regle-
ringar och 6kande forvantningar fran inves-

mal for hallbar utveckling och Parisavtalet
satt vissa ramar for samhallets utveckling
som foéretag och nationer har att férhalla
sig till. Inom ramen foér dessa ramar kan
naringslivet arbeta i politisk samverkan och
genom branschéverskridande samarbeten
for att mojliggora de investeringar och den
omstallning som kravs for en utveckling som
bade uppratthaller god I6nsamhet och ar i
linje med omstallningen till en mer hallbar
samhallsutveckling.

terare och andra intressenter.

Den radande politiska instabiliteten, bade
i Europa och i andra viktiga omraden, skapar
brist pa langsiktiga politiska spelregler.
| kontrast till detta har enigheten kring FN:s

GLOBALA MEGATRENDER
=
=)
DIGITALISERING ocksé kostnadsférdelar, bland annat som féljd mojligheter, uppstar behovet av starka proces- §
Digitaliseringen innebér stora méjligheter for av minskat behov av resor till traningsanlagg- ser for att verksamheter ska ledas ansvarsfullt, S
sjofarten, da den majliggdr en massiv 6kning ningen. Stena Fastigheter anvander sedan dven med fysiskt stora avstand.
av data som overfors mellan fartyg och land. nagot ar tillbaka en virtuell kundtjanst kallad Stena har verksamheter 6ver hela vérlden och
Digitalisering av informationsfléden stimulerar Hom-e i kontakten med sina hyresgéster. ser stora fordelar med att finnas nara kunder
automatisering av befintliga processer och Som en foljd av digitaliseringen behover dven och partners, bade for att generera kundnytta
funktioner samt har positiv paverkan pa saker- arbetet gallande informationssakerhet starkas. och ta tillvara affarsmojligheter, men &ven for
het, kostnadseffektivitet och miljéprestanda. For bolag finns en standig risk att utsattas for att fa battre kontroll pa héllbarhetsaspekter i
Pa Northern Marine Groups traningsanlagg- attacker av olika slag, allt ifran falska fakturor verksamheten. | Stenas uppférandekod finns
ning Clyde Training Solutions har, i samarbete till olika typer av dataintrang. Stena har stort vagledande principer for hur verksamheten ska
med Tritec Marine, en ny virtuell utbildnings- fokus pa att starka informationssékerheten. bedrivas pa ett etiskt socialt och miljomassigt
simulator for brandévningar utvecklats. Med Primart ska resurser riktas mot att arbeta proak- riktigt satt. E
hjalp av virtuell teknik skapas en autentisk tivt och i andra hand att forbattra den detektiva &
utbildningsmiljo, som ocksa kan anvéandas pa férmagan. URBANISERING %
olika platser i vérlden. Utbildningssimulatorn Befolkningstillvéxten i Sveriges storstadsregio- oy
gor det mojligt att Gva pa olika moment, vilket GLOBALISERING ner vantas 6ka vilket innebar stora utmaningar
Okar sékerheten och tryggheten i att hantera Globaliseringen innebar 6kad handel, men for att méta 6kande behov av samhallsservice,
verkliga situationer. Utbildningsformen innebar samtidigt som globaliseringen fér med sig stora som skola, sjukvard, bostdder samt infrastruktur
och transporter. Sveriges unga méter en tuff
; : bostadsmarknad. Langa bostadskoer och
ign . i '@‘1 kreditrestriktioner innebér att framforallt de
T e v som kan fa hjélp av narstaende har mojlighet
- e - . = att ta sig in pa bostadsmarknaden, vilket i
Np———— . ' : DR férlangningen riskerar leda till ett polariserat @
: an o emlinell R - samhalle. §
Stena Fastigheter moter den stora efterfragan =
pa bostader i Stockholm och Géteborg genom -
att bygga bade bostadsratter och hyresratter.
Blandningen av upplatelseformer utvecklar
bostadsomraden och ger mojlighet till boende-
karriér. | Stena Fastigheters relationsforvaltning
sker en aktiv samverkan med olika aktorer som
kommun, kyrka, moskéer, idrottsféreningar och
skolor for att 6ka tryggheten i sina bostads-
omraden.
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ARBETE FOR m

o HALSA OCH VALBEFINNANDE
F N L S G LO BALA M AL Stena AB koncernen har en nollvision for olyck-
| | or. Medarbetarnas halsa och valbefinnande ar

av hogsta betydelse. Under 2018 uppdaterade
Stena Line sin policy for halsa, sakerhet och

FN:s mal for hallbar utveckling (Agenda 2030) &r ett verktyg | miljo. Bade medarbetare och leverantorer har
.. o . . . ojligh b bord pa s
arbetet for en hallbar utveckling och anger inom vilka ramar s Tty o et Foreliacer fora o manmskor
samhallet ska utvecklas. De 17 méalen syftar bland annat till eller miljs. Forutom rutiner for att sakerstalla att
. . - . . T . de anstéllda undviker att skada sig ar ett annat
att minska klimatforandringar, fattigdom och ojamlikheter i viktigt nyckeltal f6r Stena Lines arbete for halsa
varlden. Naringslivet ges stort utrymme och ansvar for att och vaimaende att passagerarna som aker med
. . o N v dem inte ska skada sig. Arligen mater de antalet
uppfylla malen, vilket ocksa skapar nya affarsmojligheter gastolycker per 100.000 passagerare, malsétt-
for de bolag som kan vara en del i omstallningen. Stenas ningen ar att de ska ligga pa <3,0/100 000,

N P . . i resultatet 2018 var 2,3/100 000.
verksamheter kan pa olika satt leda till en positiv utveckling

inom flera av mélen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l

RENT VATTEN OCH

INGEN
SANITETFORALLA

FATTIGDOM

GODHALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

|

HALLBAR ENERGI FOR ALLA ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
Under 2018 har hamnen i Oslo utrustats med anslutning till OCH EKONOMISK T".I.VAXT

landstrém och darmed har 37 procent av hamnarna i Stena Lines
linjenat landstrom. Fartygen ansluts till elndtet nar de ligger mer an
tva timmar i hamn. Vid anslutning stangs fartygets maskineri av helt,
vilket innebdr att utslappen blir lika med noll. Under 2018 bidrog alla
Stena Lines elanslutningar i hamn till en minskning av CO,-utsldppen
med cirka 14 000 ton, vilket motsvarar arsfoérbrukningen for 7 500
personbilar.
Stena Lines fartyg Stena Germanica drivs pa metanol. Att ga over
fran olja till metanol som drivmedel minskar svavel- och partikelut-
slappen till nara noll och kvaveutslappen med 85 - 90 procent. =
Stena Renewable ar en del av den pagaende och framtida ener- -
giomstallningen mot en klimatvanlig energiproduktion. Vid de 96
vindkraftverken produceras fornybar energi motsvarande Malmo
stads konsumtion av hushallsel.

Genom sin verksamhet ar Stena med och framjar
en hallbar och inkluderande ekonomisk tillvéxt och
anstandiga arbetsvillkor for sina medarbetare. Stena
Fastigheters satsning pa sommarjobb for ungdomar &r
ett viktigt bidrag i detta arbete. For manga ungdomar
innebéar detta vardefull arbetslivserfarenhet och ger en
forsta rad pa CV:t.
Stena Drilling har varit verksamma utanfér Guyanas
kust sedan 2016. Under dessa ar har man anstallt och
- utbildat lokal arbetskraft och darmed bidragit till att
bygga upp inhemsk kompetens inom offshoreindu-
strin. Hittills har Stena Drilling utbildat 80 medarbeta-
re fran Guyana. De &r de forsta nationella invanarna
med erfarenhet fran offshoreindustrin i Guyana.




HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Ballingslov arbetar kontinuerligt med att 6ka atervinngs-
barheten i sina produkter, i dagslaget ligger den pa Gver
90 procent. Det ar dven viktigt for dem att forsakra

sig om att det ar goda villkor och férhallanden hos de
underleverantoérer de anvander sig av. Malsattningen ar
att samtliga deras leverantorer (med ink&psvolym >300
TEUR) ska ha signerat och férbundit sig att leva upp till
Ballingslovs uppforandekod. Mellan 2016 och 2018 gick
antalet leverantdren som skrivit pa uppférandekoden
fran 50 procent till 98 procent.

Blomsterlandet arbetar aktivt med att bade minska
avfallet fran sina butiker och att béattre visa kunderna
vilka varor som ar "battre miljéval" och "fair trade" i
butikerna.

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
OJAMLIKHET

o

& =)

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA 14 1 5 1 6
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GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Stena har under dret valt att stodja flera olika
organisationer som pa olika satt bidrar till
ett battre samhalle. Var tanke ar att i stort
som smatt forsoka gora skillnad och skapa en
battre varld genom donationer till ideella orga-
nisationer, institutioner, enskilda och goda
initiativ. Som regel har stodet en koppling till
Stenas verksamhet som till exempel Ocean
Health Index eller Relationsforvaltning.
Under 2018 donerade Stena, direkt och
indirekt 48 miljoner kronor till bland annat
kompetensforstarkning i skolan, miljoinitiativ,
innovation, forskning, kultur, idrottsférening-
ar och barnens ratt.

17 GENOMFORANDE

RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN

&

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

Stena Bulk har som mal att minska fartygens
bransleforbrukning med 0,3 ton bréansle per dag
matt under en rullande 12 manaders period.
Sedan 2011 har verksamhetens energibehov per
nautisk mil minskat med 25 procent.
Blomsterlandet har under 2018 lyckats minska
sina utslapp av CO, da de har borjat kéra en stérre
andel av sina transporter till butikerna i norra
Sverige med tdg istéllet for med lastbil som
tidigare.

HAV OCH MARINA RESURSER

Stena har stottat Ocean Health Index i sju
ar. Standarden har antagits av 28 lander
och ar FN:s rekommenderade index for
att mata varldshavens hélsa. Stena deltar
aven i initiativet “Friends of The Ocean”
som stods av FN och World Economic
Forum.

Oljespill ar en stor potentiell miljérisk
for Stenas maritima verksamhet. Det
pagar aktivt forebyggande arbete for att
spill inte ska uppsta, halla fartygen i god
kvalité samt utbilda medarbetarna konti-
nuerligt. Ett resultat av detta arbete ar att
Stena Bulk inte haft nagot oljespill fran
sina fartyg de senaste sex aren.

PARTNERSKAP
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lIbarhe arbete har en affarsmassig grund och syftar till att upptacka
eter och utveckla varumarket, samtidigt som risker identifieras och
eras. De hallbarhetsfragor som definierats som allra viktigast for Stena ar
opplade till miljo, sakerhet, medarbetare och samhallsengagemang. Varje affars-
omrade ansvarar for att satta relevanta mal och styra verksamheten for att ta
vara pa mojligheter i omstaliningen till en mer hallbar samhallsutveckling.
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En central del i Stenas hallbarhets-
arbete &r att minska miljopaverkan
i verksamheterna. | det arbetet
ingdr bland annat att verka for
mer effektiv energianvéndning,
minimera utslapp av vaxthusgaser
och utslapp till vatten, hantera
avfall, samt utbilda medarbetare.
Innovation och verksamhetsut-
veckling ar viktiga delar i arbetet
med energieffektivisering. Varje
enskilt bolag ansvarar for att utfor-
ma egna miljomal som &r anpassa-
de till var bolaget har sin framsta
miljopaverkan.

Arbete pagar standigt for att
minska Stenas miljépdverkan. Ett
tydligt exempel &r Stena Lines
genomférande av de éver 320
energibesparingsprojekt som
drivits igenom sedan starten av
deras Energibesparingsprogram
(Energy saving project ESP) 2005.
Projekteten har varit allt ifran byta
ut fartygets propeller till en som
ar battre anspassad for fartygets
genomsnittshastighet till att satta
upp solfilm i hytterna for att halla
varmen ute soliga dagar.

Ett annat exempel &ar Blomster-
landets arbete med regnvatten-
insamling for att minska den
totala vattenanvandningen och
optimeringen av varmesystemen i
deras egna fastigheter.

Stena Jutlandicas bogpropeller
drivs pa el i hamn

SAKERHET

Att erbjuda en trygg och séker
miljo for medarbetare saval som
for passagerare, kunder, hyresgés-
ter och fraktat gods &r av hogsta
prioritet for Stena, och koncernen
har en nollvision for olyckor. Saker-
hetsarbetet pagar standigt och
syftar bade till kontinuerliga for-
battringar och till att [6pande halla
sakerhetsmedvetandet uppdaterat
hos de anstallda. Digitaliseringen
av Stenas processer okar ocksa
kraven pa sakerhet nar det galler
informationstillgdngar och IT-sys-
tem vilket medf6r att dessa fragor
far allt storre fokus.

Pa Stena Drilling dér man arbetar

i sarskilt utsatta miljoer och med
potentiellt farliga uppgifter ar
sakerheten det allra viktigaste.

Har arbetar man med “Saker-
hetskort” som fylls i infor varje
arbetsmoment och “Stoppkort”
som mojliggor for alla anstallda att
stoppa ett pagdende arbete om
det foreligger en sakerhetsrisk eller
risk for miljon. Inom Stena Drilling
genomfors dven sakerhetsévning-
ar varje vecka ombord pa fartygen
for att besattningen och de land-
anstallda som bistar fartygen ska
vara rustade for eventuella tillbud.

Inom Stena Drilling genomférs
sakerhetsovningar varje vecka.

o...o
wen
MEDARBETARE

Stena AB koncernen sysselsatter
runt 15 500 personer varlden
over. Medarbetarna ar grunden till
Stenas framgang, och det &r deras
kompetens och engagemang som
driver verksamheten framat och
bidrar till samhaéllets langsiktiga
utveckling och darmed fler och
battre affdrer. Stena satsar mycket
pa att medarbetarna kontinuerligt
ska utvecklas och ser vikten av att
de har ratt kompetens.

Stena Leadership Program (SLP)
och GROW Leadership program
har varit viktiga verktyg for att
utveckla ett medvetet ledarskap
och innovativa satt att arbeta inom
Stena. Totalt har 158 personer
deltagit i SLP och 205 personer

i GROW. Under 2019 fortsatter
ledarskapsprogrammen med nya
deltagare.Arligen satsar Stena AB
koncernen ca 150 MSEK pa utbild-
ning och traning av sina anstallda.

Las mer om GROW
pa sid 22 —

SAMHALLE

De olika Stenabolagen tillgodo-
ser ett flertal behov i samhallet.
Utover detta stravar Stena efter
att vara en aktiv och engagerad
samhallsmedborgare som bidrar
till fortsatt utveckling och hallbart
foretagande inom de omraden
dar bolagen ar verksamma. Det
innefattar bland annat en hog
affarsetik och en sjélvklar respekt
for de manskliga rattigheterna.
Bolagen inom koncernen deltar
saval i manga lokala initiativ samt
i olika former av samarbeten med
stora globala organisationer.

Vid det svenska nationella valet

i september 2018 samarbetade
Stena Fastigheter med Valmyn-
digheten i tva omraden i Malmo
genom att tillhandahalla lokal for
fortidsrostning. De hade ocksa
en informationskampanj till sina
hyresgaster om mojligheten att
forhandsrosta. Resultatet blev
att valdeltagandet i de aktuella
omradena gick upp med fem
procent jamfort med tidigare val.

Stena Fastigheter samarbetade
2018 med Valmyndigheten.
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STENA STORIES

Se filmerna pa
Stena.com/stenastories

Svaret pa frdgan om vilka [sningar som bast moter framtidens behov av energi
ar inte |att att besvara. Tekniska innovationer ar dock avgorande for att finna @
losningar som gynnar en hallbar utveckling. Stena samarbetar med partners i och

utanfor branschen for att finna vagen framat. | arbetet for social hallbarhet ar det

viktigt att lyfta fram Stenas samarbete med ungdomar, och visa deras ideer for

okad trygghet och gemenskap i Stena Fastigheters bostadsomraden.

STENA LINE

SLUTNA SKRUBBRAR FOR MINIMAL MILJGPAVERKAN

SKRUBBRAR: CLOSING THE LOOP &r ett projekt som valdes for deras minimala miljopaverkan. Systemet ar
medfinansieras av EU-projektet Motorways of the Sea. utformat for att avlagsna svavelutslapp fran avgasutrymmet
Projektet omfattar installation av slutna skrubbrar pa och med ett slutet system rengérs tvattvattnet innan det
Stena Hollandlica som trafikerar Nordsjon. Slutna skrubbrar recirkuleras.
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STENA ADACTUM

VARLDENS STORSTA UNDERJORDISKA
SOPSUGSYSTEM

I norska Bergen har Stena Adactums portfoljbolag Envac installerat varldens E I-D RI FT

storsta underjordiska sopsugsystem i stadens historiska centrum. Med auto- AV F A RTYG

matisk avfallshantering upplever stadens invanare och dess naringsidkare

att gatorna kanns renare, bredare och mer attraktiva, men aven att trafiken . .

p& gatorna i Bergens centrum har minskat. Med ¢kande befolkning ékar Industrin for sjotransporter vaxer och

dven mangden avfall. Ett sopsugsystem motsvarande det Envac installerade i behovet av en hallbar sjofart ar kritiskt
Bergen kommer att bli aktuellt for fler stader som vill minska hanteringen av for miljon. Med god utveckling av bat-
avfall 5ppet pa gator och torg. terikapacitet 6ppnas nya mojligheter for
eldrift av fartyg. | ett gemensamt projekt
med EU och Trafikverket har Stena Teknik
installerat batteri pa Stena Jutlandica. |
ett forsta steg provades eldrift av bog-
propellrar. | steg tva kommer fartyget att
drivas en stracka pa cirka tio nautiska mil
(Nm) inomskars och i ett tredje steg ar
det tankt att ga hela rutten pa el. Batte-
riet laddas med gron el vilket resulterar i
mindre utslapp till luft och vatten. Stenas
vision &r att driva all trafik mellan Gote-
borg och Fredrikshamn pa el 2030.

=
=
=
=
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INSATSER GER FRAMTIDSTRO
AT UNGDOMAR

Sommaren 2018 sommarjobbade sex ungdomar som férandringsagenter
pa Stena Fastigheter. Ungdomarna hade uppdraget att 6ka tryggheten
och skapa en meningsfull fritid fér de boende i Stena Fastigheters bo-
stadsomraden. Projektet, som var ett samarbete med Ung Handlingskraft,
resulterade i en digital I6sning som okar hyresgasternas trygghet samt
mojligheter till paverkan och involvering.
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STENAS FRAMTIDA LEDARSKAP

Stenas Grow-utbildning riktar sig till unga medarbetare som visat intresse

for att ta ett storre ansvar for Stenas verksamhet och syftar till att sakra
Stenas framtida ledarskap. Tva av deltagarna 4r Ida Fredriksson pa Stena Bulk
och Alex McDonald pa Stena Line.

22

"STENA BULK AR ETT BOLAG SOM

GER SINA MEDARBETARE STORT

EGET ANSVAR, SOM UPPMUNTRAR

DRIV OCH ENGAGEMANG"

IDA FREDRIKSSON

Chartering Manager Products
and Chemicals, Stena Bulk

Ida har arbetat pa Stena Bulk i drygt sex ar, under
vilka hon varit placerad i Singapore i drygt fyra

ar. For Ida har medverkan i Grow-programmet
inneburit vardefulla insikter.

"Den storsta insikten var att se mig sjalv som
en ledare och véxa i den rollen. Jag har dven fatt
insikt om att olika personer behover olika typer av
aterkoppling och uppmuntran av sina chefer.”

Ida uppskattar Stena Bulks ledningsfilosofi.

"Stena Bulk ar ett bolag som ger sina medarbe-
tare stort eget ansvar, som uppmuntrar driv och
engagemang. Det stélls stora krav pa de anstallda
men bolaget ar bra pa att visa uppskattning.”

Ida ser vissa skillnader mellan att arbeta pa
Stena Bulks kontor i Singapore jamfért med Stena
Bulks huvudkontor i G&teborg.

" Aven om kulturen &r mer eller mindre den
samma sa skiljer sig dtminstone mina arbetsupp-
gifter valdigt mycket at da vi arbetar mot olika
marknader. | Singapore ar det ett snabbare flode,
vilket gor jobbet har otroligt spannande. Det ar
ocksa annorlunda att sitta pa ett satellitkontor
da vi ar mer sjalvstandiga, dven om vi far nyheter
fran huvudkontoret och besok med jamna mel-
lanrum.”



"\| BEHOVER VAR OCH EN HA RATT
INSTALLNING TILL AFFARER OCH VARA
LYHORDA FOR KUNDERNAS BEHOV
SAMT TA PERSONLIGT ANSVAR FOR
ALLT VI GOR."
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ALEX MCDONALD

Commercial Manager, Freight, Stena Line

Alex McDonald har jobbat inom Stena Line i 16
ar. Sedan augusti 2018 ar han stationerad pa
Stena Lines huvudkontor i Géteborg. For Alex har
medverkan i Grow-programmet inneburit att han
numera agerar mer beslutsamt.

"Det ar ofta viktigt att agera snabbt, sarskilt
i handelse av daliga nyheter.” Programmet har
aven fort med sig insikter om medarbetarnas be-
tydelse for verksamhetens framgang. “Vi behover
var och en ha ratt installning till affarer och vara
lyhorda for kundernas behov samt ta personligt
ansvar for allt vi gor.”

Utbildningen har aven gjort Alex medveten
om hur olika vi &r. “Jag har nu en mycket storre
forstaelse for hur vi alla motiveras pa olika satt,
har olika kompetenser och &r mer eller mindre
bekvama med olika uppgifter eller situationer.
Med denna forstaelse kan jag arbeta mycket mer
effektivt med mina kollegor.

Nar det galler kulturen anser Alex att Stena
Lines brittiska verksamhet och huvudkontoret i
Goteborg delar samma engagemang. “Det kdnns
bra att bade regionaffaren och huvudkontoret
arbetar samvetsgrant for de basta resultaten och
att alla medarbetare delar Stenas ékta omsorg for
tillgangar, ménniskor och for miljon”

DEN DIGITALA ERAN
STALLER KRAV PA NYA
KOMPETENSER

Eva Hansdotter, Director People
& Organisational Excellence
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Den digitala eran staller krav pa nya kompe-
tenser. Som anstélld pa Stena behover man
darfor vara nyfiken, lara nytt och ldra om i en
allt snabbare takt. Som ledare har man inte bara
ansvar for att utveckla verksamheten utan aven
sig sjalv och sina medarbetare. Ledarnas forma-
ga att skapa varde genom olika natverk, fa fram
nya l6sningar, driva kreativitet och innovation
genom att ta tillvara teamets mangfald, blir allt
viktigare. For att mojliggora det har vi bland
annat tagit fram ledarutbildningen “Ready 4
Anything”.

— | och med den allt snabbare utvecklingstak-
ten kan ingen av oss langre beharska eller ens
forsta allt som hander, men vi kan gora oss mer
forberedda pa det oférutsagbara, och anvanda

0ss av kunskap och férmagor var de an befinner
sig. “Ready 4 Anything” adresserar inte bara
nya fardigheter utan aven ett nytt sétt att lara
genom kortare nedslag i olika format dar den
praktiska tillampningen sker bade i den virtuella
och fysiska varlden, sager Eva Hansdotter,
Director People & Organisational Excellen-
ce.”Ready 4 Anything” handlar lika mycket om
ett nytt forhallningssatt som konkreta metoder
och verktyg.

Genom att erbjuda olika moduler i ett rullan-
de dterkommande schema skapar vi forutsatt-
ningar for deltagarna att ta till sig kunskapen i
den takt och i den ordning som ar mest relevant
for var och en. Allt for att 6ka relevansen och
effekten i larandet.
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STENAS AFFARER

Stena AB koncernen ar ett av Sveriges storsta familjedgda bolag och driver affarerna
Stena Line, Stena Drilling, Stena Bulk, Stena RoRo, Northern Marine Group, Stena Teknik,
Stena Fastigheter, Stena Adactum och Stena Finans.

Bakom varje affar finns det en tydlig garidé. Affarerna ska folja Stenas principer, tros-
satser och varden genom att dversatta dem i egna operativa termer. Stena har ett tydligt

- delegerat affarsmannaskap, drivet av innovationer - ofta tillsammans med kunden.

Varje affar har sin egen kultur och sina egna varden, som maste respekteras och forstas.

Det ar var fasta tro att vi kommer att lyckas om vi foljer vara varden.
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STENA LINE

Stena Line ager idag fem hamnar och trafikerar 20 linjer i norra Europa
med 38 fartyg. Foretagets fokus pa att skota verksamheten pé ett lang-
siktigt och héllbart satt, skapar kundvarden och gor Stena Line till en

attraktiv arbetsplats.

2018 har varit ett handelserikt ar for Stena Line
med fortsatt tillvaxt. Under aret har arbetet till
stor del handlat om att forstarka organisationen
och flottan for 6kad Iénsamhet och kundnojd-
het. Det har medfort att Stena Line star val
rustat infor 2019 dar fokus kommer vara fort-
satt effektivisering och tillvaxt av verksamheten
genom digital transformation.

DIGITALISERING FOR OKAD LONSAMHET

For att vara ett relevant féretag aven i fram-
tiden star hallbarhet och digitalisering hogt
upp pa Stena Lines agenda. Till de viktigaste
prioriteringarna hor att nyttja ny teknik for att
arbeta mer miljomassigt och effektivt. Det ar
viktigt att engagera medarbetarna for att skapa
forutsattningar till langsiktig tillvaxt. Arbetet
med att digitalisera verksamheten for att hitta
processer som leder till hog servicegrad och
effektivitet, saval i hamn som ombord, &r en
mycket viktig del i bolagets strategi. Stort fokus
i arbetet ligger pa Al och maskininlarning fér
att na malsattningen att bli “The World's first
cognitive Ferry company”. Férutom méjligheten
att arbeta mer kostnadseffektivt innebér digita-
liseringen att Stena Line far battre mojligheter
till analys och automatisering. Darmed skapas
forutsattningar for okad I6nsamhet och en batt-
re forstaelse for vad kunderna forvantar sig.

INTAKTSFORDELNING

Frakt 54%
Passagerare 32%
Ovrigt, férsaljning
ombord 14%
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MERSMAK FOR BATTERIDRIFT

2018 har Stena Line framgangsrikt tagit det
forsta steget mot eldrift med Stena Jutlandica,
som trafikerar strackan mellan Goteborg och
Fredrikshamn, som pilotprojekt. Projektet
kommer genomforas stegvis och ar nu i den
forsta fasen dar eldrift anvands for mandvrering
med bogpropellrar nar fartyget ar i hamn. | steg
tva planeras fartyget kunna kéras en stracka

pa cirka tio nautiska mil (Nm) pa batteri innan
huvudmaskinen startas pa 6ppet hav. Malet

i steg tre dr att kunna kéra 50 Nm pa batteri
vilket motsvarar hela strackan mellan Géteborg
och Fredrikshamn.

Stena Line har under de senaste aren genom-
fort dver 320 olika projekt for att minska brans-
leférbrukningen. Sedan 2015 utgor till exempel
metanol en del av branslemixen for Stena Ger-
manica som gar mellan Goteborg och Kiel.

OPTIMERING AV KAPACITET VIKTIG FRAMGVER
Trots vissa utmaningar pa marknaden till fljd
av ett stigande oljepris har Stena Line visat ett
starkt resultat for 2018. Under aret har bolaget
fokuserat pa att starka organisationen dar
bland annat férandringar genomforts for att
skapa ytterligare tydlighet i hamn- och termi-
nalverksamheten. Bolaget har ocksa fortsatt
arbetet med att starka flottan ytterligare under
aret och totalt fem fartyg ligger i Stenas order-
bok for leverans fran AVIC Weihai varvet i Kina
mellan 2019 och 2022.

STENA LINE FAKTA

407%

Andel koncernens omsattning

2700

Antal medarbetare

13 800

Intakt, MSEK

15500

Sysselsatt kapital, MSEK

K| pe—

Antal Ropax ferries

JF——

Antal RoRo ferries

CONNECTING EUROPE
FOR A SUSTAINABLE FUTURE
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FORTSATT EFTERFRAGAN PA FRAKTKAPACITET 09

Stena bestallde ytterligare tva E-Flexerfarjor hos kinesiska AVIC Weihai varvet under 2018. De 20]8 har Varit ett ér med

tva farjorna ar ténkta att tas i trafik i Stena Lines linjenat och planerad leverans ar under 2022. L

“Vi tror pa fortsatt tillvaxt nar det galler efterfragan pa fraktkapacitet i norra Europa. Vi vill fortsatt tlllvaXt- ArbetEt har
vara ledande inom hallbarhet inom sjéfarten och med de nya E-Flexerfarjorna kommer vi att t||| StOI’ dEI handlat om att
satta en ny branschstandard nér det géller operationella prestanda, utsldpp och kostnadskon- " - g .

troll”, sager vd Niclas Martensson. forstarka Organlsatlonen

och flottan. Stena Line star
nu val rustat infor 2019 dar
fokus ar fortsatt effektivi-
sering och tillvaxt genom
digital transformation.

Niclas
Martensson
VD

SAMARBETE MED MERCY SHIPS

tena Line och Mercy
Ships som driver
varldens storsta privata
sjukhusfartyg, arbetar
tillsammans med
malsattningen att 6ka
kunskapen om Mercy Ships och
uppméarksamma och uppmuntra
volontararbete och donationer
till verksamheten. Under somma-
ren 2018 tjanstgjorde de forsta
tva av Stena Lines anstallda som
volontarer ombord och bidrog
med sin unika tekniska och
nautiska kompetens.

MINSKADE PLASTER

Stena Line arbetar kontinuerligt for att
bidra till en hallbar konsumtion genom
att gora ansvarsfulla inkép, minimera
avfall och 6ka atervinningen. Under aret
har Stena Line fortsatt arbetet for att
minska anvandningen av engangs-
produkter av plast ombord
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HOGA AMBITIONER FOR HALLBARHETSARBETET

Stena Line har stort fokus pa att effektivisera bransleférbrukningen och utvarderar potential for mer hallbara branslen. Sékerhet for bade personal och géster
ar alltid hogt pa agendan, och i ombordverksamheten arbetar de bland annat for 6kade krav pé leverantdrer, minskat matsvinn och 6kad atervinning.
Stena Line har identifierat de av FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) som verksamheten strévar efter att uppna.

SDG Fokusomraden Hallbarhetsmal 2018 2017 2016
3 Halsa och vélbefinnande Sékerhet bland medarbetare till sjoss LTIFT < 1 1,1 0,6 1,58
5 Jamstalldhet Forbattra andelen kvinnliga ledare Min 30% andel kvinnor bland nya ledare 19% 16,0% 14,4%
7 Hallbar energi Minska flottans CO, utslapp Minska 2,5% ton/nm och ar 0,478 0,470 0,480
12 Hallbar konsumtion Oka materialdtervinningen Plus 2,5% per ar 33% 30,4% 30,0%
14 Hav och marina resurser Inga oljespill fran fartyg eller hamnar Noll fall av oljespill 2 5 3

1) Lost Time Injury Frequency (LTIF) &r ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvéands for besattningen ombord. LTIF anges som antal Lost Time Injuries, LTI (arbetsskador som medfor att
den anstallde inte kan arbeta foljande arbetsdag) per miljon exponerade arbetstimmar.
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STENA DRILLING

Stena Drilling &r en av varldens ledande borrmingsentreprentrer med fyra
borrfartyg for ultradjupt vatten och tva semi-submersible borriggar pa en global
marknad. Med flera framgangsrika nybyggnads- och ombyggnadsprojekt ar
Stena Drilling en pionjar inom flera omraden inom teknisk utveckling och inno-

vation i offshoreindustrin.

2018 var ett turbulent ar for offshoremark-
naden och ett utmanande ar for Stena Drilling,
vilket ledde till att nagra riggar tillfalligt togs ur
drift under aret. | forberedelse infér en uppgéng
pa marknaden gjordes betydande investeringar
for att uppratthalla den héga standarden pa
flottan och besattningen for att med kort varsel
kunna ateruppta verksamheten da efterfragan
borjade aterhamta sig.

Under 2018 var Stena Drilling framgangsrika
nar det galler att omsatta de manga anbuden
till kontrakt. Riggarnas hoga sékerhet och
operativa prestanda har varit en viktig faktor i
kontraktsframgangen.

I slutet av 2018 saldes riggen Stena Clyde
till en kinesisk aktor och Stena Drillings flottan
bestar nu av fyra borrfartyg och tva semi-sub-
mersible riggar.

FOKUS PA SAKERHET OCH TEAMARBETE
Oljeborrning ar ett riskfyllt arbete varfor
sakerhetsarbetet har hog prioritet hos Stena
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Drilling. Innan ett arbetsmoment paborjas
ombord gors en riskbedémning och vid

behov halls sékerhetsméten och arbetstillstand
utfardas for att sakerstalla att alla vet hur
arbetet ska utféras. Personalen uppmuntras att
stoppa arbeten som de bedémer vara en saker-
hetsrisk eller en risk for miljon. Stoppkorten &r
en del av Stena Drillings sdkerhetsprogram och
ska ldmnas in av personalen om de ser brister i
sakerheten. Detta ar ett satt att sprida kunskap
inom flottan och bland uppdragsgivare som
aven de uppmuntras att delta i sakerhetsar-
betet. Varje manad uppmarksammas det basta
Stoppkortet. Stena Drillings frekvens nar det
galler LTIF, dvs arbetsskador som medfor att den
anstallde inte kan arbeta foljande arbetsdag,
var under 2017 och 2018 noll och borrfartyget
Stena Carron har varit fri fran olyckor enligt LTIF
under atta ars tid.

INNOVATION AR NYCKELN TILL FRAMGANG

Under dret inledde Stena Drilling arbetet med
att designa en ny rigg — “rig of the future”.
Detta gav upphov till konceptet Stena Harsh-
MAX, och en studie genomfordes tillsammans
med flera leveranttrer och ett varv. Stena in-
ledde dven samarbeten med ett flertal olje- och
tjansteforetag for att skapa strategiska
partnerskap och darmed forbattra riggarnas
sakerhet, operativa prestanda och kostnadsef-
fektivitet. Arbetet pagar nu i Ghana, dar
tredjepartsforetag arbetar direkt med Stena
Drilling pa borrfartyget Stena Forth, med
positiva resultat.

STENA DRILLING FAKTA

4%

Andel koncernens omsattning

950

Antal medarbetare

1300

Intakt, MSEK

29300

Sysselsatt kapital, MSEK

0 oadas

Antal borrfartyg

2 tht

Antal borriggar

TO ALWAYS BE THE CLIENT'S FIRST CHOICE
AND QUALITY ASSURED PARTNER



UTBILDNING

FOR SAKRARE
BORRNINGAR

Under aret deltog borrningspersonal fran hela Stena-
flottan i en simulatorkurs for oljebrunnskontroll i
Aberdeen. Deltagarna utbildades i att I6sa normala och
mer komplicerade situationer vid oljeborrning genom
att tillampa relevant teknisk kunskap och kompetens.
Samtidigt iakttogs férordningar, rekommenderade
branschinstruktioner och Stenas handbok for olje-
borrning. Icke-tekniska @mnen som kommunikation,
beslutsfattande, situationsmedvetenhet, ledarskap,
teamarbete och prestationsformande faktorer togs
ocksa upp. Kursen blev en framgang med ett genom-
snittligt betyg pa 95% fran alla deltagarna. “Detta
var dverlagset den basta kurs jag deltagit i under min
borrningskarriar”, berattade en av kursdeltagarna.

BORRNINGSKONTRAKT!

Rigg Kund Kontraktstid 2

Stena Don Total E&P UK Q2-Q4 2019

Stena Spey Undisclosed Q12019 - Q4 2020

Stena Drill MAX Energean Q2 2019-Q4 2019

Stena Carron ExxonMobil Q12019-Q1 2021

Stena Forth Tullow Ghana Q12019 -Q4 2020

Stena lceMAX ExxonMobil Q12019; CNOOC, Q2 2019 - Q4 2019

Stena Clyde

Séld i Q4 2018

1) Per mars 2019 2) Inklusive optioner

MINSKAD MILIGPAVERKAN OCH EN SAKRARE ARBETSPLATS

De viktigaste hallbarhetsfragorna for Stena Drilling ar halsa och sékerhet samt miljorelaterade
fragor framst kopplat till energianvéndning, vaxthusgasutslapp och spill. Stena Drilling ar mil-
jocertifierade enligt ISO 14001 och arbetar I6pande for att forbattra rutiner och efterlevnad
for att minimera risken for arbetsrelaterade olyckor.

Fokusomraden 2018 2017 2016
Reducerade utslapp
CO, ton 150 355 178 465 189 362
NOx ton 2779 3322 3457
Oplanerade utslapp till sjoss (liter) 1921 3821 5900
LTIF? 0,00 0,00 0,15

1) Lost Time Injury Frequency (LTIF) r ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for besattningen ombord. LTIF
anges som antal Lost Time Injuries, LTI (arbetsskador som medfér att den anstéllde inte kan arbeta foljande arbets-
dag) per miljon exponerade arbetstimmar.
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Under 2018 var Stena Drilling
framgangsrika nar det géller
att omsétta de manga anbuden
till kontrakt. Riggarnas hdoga
sakerhet och operativa pre-
standa har varit en viktig faktor
i kontraktsframgangen.

Erik
Ronsberg
VD

BYGGER KUNSKAP INOM
OFFSHORE-BORRNING | GUYANA

tena Carron har varit aktiv i
Guyana sedan 2016, i arbete
fér ExxonMobil. Som en del
av ett avtal med Guyanska
staten bemannas vissa arbeten
pa Stena Carron lokalt.
Eftersom det finns begransad
kunskap om branschen i Guyana, har
besattningar utbildats fran grunden. Hit-
tills har Stena Drilling utbildat 80 personer
inom offshore-borrningens discipliner och
bidragit till att bygga upp inhemsk kunskap
inom omradet.
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STENA BULK

Stena Bulk, ett av varldens ledande tankrederier, erbjuder sakra,
innovativa och kostnadseffektiva sjotransporter av raolja, raffinerade
oljeprodukter, kemikalier samt LNG. Det innebadr ett helhetsperspektiv
- frén utveckling och byggnation till bemanning och befraktning av

forstklassiga tank- och LNG-fartyg.

Tankmarknaden gar i cykler dar Stena Bulk nu
ser den vandning som foretaget positionerat sig
infor med flera nya positioner tagna under aret,
och raknar darmed att bibehalla forspranget
gentemot konkurrenterna. Under aret har Stena
Bulk dessutom arbetat vidare for att mota den
omstéllning som vantas ske inom tankbran-
schen till foljd av det nya regelverk avseende
svavelutslapp som trader i kraft 2020. Genom
att anpassa fartygen for nya lagkrav skapar Ste-
na Bulk forutsattningar for att operera flottan
hallbart och langsiktigt.

OKAD MEDVETENHET GER MINSKAD
ENERGIANVANDNING

| samband med att rederier behover stalla om
sina flottor till nya lagkrav vantas en starkare
utveckling pa marknaden 2019-2021. Detta
beror framfor allt pa nya logistikfloden, en 6kad
efterfragan pa grund av den globala tillvaxten
och en snabbare utfasning av aldre tonnage
under 2019 och 2020 &n normalt beroende pa
de krav som trader i kraft. Inom sj6farten finns
det idag en malsattning att minska utslappen
av vaxthusgaser med 50 procent, till &r 2050,
jamfort med basaret 2008 allt enligt IMO:s mil-
jomal. Om malet ska nas kravs det att sjofarten
tar ett stort steg framat samt driver utveckling-
en mot hallbara transporter pa varldshaven.
For Stena Bulks del handlar arbetet till stor del

om att nyttja ny teknik for att operera fartygen
pa ett mer effektivt satt. Ett sddant exempel &r
Stena Orbit, bolagets digitala plattform, som
mojliggor kontroll av energianvandningen i
realtid och som direkt slar larm vid eventuella
awvikelser. Forutom effektiviseringen som platt-
formen medfér dkar den dven medvetenheten
om energianvandningen i organisationen. Det i
sig har tillsammans med andra atgarder bidragit
till att bolaget kunnat minska energianvand-
ningen med cirka 25 procent sedan 2011. Med
hjalp av Stena Orbit erbjuds dven kunderna den
information de eftersoker efter varje resa sa att
de kan jamfora Stena Bulks transporter med
konkurrenternas.

NYTT SAMARBETE FOR EXPANSION | ASIEN

Under aret har Golden-Agri Stena, det joint
venture som Stena Bulk driver med Golden-
Agri-Resources, fortsatt att utvecklas. Det har
medfort att bolagen tillsammans med japanska
féretaget Bay Crest Management etablerat

ett nytt joint venture, GSB Tankers. Malet med
samarbetet ar att ta dnnu ett steg in i markna-
den for kemikalietransporter dar Stena Bulk ser
goda tillvaxtmaojligheter framover.

Aven samarbetet med det angolanska olje-
bolaget Sonangol i Stena Sonangol Suezmax
Pool har utvecklats vél sedan starten for fjorton
ar sedan. Med en pool bestaende av mellan
20-30 fartyg arbetar Stena och Sonangol for att
triangulera och optimera tradingen.

2018 har Stena Bulk dven tagit den sista
leveransen av de totalt tretton IMOIIMAX-fartyg
som bestalldes under 2011. Fartygen kan han-
tera saval kemikalietransporter som andra laster
och har presterat 6ver forvantan i logistiksyste-
met bestaende av cirka 60-70 fartyg i klassen
MR och IMOIIMAX.

STENA BULK FAKTA

15%

Andel koncernens omsattning

430

Antal medarbetare

0000

Intakt, MSEK

11700

Sysselsatt kapital, MSEK

QBW

Antal tankfartyg

K Jv—

Antal LNG-fartyg

|

Antal Shuttletankers



SAMARBETE FOR HALLBAR SJOFART

lockchain &r en teknik for att

hantera olika typer av transaktioner

som ger 6kade mojligheter for spar-

barhet kring vem som utfor olika

delar i affaren. Stena Bulk har sedan
en tid tillbaka samarbetat med universitetet
MIT Sloan och kunder for att utvardera vilken
betydelse Blockchain har nar det galler att
skapa sakrare och mer effektiva affarsproces-
ser inom tanksjofarten.

RADDNINGS-
INSATS
TILLDELAS
UTMARKELSE

STENA AB ARSRAPPORT 2018

Stena Bulk fick under

aret utmarkelsen Safety ”
Achievement Award
fran the Chamber of
Shipping of America,

for sitt professionella
sjomanskap i samband
med att en fiskare
raddades fran sin kapsej-
sade bat i vattnen kring
Nordkorea och Japan.

Genom ny teknik och informations-
verktyg har vi fran 2011 till idag
reducerat vart energibehov per
tonmil med 25 procent. Med tek-
niska och digitala lésningar,
transparens samt samarbeten ser
vi att vi kan féréndra affarsmodeller
vilket kommer resultera i stora
forandringar inom var industri.

Erik Hanell
VD

FRAMTIDSSAKRING AV INFORMATION

tena Bulk arbetar kontinuerligt med forsk-

ning och utbildning for att kunna bidra till

en sékrare och mer héllbar sjofart. Stena

Bulk samarbetar idag med flera ledande

universitet och oljebolag for att 6ka digitali-
seringen, minska bransleforbrukningen och forbattra
transparensen inom branschen.

Genom medlemskapet i Marine Anti-Corruption

Network (MACN) ar Stena Bulk med och arbetar aktivt
for en minskad korruption i branschen.

T0 BE CUSTOMERS' FIRST CHOICE FOR SAFETY, INNOVATION
AND PERFORMANCE IN TANKER TRANSPORTATION

SAKERHET AR HOGSTA PRIORITET

Stena Bulks utgangspunkt ar att alltid satta sékerhet for egen personal och partners framst, bland annat genom kontinuerlig traning och utbildning.
Vi arbetar ocksa aktivt for att minska utslapp av koldioxid och svavel samt minimera risken for oljespill.

Fokusomraden Mal 2018 2017 2016
Utslappsminskning

SOx -200 ton/arligen -620 -450 -210

CO, -18 000 ton/arligen -33 000 -37 200 -18 750
Utslapp till sjoss (antal) 0 0 0 0
Energieffektivitet (minskad bransleférbrukning) 0,3 ton/dag/fartyg 0,8 11 0,4
Laden/ballast ratio minimum 75/25 MR fartyg 75/25 78/22 79/21
Laden/ballast ratio minimum 65/35 Suezmax 66/34 65/35 62/38
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STENA RORO

Stena RoRo tillhandahaller fartyg, innovativa losningar och projektledning till
operatorer och rederier dver hela varlden. Genom att operera, forvalta och forad-
la fartyg arbetar Stena RoRo med malet att skapa lonsamhet genom forséljning

och utchartring av kvalitativt tonnage.

Under 2018 har marknaden varit stark for saval
RoPax- som RoRo-fartyg. Det har medfort att
Stena RoRo tagit tillfallet i akt att avyttra tva
fartyg. Med forsaljningen av Stena Freighter till
rymdfardsforetaget Blue Origin, &gt av Amazon-
grundaren Jeff Bezos, visar Stena RoRo hur dess
val underhalina och flexibla fartyg ar av intresse
aven for ovantade industrier. Stena Freighter kom-
mer att anvandas som landningsplattform foér de
ateranvandningsbara startraketerna i Blue Origins
senaste rymdsatsning New Glenn. Under aret har
Stena RoRo aven salt fartyget Stena Carrier till det
mexikanska rederiet Baja Ferries.

GYNNSAMMA FORSALININGAR UNDER GODA TIDER
Stena RoRo koper fartyg till fordelaktiga
priser och skapar varde genom foradling och
ombyggnation. Den starka marknaden har
medfort att Stena RoRo i enlighet med sin kon-
tracykliska strategi kunnat realisera vinster pa
fartyg som forvarvats under sémre tider. Tack
vare en lénsam verksamhet och framgangsrik
férsaljning visar Stena RoRo upp sitt basta
resultat ndgonsin. Stena RoRo har samtidigt
fortsatt arbetet med att designa, projektleda
och sakerstalla leveranser vid nybyggnationer
av fartyg.

Under aret deklarerade Stena fyra optioner
vid det kinesiska AVIC Weihai varvet och Stena
RoRo projektleder byggnationen av totalt atta
RoPax-fartyg bestallda vid AVIC Weihai varvet.
Tre fartyg kommer att chartras ut till europeiska
rederier medan fem kommer att anvandas
av Stena Line. Byggnationen av Mercy Ships
sjukhusfartyg pagar vid Xingang varvet i
Tianjin i Kina och Stena RoRo ansvarar for
design och projektledning pa varvet. Fartyget
beraknas vara klart for leverans under forsta
kvartalet 2020.
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VAL POSITIONERADE GENOM

STABIL AFFARSMODELL

En stor teknisk kompetens i kombination med
en god marknadskannedom medfér att Stena
RoRo kan gora fordelaktiga forvarv dven under
perioder med en stark konjunktur pa mark-
naden. Stena RoRo arbetar i dagslaget med

ett antal projekt dar féretagets mojligheter att
tekniskt anpassa fartygen ar en forutsattning for
att goéra l6nsamma affarer. Under kommande ar
talar mycket for en ¢kad tillforsel i marknaden
av framforallt nya RoRo-fartyg, vilket kommer
pressa marginalerna for branschen. Inom RoPax-
marknaden beddéms utvecklingen daremot vara
fortsatt stark da i princip inga nybestaliningar
gors pa spekulation. Samtidigt finns det en
politisk osdkerhet i Europa samt en oro kring vad
som kommer att handa med transportfléden
efter en mojlig Brexit 2019. Stena RoRo foljer
utvecklingen noga och &r med en valbalanserad
flotta, bestdende av RoPax och RoRo-fartyg,
beredda pa att moéta olika scenarier.

FANGAR UPP ONSKEMAL FRAN MEDARBETARE
Stena RoRos resa mot att bli ett mer hallbart
foretag fortsatter. Genom att utveckla digitala
informations- och driftsrapporteringssystem
skapar Stena RoRo forutsattningar att optimera
fartygsdriften och darmed minska branslefor-
brukningen. En viktig del i hallbarhetsarbetet ar
aven att erbjuda en trygg arbetsplats samt att
sakerstalla att medarbetarna trivs. Under dret
har Stena RoRo bland annat genomfort flera
organisatoriska férandringar for att forbattra
medarbetarnas arbetssituation enligt dnskemal
som framkom ur medarbetarundersokningen
Stena Voice.

STENA RORO FAKTA

2%

Andel koncernens omsattning

190

Antal medarbetare

830

Intakt, MSEK

1400

Sysselsatt kapital, MSEK

4

Antal RoRo-fartyg

4 i

Antal Ropax-fartyg



Stena RoRo projektleder nybyggnationen av atta RoPax-
fartyg vid AVIC Weihai varvet i Kina. Farjorna kommer bli
bland de mest energieffektiva i sitt slag, vad galler skrov-
form och framdrivning. De kommer vasentligt reducera
de relevanta CO,-utslappen pa den linje de opererar. De
kommer byggas for att kunna drivas pa bade traditionellt
bransle och vara forberedda for skrubbrar och katalytisk
rening (SCR). Fartygen byggs dven med klassnotationen
"DnVGL Gas Ready”

ENERGI-
EFFEKTIVITET
| FOKUS FOR
NYA FARTYG

FREE AND INCREASED MOBILITY FOR PEOPLE
AND TRADE, CONTRIBUTING TO GREATER
PROSPERITY AND A SUSTAINABLE ENVIRONMENT

Stena Forecaster
lastar flygplans-
delar for Airbus.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE GER RATT FORUTSATTNINGAR FOR KUNDER

Stena RoRo ar certifierade enligt ISO 14001 och arbetar systematiskt for att de fartyg som
tillverkas, byggs om och hyrs ut ska ha sa liten miljopaverkan som mojligt. Hogt prioriterat ar
ocksa halsa och sakerhet for medarbetare. Det fortsatta hallbarhetsarbetet fokuserar bland
annat pa att ta fram rattvisande KPl:er for miljoarbetet.

Fokusomraden Mal 2018 2017 2016
Olyckor med dédlig utgang 0 0 0 0
LTIF! <1 0,00 0,68 0,54

1) Lost Time Injury Frequency (LTIF) &r ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for besattningen ombord.
LTIF anges som antal Lost Time Injuries, LTI (arbetsskador som medfér att den anstéllde inte kan arbeta foljande
arbetsdag) per miljon exponerade arbetstimmar.
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Genom vart malinriktade
arbete med moderna
digitala ombordsystem,
bidrar vi till att hjalpa vara
kunder att pa ett

effektivt satt framtids-
séakra sin verksamhet.

Per Westling r
VD

Stena RoRo
rapporterade
under 2018 ett
LTIF! pa noll.

EN SAKRARE
ARBETSPLATS

De viktigaste héllbarhetsfragorna for Stena
RoRo &r hélsa och sdkerhet, teknisk tillfor-
litlighet samt miljofragor
framst kopplat till
energianvandning,
vaxthusgasutslapp

och spill. Stena RoRo

ar miljocertifierade
enligt ISO 14001

och arbetar

standigt for att
minimera risken for
arbetsplatsolyckor.
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NORTHERN MARINE GROUP

Northern Marine Group (NMG) med huvudkontor i Glasgow, levererar tekniska-,
bemannings- samt administrativa tjanster for fartygsagare och besattningar
till saval Stena AB koncernen som externa kunder inom marin- och offshore-
industrin. Foretaget har kontor i Glasgow, Aberdeen, Mumbai, Houston,
Manilla, Sankt Petersburg, Shanghai och Singapore och managerar en flotta

pa 146 fartyg.

2018 sdkerstallde NMG annu ett I6nsamt ar
genom sitt strategiskt mangsidiga serviceutbud,
trots turbulenta marknadsférhallanden inom
bade shipping- och offshore-industrin vilket
paverkade det finansiella resultatet negativt.

Under aret skapades bra forutsattningar
for att klara en fortsatt utmanande marknad
genom att omstrukturera och avveckla affarsen-
heter utanfor karnverksamheten och granska
ledningsgrupperna. Man har redan sett en
positiv effekt med nya affarer inom divisionerna
Fartygsforvaltning och Tjanster.

Fran ett forvaltningsperspektiv avslutades
2018 med en forbéattrad position vad galler op-
erativa malsattningar for sakerhet, miljoskydd
och oljevardesstatistik jamfort med féregaende
ar. NMG registrerade ett rekordlagt antal
olyckor nér det galler tankfartyg-/ gasfartygs-
flottorna, och man fortsatte att uppna noll
miljoféroreningar under 2018.

Det kravs ett starkt ledarskap for att kunna
leverera resultat vilket féretagets olika utbild-
nings- och mentorprojekt visar tydliga resultat
pa. Projektet Visible Leadership har inforts i
hela verksamheten for att 6ka medarbetarnas
engagemang, bade ombord och pa land.

Under 2018 slutférdes ett antal projekt for
att minska bransleférbrukningen pa tekniskt
forvaltade fartyg. Nagra exempel &r inforandet
av bogpropellgaller pa passagerarfartyg och sa
kallad Hub Vortex Absorber (energisparsystem)
som finns pa gastankfartyg. Matningen av
dessa specifika initiativ visar en minskad brans-
leférbrukning pa mellan tva och fem procent
beroende pa tilldampning. NMGs atagande
for energieffektivitet ar kopplat till aktiviteter
inom utsldppsminskning. Lésningarna inom
skrubbrar, i samarbete med Shanghai Blue-
soul Environmental Technology Co. Ltd, visar
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pa férmagan att leverera varde for kunderna
som tjansteleverantdr. En avgasskrubber ar en
maskindel som monteras i fartygets avgas-
system. Genom att lata havsvatten passera
genom skrubbern absorberas svaveldioxid fran
fartygets motoravgaser, vilket sakerstaller dver-
ensstammelse med kommande industribestam-
melser fran IMO.

PROAKTIV SAKERHETSRAPPORTERING
Medarbetarnas sakerhet ar hdgsta prioritet for
NMG. Under aret fortsatte besattningarna att
arbeta med sékerhet genom det redan etable-
rade och proaktiva arbetssattet med sakerhets-
rapportering. Antalet potentiella sakerhetsrisker
som identifierades genom det beteendebase-
rade sékerhetssystemet som anvéands, tkade
med 28 procent. Det &r genom vaksamhet, och
arbete med sékerhetssystemet, som fartyg i
flottan forblir sékra arbetsplatser.

En viktig extern faktor som kommer att paver-
ka verksamheten ar den andrade lagstiftningen
som avser bestdmmelser om svavelutslapp och
infors genom IMO fran den 1 januari 2020.
| och med detta &r det viktigt med en noggrann
dialog med kunderna fér att dels uppfylla teknisk
acceptans och dels uppna en flexibel och
kommersiell strategi. Det behdvs hégutbildade
och engagerade sjoman fran olika lander for att
driva flottan framat. NMG ser tecken pa en svag
uppgang pa den stagnerande offshoremark-
naden och fokuserar pa att behalla besattnin-
gen, sa att kompetens fran den kommersiella
sjofarten inte dverfors till de ateruppvackta
projekten inom offshoreolja och gas.

NORTHERN MARINE GROUP

2%

Andel koncernens omsattning

6500

Antal medarbetare

800

Intakt, MSEK

600

Sysselsatt kapital, MSEK



BU il HHE

STORBRITANNIENS STORSTA
UTBILDNING AV KADETTER

nder 2018 var Clyde Marine Training — ett
dotterbolag till Northern Marine Group —
Storbritanniens storsta utbildningsleverantdr
av kadetter, med 6ver 800 kadetter pa upp-
drag av 51 rederier. Under aret rekryterades
280 nya kadetter av Clyde Marine Training

— 40 procent av alla nya kadetter som varvades till den
brittiska sjofartssektorn 2018.
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Northern Marine Group
sakerstallde annu ett
ldnsamt ar genom sitt
strategiskt mangsidiga
serviceutbud.

Fullerton VD

KOMPETENS INOM SAKERHET OCH MIL10

Genom att NMG har héllbarhet hogt pa agendan kan vara medarbetare
bidra till minskad miljopaverkan och hogre sékerhet hos vara kunder.
NMG &r certifierade enligt bade I1SO 14001 och ISO 50001 och har under
aret ocksa haft fokus pa fragor kopplade till informationssakerhet.

Fokusomraden Mal 2018 2017 2016
Oljespill (antal) 0 0 2 3
Hamnstatskontrollens

kvarhallande 0 2 2 2
Informationssakerhet Datadvertradelser, O 1 0 0
LTIF? Under 0,5 0,31 0,33 0,65
Full efterlevnad av

v v )

lagar och férordningar

1) Lost Time Injury Frequency (LTIF) ar ett matt pa arbetsplatssékerhet, som anvands for
besattningen ombord. LTIF anges som antal Lost Time Injuries, LTI (arbetsskador som medfér
att den anstéllde inte kan arbeta féljande arbetsdag) per miljon exponerade arbetstimmar.
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STENA TEKNIK

Stena Teknik bistar de marina delarna av Stena med teknisk kunskap for att 6ka
affarsomradenas konkurrenskraft och utveckla teknik for att hantera koncernens
fartyg pa ett sakert, miljovanligt och effektivt satt. Stena Teknik har en viktig roll
I arbetet med visionen om miljoneutrala transporter. Stena Teknik arbetar inten-
sivt med att optimera befintliga och nytillverkade fartygs design for att reducera
bransleforbrukningen och oka lastkapaciteten.

I bdrjan av dret togs leverans av det sista av de
tretton IMOIIMAX tankfartygen for Stena Bulk
och arbetet med bunkerfartyget for Stena Ol
har fortsatt. Vidare har Stena Teknik bland
annat stottat nybyggnationen av atta RoPax-
fartyg i Kina som kommer att bli bland de mest
energieffektiva i sitt slag. Stena Teknik har ut-
vecklat skrovet och maskinsystemet och féarjorna
ar byggda for att kunna drivas pa olika branslen,
samt ar forberedda for reningsutrustning som
skrubbrar eller katalytisk rening. Stena Drillings
borrigg Stena Don har positionerats enbart med
propellerkraft vid borroperationer. Nya krav har
medfort att positioneringssystemet nu komplet-
terats med ett férankringssystem. Med det nya
systemet kommer riggen att bli mer flexibel och
ha forutsattningar att operera i flera typer av
miljer och pa varierade vattendjup.

FOKUS PA ELEKTRIFIERING AV FARTYG

Projektet med att succesivt inféra batteridrift
pa Stena Lines fartyg paborjades under aret.
Ombord pa Stena Jutlandica installerades
batterier med ekonomiskt stéd fran EU och
Trafikverket. Nar fartyget ar i hamn drivs de
effektkravande bogpropellrarna av batterierna
vilket minskar saval buller som miljépaverkan.
| nasta fas, som planeras att paborjas 2019,
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kommer batteridrift att kopplas till tva av fyra
huvudmaskiner vilket innebar att fartyget helt
kan drivas pa el inomskars. Slutmalet &r att
kunna kora fartyg pa el hela strackan mellan
Goteborg och Fredrikshamn, motsvarande cirka
50 Nm. Med batteridrift kan utslappen till luft
elimineras helt. Succesivt kommer batterier att
installeras pa ytterligare fartyg i Stenas flotta for
minskad miljébelastning.

OPTIMERAD BRANSLEFGRBRUKNING MED Al

Stena Teknik har tillsammans med Stena Line
utvecklat system for att samla in och jamfora
data for att kunna optimera fartygens bréansle-
forbrukning. Detta har man nu tagit vidare och
Stena Line driver ett pilotprojekt inom Al i syfte
att effektivisera fartygsoperationen pa olika rut-
ter. Ett likande system har utvecklats av Stena
Bulk. Bolagets digitala plattform Stena Orbit,
mojliggor en kontroll av energianvandningen i
realtid, och som direkt slar larm vid eventuella
awvikelser. Det i sig har bidragit till att bolaget
kunnat minska energianvandningen radikalt.

FORBATTRAD BRANDSAKERHET | BRANSCHEN
Under aret har Stena Teknik i samarbete med
Stena Line, Stena RoRo och Northern Marine
utarbetat en standard for brandsakerhet som
implementerats pa alla fartyg i koncernen. Sa-
kerhetsnivan antas nu uppfylla de krav som dis-
kuteras inom internationella organisationer sa
som IMO och European Maritime Safety Agency
(EMSA) vilka visat intresse for arbetet som nu
sprids som en ny standard i hela branschen.

STENA TEKNIK FAKTA

20

Antal medarbetare

9

Antal nybyggnadsprojekt

VI LEVERERAR TEKNISK EXPERTIS
FOR OKAD KONKURRENSFORMAGA
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Med kunskap, erfarenhet
och framférallt nyfikenhet
ser vi fram emot att ta oss
an framtidens hallbarhets-
utmaningar.

Harry
Robertsson
Teknisk
Direktor
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VISIONEN OM MILIONEUTRALA TRANSPORTER

om en viktig del i Stenas vision om miljéneutrala transporter
har Stena Teknik utvecklat konceptet Stena Elektra, ett hy-
bridfartyg som ar tankt att drivas pa elektricitet och trafikera
strackan Goteborg-Fredrikshamn eller andra linjer pa upp till
50 nautiska mil. Med batteridrift kan utslappen till luften helt

forsvinna och genom att ta bort maskineriet och alla tillhéran- ~

de system beh6ver man inget skrymmande maskinrum, endast plats for
elmotorer och batterier.

Fartyget ar fortfarande under utveckling och det finns manga utma-
ningar innan det kan bli verklighet. Men med utvecklingen som sker idag
nar det galler batterikapacitet och minskande priser pa batterier ar det
bara en tidsfraga innan Stena Elektra kan bli verklighet.

1IHNYSHYIA




STENA AB ARSRAPPORT 2018

STENA FASTIGHETER

Stena Fastigheter &r ett av Sveriges storsta privata fastighetsbolag som ager
och forvaltar cirka 28 000 bostader och lokaler i storstadsregionerna. Stena
Fastigheter satsar framdt och bygger tusentals nya bostader och lokaler, dar
livet mellan husen blir lika viktigt som livet i husen. Hallbarhetsfragorna stéar
hogt pa agendan och genom arbetssattet Relationsforvaltning sker samarbeten
for att skapa attraktiva omraden dar manniskor trivs och bor kvar lange.

Stena Fastigheter! gjorde sitt basta resultat
nagonsin, vilket delvis berodde pa forsaljningen
av fastigheter till Stena Sessan motsvarande
6,6 miljarder kronor. Uthyrningsgraden i det
kommersiella fastighetsbestandet ligger fast

pa en hog niva (95%) under aret och 1 500 l&-
genheter &r just nu under produktion i Sverige.
| utlandet har fokus legat pa att fylla vakanser

i Holland vilket har borjat ge resultat med en
samlad uthyrningsgrad pa 90 procent under
aret. Stena Realty har férvarvat en fastighet i
London och tva fastigheter i Holland och har ett
pagaende byggprojekt i Frankrike. I och med
forséljningen av en fastighet i Ungern under
aret har Stena Realty lamnat den ungerska
marknaden helt.

Under aret gjordes forvarv for dryga 1 miljard
kronor, dar ett stort forvarv bestod av tre
LEED-certifierade (Leadership in Energy and
Environmental Design) kommersiella fastigheter
i centrala Lund.

FRAN FASTIGHETSFORVALTNING

TILL STADSUTVECKLING

Utifran en ny affarsplan vaxlar Stena Fastighe-
ter upp som stadsutvecklare och verkar for att
starka de stader man finns i genom att skapa
trygga och trivsamma kvarter. Stena Fastigheter
har i stora delar gatt fran att 4gna sig at framst
forvaltning av fastigheter till att genom nybygg-
nation och strategiska samarbeten utveckla
hela stadsdelar, till exempel pa Masthuggskajen
i Goteborg dar man planerar att skapa drygt
300 nya ldgenheter och 30 000 kvm kontor,
handel, service och restauranger. Hela omradet
kommer att hallbarhetscertifieras enligt Citylab
Action Certifieringssystemet, som ar utvecklat
av Sweden Green Building Council och ar det
forsta for hallbar stadsutveckling som ar helt
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anpassat for svenska forhallanden. Byggstarten
ar planerad till 2020 och inflyttning startar
under 2021.

Stena Fastigheter nyproducerar dven bostader
och lokaler i Kvarngéardet, Uppsala, Nybergstorg
i Stockholm samt i Kalleback, Ekebackshojd
och Tynnered i Goteborg med ambitionsnivan
att na certifiering enligt Miljébyggnad silver. |
Tynnered bygger Stena Fastigheter 73 lagen-
heter samt ett nytt aldreboende med 96 platser
tillsammans med Attendo, som ska sta klart
2021. Avtalet innebér dven en extra satsning pa
sociala aktiviteter for att 6ka integreringen mel-
lan de som bor pa aldreboendet och hyresgas-
terna i bostadsomradet. Genom etableringen
skapas 100 nya arbetstillfallen i stadsdelen.

En ny bergvéarmeanlaggning har installerats
pa Bellevuegarden i centrala Malmo vilket bety-
der att det klassiska miljonprogramsomradet nu
har bade varme och el fran fossilfria kallor.

Tillsammans med stiftelsen Childhood har
alla medarbetare i Stockholm utbildats for att fa
kunskap om hur barn som far illa ska bemétas
och vad man som fastighetsagare kan gora for
att stotta barnen.

HIALPER UNGA IN PA BOSTADSMARKNADEN

Langa bostadskoer och kreditrestriktioner gor
det svart for unga manniskor att komma in pa
bostadsmarknaden. Darfor satsar Stena Fastig-
heter nu pa att erbjuda billigare boendeformer
i form av bland annat co-living, dar man som
boende har sitt eget sovrum och badrum men
delar 6vriga utrymmen med andra hyresgas-
ter. Just nu startar pilotprojekt i Géteborg och
Stockholm.

VI FORVALTAR RELATIONER

STENA FASTIGHETER FAKTA

167

Andel koncernens omsattning

360

Antal medarbetare

29000

Intakt, MSEK

35400

Sysselsatt kapital, MSEK

24600

Antal bostader

2.4 Mm2

Agda och férvaltade bestandet

3700

Antal lokaler

1) Stenas fastighetsverksamhet i Sverige
bedrivs av Stena Fastigheter och interna-
tionellt via Stena Realty.



Varje ar anstaller Stena Fastigheter lika
manga sommarjobbare som det finns
anstallda. Jobben erbjuds ungdomar
mellan 16 och 20 ar som bor hos Stena
Fastigheter. Ungdomarna arbetar bland
annat med att ta hand om bostadsom-
radena genom att rensa rabatter, mala
och stada forrad. I och med 2018 ars
sommarrekrytering har man bidragit till
1 500 sommarjobb pa fem ar.

UNDER
SOMMAREN
FORDUBBLAS
ARBETSSTYRKAN

AKTIVT ARBETE ﬁKl-!R TRYGG-
HETEN | VARA OMRADEN

entrala Tynnered i Goteborg klassas som ett
sarskilt utsatt omrade men resultatet fran den
senaste undersokningen bland Stena Fastigheters
hyresgaster i omradet visar att den upplevda
tryggheten 6kat markant, trygghetsindex har 6kat
fran 58 procent till 80 procent pa ett &r. Hyresgas-
terna har varit delaktiga och kunnat paverka de
insatser som Stena Fastigheter har satsat pa i om-
radet sa som uttkade 6ppettider for omradeskontoren, bidrag
till fler fritidsaktiviteter for barn och ungdomar och hyresgaster
som engagerar sig som omradesvardar.
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Med co-living utvecklar
vi staden och skapar
framtidens boende.

Vi erbjuder vara kunder
valmajligheter och ger
de unga en chans att
komma in pa bostads-
marknaden.

Cecilia Fasth
VD

UTHYRNINGSBAR YTA UTHYRNINGSBAR YTA
PER KATEGORI PER DELMARKNAD
‘é’
Il Bostider 72% Il Goteborg 28%
B Kommersiella lokaler 28% [ Stockholm 31%
Malmé 30%
[l Utomlands 11%

RELATIONSFORVALTNING GER HALLBARA STADSDELAR

Nar det gar bra for vara hyresgaster gar det bra for vara omraden - det ar grunden i vart arbete med Relationsforvaltning. Stena Fastigheter tar ett
helhetsansvar for de omraden dar vi har fastigheter, och arbetar ocksa I6pande med energieffektivisering och minskad miljépaverkan i vara fastigheter.

Fokusomraden Malsattning Total minskning 2010-2018 2018 2017 2016
Elkonsumtion kWh/m2 -30% mellan 2010-2020 -31% 21 22 23
Véarmekonsumtion k\Wh/m2 -30% mellan 2010-2020 -19% 119 128 126
Vattenkonsumtion m3/m2 -20% mellan 2010-2020 -12% 15 2 2
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STENA ADACTUM

Stena Adactum ar Stena ABs helagda investmentbolag som arbetar med ett
langsiktigt dgarperspektiv for att vidareutveckla och investera i saval onoterade
som noterade bolag. Stena Adactum har ett djupt engagemang som agare och
de arbetar aktivt genom styrelserna i portfoljbolagen sa att verksamheterna ger
ett hogt vardeskapande med god affarsetik och med ett hallbarhetsperspektiv.

Stena Adactum uppvisade ett rekordresultat un-
der 2018. Portféljbolagen ar val positionerade,
har starka ledningar och goda finanser vilket
gett mojlighet att utnyttja det goda konjunk-
turldget de senaste aren. Stena Adactum hade
ett starkt underliggande resultat trots oftrdel-
aktiga vaderforhallanden som huvudsakligen
paverkade Stena Renewable och Blomsterlan-
det. Ett bra rorelseresultat har tillsammans med
reavinster bidragit till ett starkt kassafléde och
resultat. Gunnebos stora nedskrivning, vid for-
saljningen av sin franska verksamhet, har dock
paverkat resultatet negativt.

HELAGDA PORTFOLIBOLAG
Ballingslov International, en koncern med
ett flertal ledande kdksvarumarken, har haft
en fortsatt stark tillvaxt da koksmarknaden
utvecklats val i Norge, Danmark och Finland och
varit fortsatt stabil i Sverige. Aven Nederlédnderna
och Belgien har haft en stark tillvaxt under aret.
Blomsterlandet har under 2018 expanderat
och 6ppnat fem nya Garden Centers och har
nu 58 enheter i Sverige. Dessutom planeras
att 6ppna ytterligare enheter under komman-
de ar. Under dret avyttrades S-Blommor, som
hanterade koncernens forsaljning via daglig-
varuhandeln, vilket innebar att fokus nu enbart
ligger pa att driva Blomsterlands-butiker och
att vidareutveckla e-handelsverksamheten.
Envac levererar infrastrukturlosningar i form
av automatiska avfallshanteringssystem och
har verksamhet i 6ver 20 lander. Bolaget har
sin storsta marknad inom nyproduktion av
bostadsomraden och sjukhus och under 2018
har marknadsutvecklingen varit stark i flera
asiatiska och nordiska lander.
Captum som startades 2017 och som erbjuder
konsumentkrediter och betalningsldsningar, ar
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i ett expansivt skede. Under aret véxte bolaget
geografiskt och har nu férutom Sverige dven
Norge och Danmark som marknad.

DELAGDA PORTFOLIBOLAG

Under 2018 har elpriserna dterhamtat sig vilket
har mojliggjort investeringar i Stena Renewables
projektportfolj. | borjan av aret pabodrjades en
byggnation av 19 vindkraftverk till ett varde av
750 miljoner kronor. Stena Adactum salde 65
procent av sitt innehav i Stena Renewable med
en nettovinst pd MSEK 160. Syftet med forsalj-
ningen var att mojliggdra bolagets expansion
genom nya vindkraftsprojekt.

Gunnebo avyttrade under aret sin stora fran-
ska verksamhet och fokuserar nu pa karnverk-
samheterna intradeskontroll, kontanthantering
och sékra forvaringslosningar dar bolaget har
en ledande position och god tillvaxt.

Svedbergs hade under 2018 en fortsatt god
utveckling inom konsumentsegmentet medan
projektmarknaden var svagare. Bolaget lansera-
de ett flertal produktnyheter och etablerar nu en
starkare marknads- och forsaljningsorganisation.

Midsona é&r ledande i Norden inom ekologis-
ka och halsosamma livsmedel samt egenvard.
Bolaget har under aret haft en god utveckling
med fortsatt expansion och tillvaxt. Bolaget har
ocksa under 2018 forvarvat det tyska foretaget
Davert, som &r en ledande aktér inom ekologis-
ka livsmedel pa den tyska marknaden.

STENA ADACTUM FAKTA

21%

Andel koncernens omsattning

2700

Antal medarbetare

1300

Intakt, MSEK

9400

Sysselsatt kapital, MSEK

Ballingslov Jomstey
International ﬁmt
100% 100%

Y envac captum
100% 100%
GUNNEBO SVEDBERGS
26% 26%

) s |
Stena Renewable

35%

% = Agarandel
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PARTNERSKAP FOR FORTSATT MARKNADS_\_IﬁRDE
” UTVECKLING AV VINDKRAFTEN PER PORTFOLIBOLAG, %
Genom Ett aktIVt tena Renewable har sedan 2006 ut-
agande ska par vecklats till ett av Sveriges storsta och
. mest framgangsrika landbaserade vind- Bl Ballingslév 48%

Vi mEdVEtenhEt kraftsbolag med 96 verk och en instal- B Envac13%

2 - lerad kapacitet om 244 MW. Fér att sa- S-Invest 14%
orp ha"baorhEtS kerstalla bolagets fortsatta expansion salde Stena W Stena Rene\(/)vable 10%
fragor |vara Adactum under dret 65 procent av sitt innehav i u S/llijgsr:)enbaosff’/)

=N Stena Renewable. Tillsammans med starka dgare g

Svedb 2%

porthIJbOIag' kommer Stena Renewable nu att kunna realisera vedbergs 2%

bolagets stora projektportfolj och bygga 300

nya vindkraftverk samt fortsatta att utveckla och
forvarva nya projekt. Forutsattningar ges darmed
att bygga nésta generations kraftbolag baserat pa

enbart fornyelsebar elproduktion. VI I NVE STE RA R

m MED ANSVAR

BLOMSTERLANDET TAR ANSVAR FOR MANNISKOR OCH MIL10

Martin Svalstedt VD

Blomsterlandet! vill ta ansvar for den paverkan de har pa samhéllet genom béade den egna verksamheten och deras produkter. Blomsterlandets vaxter och
tillbehor ska alltid halla god kvalitet och de arbetar aktivt for att ta fram miljoriktiga produkter som produceras under goda férhallanden. Under 2018 har
Blomsterlandet identifierat de av FN:s mal for héllbar utveckling (SDG) som verksamheten stravar efter att uppna.

SDG Fokusomraden Mal 2019 2018 2017
Klimatpaverkan genom Minska med 500 ton. Malet ar att gora fler
133 férandrade transportslag (ton CO, ) varuleveranser med tag 2B NA
125 Atervinning (%) Qka iatervmnlrlgsgrnaden rrjed 7 procentenheter 17% 18%
jamfort med foregdende ar
12.2 Minska andelen plast i avfall (ton) Minska 2 ton/butik 30 ton/butik 31 ton/butik
7.3 Gron Fastighet (GWh) Minska 150 GWh 3750 GWh 3700 GWh

=
m
=
=
w
=
=
=
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BALLINGSLOVS HALLBARHETSARBETE GER RESULTAT

Ballingslov! arbetar for minskad paverkan pa miljon i alla led av vardekedjan, alltifran inkdp av mer hallbara material till minskade utslapp av kemikalier
och koldioxid. Ballingslév har dven en nollvision for olyckor hos personalen och har under flera ar arbetat med en uppférandekod for leverantérer. Under
2018 har Ballingslév identifierat de av FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) som verksamheten stravar efter att uppna.

SDG Fokusomraden Mal 2022 2018 2017 2016
13.2 Utslapp CO; (kg/skap)? 2,8 3.1 3,4 3,4
13.2 Kemikalier - Utslapp VOC3
- verkningsgrad rening (%) >95% 96,1 96,0 95,8
- totalt VOC-utslapp (ton) <20 ton 14,5 17,0 18,8
- VOC utslapp/skap (kg/skéap) 0,04 0,043 0,049 0,055
8.8 Sékerhet & personal: antal olyckor4 0 9 10 11
12.5 Produkternas atervinningsbarhet (%) >90% 90 90 90

Manskliga rattighter: Leverantorer med inkdpsvolym

16.5&168 >300 TEUR ska ha signerat Bl Code of Conduct (%)

100% 98 80 50

1) Blomsterlandet och Ballingslév omfattas av lagkrav géllande héllbarhetsrapportering, férdjupad héllbarhetsinformation redovisas darfor for dessa tva innehav.
2) kg per producerad skapenhet fran fabriken 3) Volatile organic compounds 4) Olycka som innebéar en dags franvaro eller mer

4
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STENA FINANS

Stena Finans huvudsakliga uppgift ar att skota Stena AB koncernens finansie-
ring och likviditetsplanering, bade pa kort och lang sikt. Stena Finans hanterar

de operativa affarsenheternas finansiella

risker pa rante-, valuta- och oljemark-

naderna. Dessutom forvaltar man koncernens finansiella investeringar. En viktig
roll &r dven att fungera som resurs for de operativa enheterna vid identifiering,

analys och genomférande av nya affrer.

Avslutningen pa 2018 dominerades av svag
aktiemarknad och kraftigt forsamrad riskaptit

i sparen av 6kad oro for recession. Oljepriset
har i borjan pa 2019 legat runt 55-60 USD/fat
(Brent) efter ett kraftigt fall fran 86 USD/fat i
borjan av oktober 2018. Dessa fluktuationer i
marknaden skapar en oro men kan ocksa ge
tillfalle for nya affarer. En rad politiska faktorer
har bidragit till att férstarka den finansiella oron
— handelsspanningarna mellan USA och Kina,
nedstangningen av den amerikanska samhalls-
servicen och osakerheten runt Brexit ar bara
nagra exempel.

REDUCERAT INNEHAV AV AKTIER UNDER ARET
Osakerheten pa aktiemarknaden har bidragit till
att Stena under dret reducerade sitt aktieinne-
hav. Det innebér att Stenas andel i innehav pa
obligations- och réntemarknaderna har tkat i
forhallande till aktieinnehaven. Den totala
avkastningen uppgick till 0,6 procent pa
heldret, viket var en battre utveckling an
marknaden i stort. Stenas aktieinnehav ar
fordelat pa cirka 80 bolag pa borser i Norden,
ovriga Europa, USA och Asien.
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GOD LIKVIDITET GER OKAD FRIHET

Stena ar ett kapitalintensivt bolag med flertalet
verksamheter pa volatila marknader med risk
for plotsliga svangningar. Detta gor att Stena
behover ha en betydande likviditet for att
kunna hantera sadana variationer. Féretaget
har darfér som policy att kunna hantera pa-
frestningar under minst en tre-arsperiod.
Under dret har Stena ytterligare starkt likvidi-
teten genom bland annat omfinansiering av
vissa tillgangar. Ett stort arbete har ocksa lagts
ner pa att forldnga var Revolving Credit Facility
(RCF) vilken nu forfaller 2023 med en kreditram
p& MUSD 725.

Aven ett flertal forsaljiningar under 2018
inom bland annat fastigheter och delar av
vindkraftsverksamheten har starkt likviditeten.
Stena Fastigheter salde fastigheter med en
total positiv likviditetseffekt pa SEK 4 miljarder
under dret.

Stena fortsatter under kommande ar att foku-
sera pa att sakerstalla en hog likviditet vilket gor
koncernen val rustad for mojliga utmaningar i
framtiden.

LIKVIDITET

Outnyttjade kreditramar 47 %
Likvida medel 11%

Aktier 23%

Réntebérande papper 18%

RANTEBARANDE SKULDER!

Ovriga banklan 42%
Fastighetslan 29%
Leasingskulder 9%
Obligationslan 20%

INVESTERINGSPORTFOLJER!

Adactum (noterade aktier) 18%
CDO:s/CLO:s 9%
Réntebérande papper 44%
Long Term Equity 8%

Ovriga aktier 21%

Diagrammen avser Stenakoncernen per
den 31 december 2018



2018 har varit ett ar av
refinansieringar. Vi har

malmedvetet forlangt var
amorteringsprofil vilket
skapar en stor finansiell
flexibilitet for verksamheten.
Fokusomraden fér 2019 ar
som alltid, hég likviditet,
positiva kassafléden och
standigt arbeta med att

fa god avkastning pa vara
finansiella tillgan

Peter
Claesson
VD

1IHNYSHYIA
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SAMORDNAD PROCESS
FOR HALLBARHETSARBETET

FOr att sakerstalla en tydlig struktur och uppfoljning for
hela Stenas hallbarhetsarbete arbetar vi sedan 2017 med
en gemensam process, kallad SuStenability.

Syftet med SuStenability ar dven att skapa ett
Okat engagemang i hdllbarhetsarbetet. Proces-
sen bestar av foljande delar:

e Beskrivning av affarernas vardekedja och
affarsmodell samt verksamhetens paverkan
pa miljo, ekonomi och sociala férhallanden.

e Beddmning av de risker som identifierats
utifran ovanstaende vardekedja.

e Analys av vasentliga fragor och fokusomra-
den.

e Sakerstallande att policies for miljo, sociala
forhallanden, personal, manskliga rattighe-
ter samt anti-korruption finns.

e Formulering av matbara mal samt forbatt-
ringsomraden. Om méjligt lanka samman mal
och fokusomraden med relevanta globala
héllbarhetsmal framtagna av FN (Sustainable
Development Goals).

Arbetet med att implementera SuStenabili-
ty-processen har fortsatt under 2018. Fokus
fran centralt hall har varit att stotta de verksam-
heter som tidigare inte har gatt igenom hela
processen att gora det under aret. Samtliga
affarsomraden har dock haft nagon form av
héllbarhetsarbete redan innan processen pabor-
jades. Alla verksamheter har noterat ett tkat
intresse for hallbarhetsfragorna fran kunder
och det galler saval féretag som privatpersoner.
Under det gangna aret har dven banker och
andra investerare tydligare borjat intressera sig
for hur Stena arbetar med hallbarhetsfragor och
hur olika typer av risker hanteras.

En sadan fraga som har tydliggjorts genom
ett nytt policydokument handlar om atervinning
av fartyg. Har har Stena tagit fram en koncern-
gemensam policy under aret som godkandes
av styrelsen i december.

SUSTEN
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ARBETET SKER UTE | VERKSAMHETEN

Principen om det delegerade affarsmanna-
skapet inom Stena och att beslut ska fattas
nara affaren tar sig uttryck i att varje enskild
verksamhet utifran sin vasentlighetsanalys véljer
vilka resultatindikatorer som &r mest relevanta
att mata. Respektive affars resultatindikatorer
finns att lasa pa deras respektive uppslag.

Inga mal satts centralt, ddremot finns den
centralt placerade hallbarhetsavdelning till for
att stédja verksamheterna. Tva ganger om dret
sker en dvergripande rapportering av hallbar-
hetsarbetet till revisionsutskott i Stena AB:s
(publ) styrelse. Varje affar har en hallbarhets-
koordinator som ar ansvarig for att driva
arbetet. Koordinatorerna traffas nagra ganger
om aret tillsammans med den centrala hall-
barhetsavdelningen for erfarenhetsutbyte och
utbildning inom omradet.

ABILITY
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DE FRAGOR SOM IDENTIFIERATS SOM MEST VASENTLIGA
PA EN AGGREGERAD NIVA FOR STENA:

VASENTLIGA FRAGOR
FOR STENA

Vartannat ar gors en oversyn av vasent-
lighetsanalysen i verksamheterna samt
en arlig éversyn av hallbarhetsriskerna
och uppfdljning av verksamheternas
resultatindikatorer. Vid arbetet med
vasentlighetsanalyserna har ansvariga
inom affarernas olika funktioner till-
fragats. Personerna har regelbunden
kontakt med externa intressenter vars
perspektiv har lyfts upp i vasentlighets-
analyserna.

Som en féljd av Stenas diversifierade
verksamhet ar intressenterna mang-
facetterade och innefattar grupper sa
som hyresgaster i Stena Fastigheter,
underleverantorer till Blomsterlandet,
logistikbolag som nyttjar Stena Line och
nagra av varldens globala energibolag
som koper transporter av Stena Bulk.
Vasentlighetsanalyserna med tillhéran-
de resultatindikatorer har godkénts av
verksamheternas ledningsgrupper.

e Utslapp till luft av koldioxid
(CO,,) svaveloxid (SOx) och
kvaveoxid (NOx)

e Energianvandningen och
energieffektiviteten

e Avfallshantering

o Utslapp till vatten

e Hallbar konsumtion och pro-
duktion — krav mot leveran-
térer och nudging mot béattre
miljoval, framst for verksam-
heter aktiva inom handel.

e Kretslopptdnkande— cirkulara
floden dar resurser gar tillbaka
till grundmaterial i produk-
tionsledet.

MEDARBETARE

e Halsa och sékerhet bade for
passagerare och hyresgaster
men i synnerhet for medar-
betare som i sitt arbete kan
befinna sig i utsatta miljcer
exempelvis ombord pé fartyg.

e |cke diskriminering och
jamstallda villkor bade for
medarbetare och 6vriga
affarspartners.

e Utbildning av medarbetare.

N4

SAKERHET

o Sakerstalla hog kvalité pa
operationen for att undvika
olyckor till sjoss eller skydda
manniskor, miljé och egen-
dom

* Trygga medarbetarnas saker-
het vid vissa passager till havs
dar det fortfarande finns risk
for piratattacker.

e Informationssakerhet

SAMHALLE

e Leva upp till en god affarsetik
i verksamheten, bland annat
genom att bidra till rattvis
konkurrens och motverkande
av korruption.

o Regelefterlevnad.




HALLBARHETSSTYRNING

Stenas karnvarden genomsyrar hela verksamheten och ar grunden for Stenas kultur.

Foretaget har en dvergripande uppforandekod och flera gemensamma policies som
beskriver hur verksamheten ska agera pa ett etiskt, socialt och miljdméassigt riktigt

satt. Respektive affar ansvarar for att riktlinjer och policies fljs och att det finns
specifika mal och uppftljning av de viktigaste hallbarhetsfragoma.

KARNVARDEN
Stenas karnvarden ar Omtanke, Innovation och
Effektivt utférande. Ett etiskt agerande i alla led
bidrar till omtanke om kunderna, medarbetare
och samhéllet. Fokus pa innovation driver till
stor del arbetet med energieffektivisering till
havs och pa land och bidrar till en minskad
miljopaverkan. Sakerhet, kvalitet och etiskt age-
rande praglar utférandet av alla arbetsuppgifter
och bidrar till IGnsamhet pa lang sikt.
Karnvardena fungerar som riktlinjer for
ansvarstagande inom Stena, och ligger aven till
grund for héllbarhetsarbetet. Stenas verksam-
het ar bara hallbar om alla medarbetare, genom
omtanke och effektivt utférande, bidrar till
kundernas och samhéllets positiva utveckling
varje dag. Pa s satt sakerstalls ett hallbart
vardeskapande, bade nu och f6r kommande
generationer.

POLICIES
| Stenas koncernévergripande uppférandekod
finns vagledande principer for att verksamheten
ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljémas-
sigt riktigt satt, och hanterar fragor rérande
miljo, sociala forhallanden, personal, manskliga
rattigheter och anti-korruption. Uppférande-
koden behandlar dven relationer till affarspart-
ners, dar Stena forbehaller sig ratten att dra sig
ur en relation om en partner inte lever upp till
den afférsetiska standard som Stena tillampar.
Utover uppférandekoden finns den sa kallade
Vitboken som innehadller de principer, tros-
satser och grundvarden som Stenas VD och
huvudagare definierat. Viktiga grundvarden ar
affarsmannaskap, resultat, innovation, kvalitet,
engagerade medarbetare och nojda kunder.
Alla medarbetare ska kanna till och ha last
uppférandekoden. Den &r en integrerad del av

anstallningsavtalet och en del av introduktionen
for nya medarbetare och affarspartners.

De olika verksamheterna har i vissa fall skapat
egna policies, med uppférandekoden och kon-
cerngemensamma policies som lagsta niva.

Om en medarbetare upptéacker nagot som
bryter mot Stenas uppférandekod, varderingar,
policies eller gallande lag finns en visselblasar-
funktion, for att handelser ska kunna rappor-
teras anonymt. Tjansten tillhandahalls av en
extern samarbetspartner och all information
krypteras for att ytterligare starka sakerheten.

Stenas uppforandekod och visselblasarpolicy
finns tillgangliga pa Stenas intranat for alla
anstallda, tillsammans med en obligatorisk
e-learning, liksom instruktioner for de steg
for rapportering som anstéllda uppmanas att
vidta for att anmala misstéankta oegentligheter.
Ovriga koncerngemensamma policies finns
publicerade pa intrandtet.

Pa foljande sidor beskrivs Stenas styrning
inom de fyra fokusomradena avseende hallbar-
hetsarbetet.

STENA AB ARSRAPPORT 2018

OMTANKE,
INNOVATION &
EFFEKTIVT
UTFORANDE
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"EN KONTINUERLIG
STRAVAN ATT
MINSKA KLIMAT-
PAVERKAN FINNS
| ALLA STENAS
VERKSAMHETER"
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Stena verkar for héllbar och ekologiskt sund
anvandning av resurser. Det innefattar respekt for
forsiktighetsprincipen med syfte att skydda miljon,
forebygga fororeningar och 6ka effektiviteten i energi-
anvandningen samt minimera avfall och utslapp av
vaxthusgaser.

En kontinuerlig stravan att minska klimatpaverkan
finns i alla Stenas verksamheter, med storst fokus pa
energi- och transportomradet, samt att leva upp till
eller dvertraffa kraven i nationella eller internationella
bestammelser och 6verenskommelser rérande minsk-
ning av utslappen i luft, mark och vatten.

En saker, hallbar och miljomassigt sund verksamhet
ar en hornsten i Stenas varumarke. Alla medarbetare
har ledningens fulla stéd i att bryta ett handelsefor-
lopp som kan leda till en olycka eller miljoskada. Las
mer om detta under avsnittet Sakerhet.

FARTYGENS CO,-UTSLAPP'

MINSKADE SVAVELUTSLAPP'

Index
100

B Stenaline 45%

[ StenBulk 33%
Stena RoRo 6%

[l StenaDrilling 5%
Concordia Maritime? 11%

1) Totalt 3,2 miljoner ton CO, 2018
2) Concordia Maritime &r ett publikt bolag
med Stena Sessan som majoritetsdgare

.\
\

80 _
70 \

e
60

2014 2015 2016 2017 2018

1) Avser utslapp fran fartygen

MILIONYCKELTAL 2018

Sedan manga ar mater och foljer Stena utslappen fran sina fartyg. | ar har de totala utsladppen minskat men aven

den totala seglade strackan.

Energianvandning 2018 2017 2016
Antal fartyg i rapporteringen 103 111 105
Totalt seglat avstand (1 000 nm) 7 062 7 487 6919
Total bransleférbrukning pa fartygen (1 000 ton) 1024 1084 1066
Total energianvandning pa fartygen (TWh) 11,8 12,4 12,5
Utslapp av vaxthusgaser 2018 2017 2016
CO,-utslapp (1 000 ton) 3185 3382 3346
Ovriga utslapp 2018 2017 2016
NOx-utslapp (1 000 ton) 68 74 74
SOx-utslapp (1 000 ton) 22 24 26
Miljo nyckeltal Stena Fastigheter 2018 2017 2016
Elkonsumtion kWh/m? 21 22 23
Varmekonsumtion kWh/m? 119 128 126
Vattenkonsumtion m3*/m? 1S 2 2




- 2280,
SAKERHET \¢
Stena stravar efter att tillhandahalla en trygg och s&-
ker miljo for alla medarbetare savél som passagerare,
kunder, hyresgéster och fraktat gods med ambitionen
att standigt bli battre. Stena foljer de nationella och
internationella konventioner som reglerar sakerhet
for méanniskoliv till sjéss, men &ven hur fartyg ska vara
konstruerade vad galler livraddning, brandsékerhet,
radioutrustning och mycket mer. Sakerhetsarbetet pa-
gar standigt och syftar bade till kontinuerliga forbatt-
ringar och till att I6pande halla sakerhetsmedvetandet
uppdaterat hos de anstallda. Inom Stena rader en

nollvision for olyckor. Det finns en koncerngemensam
hélsa, sakerhet och miljopolicy. Darutéver har manga
av verksamheterna utvecklat egna policies som utgar
fran den koncerngemensamma policyn och avsnitten

i uppforandekoden avseende sékerhet som l&gstaniva.
For att 6ka beredskapen vid krissituationer har Stena
under 2018 upprattat en koncerngemensam krisgrupp
med syfte att koordinera andra grupper i verksamheten.
Krisgruppen kommer ocksa att hantera kriser dar

flera verksamheter &r berorda och leda de koncern-
gemensamma krisévningarna.

STENA AB ARSRAPPORT 2018

LTIF 2018 MINSKAD SKADEFREKVENS
Sakerhet ar bland de forsta punkterna som avhandlas pa alla styrelse-
moten for de maritima affarerna. LTIF ar ett viktigt matt for att mata
detta arbete Index
w
100 - =
LTIF' 2018 2017 2016 ES
—
NMG 0,31 0,33 0,65 80 =
Stena Roro 0,00 0,68 0,54
Stena Drilling 0,00 0,00 0,15 60
Stena Bulk 0,13 0,14 0,00 T~
Stena Line? 1,1 0,60 1,58 40

2016 2017 2018

1) Lost Time Injury Frequency: antal arbetsskador som medfor att den anstéllde inte kan
arbeta foljande arbetsdag per miljon exponerade arbetstimmar. 2) Inklusive servicepersonal
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MEDARBETARNYCKELTAL

Pa Stena arbetar ett stort antal kvinnor och man med olika bakgrund och kultur i lander 6ver
hela varlden. For oss ar det en sjalvklarhet att alltid erbjuda lika rattigheter och majligheter

oavsett kon och bakgrund.

2018 2017 2016
Antal anstéllda 11370 11531 11183
Kvinnor (%) 30 30 29
Andel kvinnor i styrelsen (%) 27 27 27
Andel kvinnor i ledande befattning (%) 22 22 22

STENA VOICE

Stena Voice ar koncernens regelbundet dterkommande medarbetarundersékning, dar med-
arbetarna far svara pa fragor om sin arbetssituation. Fragorna i undersokningen beror arbets-
miljo, malstyrning, personalpolitik och ledarskap. Matningen pa skalan 1-5, dér 5 ar hogsta
mojliga betyg och 1 &r lagst. Nasta undersokning kommer genomféras under hosten 2019.

Stena AB (publ) koncernen exkl Stena Line 2017 2015 2013
Utvecklingssamtal (% av personalen som haft) 90% 91% 85%
Stena Voice resultat 4,44 4,52 4,47
Avdelningar med 6ver 4,0 i Stena Voice 86% 94% 91%
Svarsfrekvens Stena Voice 97% 99% 99%
Stena Line 2017 2015 2014
Utvecklingssamtal (% av personalen som haft) 70% 71% 71%
Stena Voice resultat 4,17 4,12 4,09
Avdelningar med 6ver 4,0 i Stena Voice 75% 70% 65%
Svarsfrekvens Stena Voice 88% 94% 93%
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Inom Stena rader rattvisa arbetsvillkor och mojlig-
heter for alla. Ingen medarbetare far sarskiljas eller
diskrimineras baserat pa kon, alder, nationellt eller
etniskt ursprung, graviditet, sjukdom eller funktions-
nedséttning, religion, sexuell laggning, medlemskap

i fackforening eller politisk tillhorighet. Mangfald pa
arbetsplatsen uppmuntras pa alla nivder inom Stena,
och medarbetarnas ratt till foreningsfrihet och kollek-
tivavtalsférhandlingar respekteras.

Stena har nolltolerans mot trakasserier och éver-
grepp och accepterar inte ndgon typ av vald, hot eller
destruktivt beteende pa arbetsplatsen.

Medarbetare forvantas alltid agera korrekt i enlighet
med Stenas varderingar och principer. Medarbeta-
res privata intressen far inte paverka eller uppfattas
paverka deras bedémning eller handlingar i utévandet
av sina arbetsuppgifter som representanter for Stena.
Anstéllda som tror att de kan befinna sig i en intresse-
konflikt maste ansoka om skriftligt medgivande fran
sin narmaste chef.




SAMHALLE F;

Alla aktiviteter inom Stena har som mal att skapa
varde genom att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster
och produkter pa de nationella och internationella
marknaderna i enlighet med god affarssed. Stena
foresprakar 6ppna marknader och réttvis konkurrens
och gar varken in i diskussioner eller avtal — formella
eller andra — med konkurrenter om prissattning,
marknadsuppdelning eller nagra andra aktiviteter som
strider mot reglerna for rattvis konkurrens.

Stenas goda rykte som ett foretag med arlighet
och integritet far inte dventyras genom att krava eller
godta mutor eller andra otillborliga fordelar. Ingen
medarbetare far, varken direkt eller indirekt, erbjuda,
ge l6fte om, ge, krava, acceptera eller be om olagliga
eller otillborliga betalningar och ska tacka nej till per-
sonliga gavor, nojen eller andra typer av ersattningar
fran befintliga eller potentiella affarspartners som kan
paverka eller forefaller kunna paverka objektiviteten i
deras affarsuppgorelse.

Stena stodjer och respekterar FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna samt Internationella
arbetsorganisationen ILO:s internationella program
for avskaffande av barnarbete (IPEC). Tvangsarbete
accepteras inte i nagon form, inte heller anvandning
av fangar eller olaglig arbetskraft i tillverkningen av
varor eller tjanster, varken fér Stena eller inom leve-
rantorers verksamhet eller verksamheten hos andra
samarbetsparter.

STENA AB ARSRAPPORT 2018
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HALLBARHETS-
RISKER

Stena har sedan lange en eta-
blerad metod for riskanalys, dar
ledningsgrupperna i respektive
affarsomréde bedomer risker uti-
fran fem huvudsakliga perspektiv:
strategiskt, operationellt, legal
efterlevnad, IT och finansiellt.
Riskerna bedoms utifran sanno-
likhet och konsekvens.

I samband med inférandet av den nya
lagstiftningen kring hallbarhetsrapportering
2017 genomforde Stena en samlad analys av
hallbarhetsrisker for att sakerstélla att dessa
ges tillrackligt fokus inom Stena. Arbetet har
fortsatt under 2018 genom att respektive
affarsomrade genomfort en riskanalys inom
ramen for SuStenability-processen (processen
ar narmare beskriven péa sidan 44). Riskanalysen
har utgatt ifran risker kopplade till Stenas fyra
fokusomraden for hallbarhet vilket bland annat
innefattar miljo, personal och sociala férhal-
landen, ménskliga rattigheter och korruption.
Analysen fokuserar pa hallbarhetsrisker som &r
kopplade till Stenas verksamhet och nér det ar
relevant, Stenas affarsforbindelser, produkter
och tjanster.

EY

Ett viktigt fokusomrade for Stenas hallbar-
hetsarbete &r miljo, och en av de huvudsakliga
riskerna pa miljpomradet handlar om Stenas
utslapp av koldioxid. Koldioxidutslapp bidrar till
klimatférandringarna och regleringar pd om-
radet kan leda till 6kade kostnader for utslapp.
Stena hanterar denna risk genom kontinuerliga
effektiviseringar, bland annat ett energi-
effektiviseringsprogram som funnits sedan
2005 inom Stena Line dar mer an 320 olika
projekt for att minska branslekonsumtionen
genomforts.

Pa langre sikt utvarderar Stena ocksa moj-
ligheterna att minska anvéandningen av fossila
brénslen. Konverteringen av fartyget Stena
Germanica till metanoldrift &r ett exempel pa
detta. Under 2018 har Stena ocksa paborjat ett
pilotprojekt med anvandning av batterier for
drift av bogpropellrar pa Stena Jutlandica vilket
ar ytterligare ett satt att minska brénslekon-
sumtionen och darmed ocksa utslappen av
koldioxid.

En annan identifierad risk &r inkorrekt
avfallshantering, framst for de landbaserade
verksamheterna. Avfallshanteringen ar kopplad
till ett flertal restriktioner, exempelvis i form av
krav pa viss sortering. Denna risk hanterar Stena
genom att utvardera och moéjliggdra alternativ
till den befintliga avfallshanteringen.

Oljespill &r en stor potentiell miljorisk for
Stenas shipping-verksamhet. Risken att det
sker utslapp fran nagot av fartygen ar mycket
liten, men konsekvenserna om det sker kan
vara 6desdigra, vilket medfor att det &r en
risk som ar mycket viktig att beakta. For
att undvika oljespill utbildas medarbetarna
kontinuerligt. Den sa kallade Ship Oil Pollution
Emergency Plan (SOPEP), som &r gemensamt
framtagen for hela tankbranschen, halls stan-
digt uppdaterad.

SAKERHET %

En vasentlig risk kopplad till personal och soci-
ala forhallanden ar risken for att Stenas egna
personal ska utsattas for osékra och halsofarliga
miljoer i sitt arbete framst ombord pa fartygen
och riggarna. Denna risk minimeras genom
saval utbildning som tydliga rutiner for farliga
arbetsmoment.

En annan identifierad risk &r att medarbetar-
na inte besitter ratt kompetens vilket kan leda
till olyckor. Denna risk hanteras genom att kon-
tinuerligt sékerstalla att medarbetare far traning
och utbildning for att de ska kunna utféra sitt
arbete pa ett sakert och tryggt satt.

"MEDARBETARE FAR KON-
TINUERLIGT TRANING OCH
UTBILDNING FOR ATT DE
SKA KUNNA UTFORA SITT
10BB PA ETT SAKERT OCH
TRYGGT SATT"




MEDARBETARE i

For Stena likt manga andra foretag finns det en
risk att tappa nyckelkompetenser i konkur-
rensen om talanger. Det &r darfor viktigt att
medarbetarna ges mojlighet att utvecklas
kontinuerligt och att forutsattningar for bra
balans mellan arbetsliv och fritid mojliggors.
Kompetensutveckling ar ndgot som uppmunt-
ras inom Stena och varje medarbetare forvantas
ta ett personligt ansvar for sin utveckling med
stod fran foretaget. Inom Stena Line har det
till exempel bedrivits ett projekt for att hjalpa
anstallda som arbetat lange i ombordverksam-
heten med att anpassa sig och utveckla ratt
kompetens for arbete i land.

Stenas satsningar pa ledarskapsprogrammen
"Stena Leadership Program” for chefer och
specialister och “Grow” for unga framtida
ledare ar ytterligare satt att kompetensutveckla
och skapa forutsattningar for att behalla nyck-
elkompetenser.

Sjukskrivningstalet ar forhallandevis lagt
inom de flesta verksamheterna inom Stena och
foljs upp i enlighet med rddande lagstiftning i
respektive verksamhet. Det finns dven atgarder
och processer for att hjalpa langtidssjukskrivna
tillbaka till arbetslivet.

Omtanke ar en av Stenas varderingar och
nagot som praglar hela verksamheten. For att
minska risken att Stenas medarbetare kanner
sig diskriminerade eller ojamlikt behandlade
hanteras fragan i uppférandekoden och i
den s& kallade Vitboken, som galler samtliga
anstallda. Foretagskulturen i Stena ska vara av
en icke-diskriminerande karaktar.

Ledarskapspro-
grammet "Grow"”
riktar sig till unga
framtida ledare

SAMHALLE E

Stenas ambition ar att ha en positiv paverkan
pé de manniskor och samhallen som paver-
kas av foretagets verksamhet. En potentiell
risk inom alla verksamhetsomraden ar dock
att underleverantérernas anstallda inte har
rattvisa arbetsférhallanden dar deras manskliga
rattigheter tillvaratas. Denna risk hanteras
genom att leverantorer uppmanas att skriva
under en uppférandekod dér de intygar att
rattvisa arbetsvillkor och sakerhetsrutiner finns
pa plats samt att Stena har mojlighet att utfora
granskningar av deras verksamhet for att se att
de haller sitt avtal. Detta ar ett omrade dar det
ar svart att ha full kontroll och Stena stravar
standigt efter att denna potentiella risk ska
minska och att skapa béattre kontroll uppstréms
och nedstréms i sina vardekedjor

Inom alla verksamhetsomraden finns ocksa
en potentiell risk fér mutor och otillbérliga
gavor. Detta ar en risk som Stena forsoker
motarbeta genom att behandla fragorna i
uppforandekoden som omfattar alla anstéllda.
Stena har ocksa internkontroller och upphand-
lingsregler vars syfte ar att minska denna risk.
Vidare finns den anonyma visselblasarfunktio-
nen som alla Stena anstallda kan anvanda sig
av. Det finns dven utbildning for personalen om
hur detta kan upptackas.

"STENAS AMBITION AR
ATT HA EN POSITIV PA-
VERKAN PA DE MANNISKOR
OCH SAMHALLEN SOM
PAVERKAS AV FORETAGETS
VERKSAMHET"

ININYALS
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
till bolagsstamman i Stena AB
(publ), org.Nr 556001-0802

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 2-55 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 29 april 2019

Peter Clemedtson Johan Rippe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STENA AB (PUBL) STYRELSE

Gunnar Brock Dan Sten Olsson Mia Brunell Livfors Christian Caspar
Ordférande VD
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Vivienne Cox Marie Eriksson Christian Fredrikson William Olsson

Anne-Marie Pouteaux Mahmoud Sifaf Alessandro Chiesi
Suppleant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
REVISORER

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Pia Carlsson
Arbetstagarrepresentant suppleant
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STENA SFAREN

Stena Sfaren omfattar de tre av familjen Sten A Olsson heldgda moderbolagen Stena AB (publ),

Stena Sessan AB och Stena Metall AB, jamte hel- och deldgda dotterbolag till dessa. Det deldgda
bolaget, Concordia Maritime AB (publ), ar noterat pa Nasdaq Stockholm och &r till 52 procent &gt
av Stena Sessan AB. Totalt sysselsatts 15 500 manniskor i Stena Sfaren. Totala intakter uppgick 2018
till MSEK 60 649. Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 1 014.

AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL) STENA SESSAN AB

Farjelinjer

Intakter MSEK 13 849

Resultat MSEK 688

Offshore Drilling
Intakter MSEK 1 284
Resultat MSEK —4 071

Shipping
Intdkter MSEK 6 722
Resultat MSEK -875

Fastigheter
Intakter MSEK 5 505
Resultat MSEK 3 646'

Nya Affarer
Intakter MSEK 7 259
Resultat MSEK 791

Finans/ovrigt
Intakter MSEK 102
Resultat MSEK 92

Atervinning, miljé och handel

Intdkter MSEK 26 681
Resultat MSEK 743

Stena Drilling

Stena Bulk, Stena Roro,

Stena Teknik, NMG

Stena Fastigheter,

Stena Adactum

1) Varav vardeforandring fastigheter MSEK 1509

STENA SFAREN

Shuttle Tankers

Concordia Maritime (52%)

Mylan (0,8%),
Scandic (17,2%),

Beijer Electronics (29,8%)

|
STENA METALL AB

Stena Metall Finans

Stena Metall

STENA SFAREN — INTAKTER OCH RESULTAT

Intakter Resultat fore skatt
MSEK 2018 2017 2018 2017
Stena AB 34 730 33723 105 1343
Stena Metall 26 681 22 354 743 596
Concordia Maritime 1053 827 -95 -343
Stena Sessan 204 1 2612 292
Sfarelimineringar -2019 -1517 - -5
Total 60 649 55 388 1014 1620

2) Exklusive vardeforandring aktieinnehav
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KOORDINERINGSGRUPP

Peter Claesson Cecilia Fasth Carl-Johan Hagman

el -]
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Anders Jansson

Eva Hansdotter Staffan Hultgren

Martin Svalstedt

Dan Sten Olsson

Erik Ronsberg

STENA SFARENS KOORDINERINGSGRUPP
SOM REPRESENTERAR LEDNINGEN FOR VARJE
AFFARSOMRADE

e har ansvar for Sfarens strategiska utveckling

e ska stodja 6kning av Sfarens vérde

e ska utvdrdera betydelsefulla investerings-/
desinvesteringsforslag fran affarsenheterna

e ska ge information om viktiga affarshandelser
och evenemang

o ska sdkerhetsstalla Sfarens utveckling genom
korsbefruktning

e ska uppratthalla och utveckla Sfarens
gemensamma varden

STENA AB ARSRAPPORT 2018

SFARRAD

i

(A

Samir Brikho Michael F. Hassing Roger Holtback

Staffan Hultgren Dan Sten Olsson

Stefan Lindskog

Eivind Reiten

STENAS SFARRAD SKA GE RAD ANGAENDE

e att hallaihop Sfaren och sékerstalla vardeskapande

e attimplementera konsekvenser av férandringar

e ledningsfragor och vara stéd for koncernchefen

e vardering av satta mal och prestationer

e hur balansera risker mot mojligheter i kort, medellangt och
langt perspektiv

AGARSTRUKTUR STENA SFAREN

OLSSON-FAMILIEN
STENA METALL AB STENA AB (PUBL) STENA SESSAN AB
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STENA METALL

Som ett av Europas ledande atervinningsféretag har Stena Metall-
koncenen under verksamhetsaret 2017/2018 starkt sin marknadsposition
genom huvudsakligen organisk tillvaxt. Samtliga affarsomraden visar en
positiv utveckling. Resultatet fore skatt blev 743,1 MSEK.

Stena Metall koncernens sju affarsomraden
omfattar férutom atervinning aven alumi-
niumlegeringar, stalprodukter, industrikom-
ponenter, bunkring, trading och finansverk-
samhet. Verksamheten bedrivs pa cirka 200
platser i tio lander. Koncernen har 3 800
medarbetare.

Huvuddelen av verksamhetsaret
2017/2018 har karakteriserats av fortsatt
stabila marknadsforhdllanden. Stena Metall
har under aret fortsatt starka sina marknads-
positioner, mycket tack vare ett fortsatt
forbattringsarbete inom alla delar av
koncernen. Med kvalitet och kreativitet i
koncernens samlade affarsmannaskap har
manga nya vardeskapande affarer skapats
for Stena Metall och for dess kunder och
ovriga partners.

STENA METALL FAKTA

Under dret emitterade Stena Metallkoncer-
nen for forsta gangen en grén obligation
—varldens forsta cirkuldra grona obligation.
Obligationen ar noterad pa Oslobdrsen
och den véckte stort intresse hos inves-
terare. Manga investerare har en hallbar
placeringsstrategi och attraheras av den
har typen av grona investeringar. Obliga-
tionen &r knuten till investeringarna i ater-
vinningsanldggningen Stena Nordic
Recycling Center.

Med malet att skapa annu storre varde
for affaren befinner sig koncernen i en
digital transformationsresa i samtliga bolag.
Digitala l6sningar och processer utvecklas
och optimeras, manga med malet att starka
tillgangligheten av produkter och tjanster
som mojliggor forbattringar hos kund.

9

3800

Medarbetare

6000000

Ton atervunnet avfall

200

platser i tio lander

Med kvalitet och kreativitet

i koncernens samlade affars-
mannaskap, skapas manga nya
virdeskapande affarer bade for
Stena Metall och for dess kunder
och Gvriga partners

Anders
Jansson
VD




STENA SESSAN

Stena Sessan dr ett av Stena Sfarens tre moderbolag. Stena Sessan ar agare
I de fyra borsnoterade foretagen Scandic Hotels, Beijer Electronics, Mylan och
Concordia Maritime. Foretaget ager dessutom sedan 2018 ett stort fastighets-
bestand med cirka 4 900 lagenheter som forvaltas av Stena Fastigheter.

Portféljbolagen har utvecklats val under 2018
och samtliga bolag har ett férbattrat resultat
jamfort med foregaende ar. Aktiekurs-utveck-
lingen har dock varit negativ for Scandic Hotels
och Mylan under dret, vilket paverkat Stena
Sessans resultat negativt da orealiserade varde-
forandringar redovisas Iopande i resultatet.
Mylan har under aret lanserat ett stort antal
nya produkter samt erhallit lanseringstillstand
till ett antal viktiga storre lakemedel inom flera
olika terapiomraden. De nya lanseringarna
innefattar ett rekordhogt antal komplexa
lakemedel, vilka & omraden som &r sarskilt
betydelsefulla fér bolagets utveckling framgent.
Scandic Hotels har under aret dppnat ytterliga-
re sex hotell och omsattningen véxte med 24 %.
Forvérvet av finska Restel med 43 hotell och
etablering av Down Town Camper i Stockholm
under 2017 bidrog till den stora omsattnings-
okningen. Scandic Hotels har dessutom en

mycket attraktivt projektportfélj om 5 000 rum.
Agandet i Scandic Hotels har under aret dkat
till 17,2 procent. Beijer Electronics har under
aret gjort en rad lyckade produktlanseringar
och Okat saval orderingdng som intakter och
|[6nsamhet.

| juni Gvertogs ett bestand av bostadsfastig-
heter med cirka 4 900 ldgenheter som Stena
Sessan forvarvade av Stena Fastigheter. Av
dessa ar cirka 550 nyproducerade lagenheter
som Gvertas stegvis fram till och med 2020.
Samtliga bostadsfastigheter forvaltas av Stena
Fastigheter AB. Vardeutvecklingen pa fastig-
hetsbestandet under aret har varit god.

I bérjan av 2018 aterkdptes aktier och
Stena Sessans likviditet minskade darmed
med 3,8 miljarder kronor. Den finansiella stall-
ningen &r dock fortsatt god och moderbolaget
Stena Sessan ar skuldfritt med en kassa om
300 MSEK.

STENA AB ARSRAPPORT 2018

DOTTERBOLAG OVRIGA PORTFOLIBOLAG
CONCORDIA - BEIJER
~ MARITIME 7~ Stena Sessan Fastighels AB GROUP

(Mylan

Bransch: Industriell automation

Bransch: Tanksjofart
Omséttning: MSEK 1 053

VD: Kim Ullman

Antal anstéllda: 6'

Stena Sessans dgarandel: 52,2%
(kapital), 72,7% (r6ster)

For mer information och for

att lasa Concordia Maritimes
arsredovisning 2018:
concordiamaritime.com

1) samt 488 ombordanstéllda

Bransch: Fastigheter
Omséattning: MSEK 204

VD: Kim Olsson

Antal anstéllda: 1

Stena Sessans agarandel: 100%

REDERIRORELSE

Stena Sirita — Shuttletanker (ags till 50%)

och datakommunikation
Omsattning: MSEK 1 417

VD: Per Samuelsson

Antal anstéllda: 713

Stena Sessans dgarandel: 29,8%
beijerelectronics.se

Bransch: Lakemedel
Omsattning: USD 11,4 miljarder
VD: Heather Bresch

Antal anstéllda: ca. 35 000
Stena Sessans dgarandel: 0,8%
mylan.com
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Scandic

Bransch: Hotell

Omsattning: MSEK 18 007

VD: Jens Mathiesen

Antal anstallda: 11 560

Stena Sessans dgarandel: 17,2%
scandichotelsgroup.com
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STENAS FARTYG OCH FASTIGHETER

Var samlade fartygsflotta bestar av 164 &gda, inchartrade och managerade fartyg och borriggar,
inklusive nybyggen. P& land dger och forvaltar vi sammanlagt 28 300 bostader och lokaler.

ROPAX-FARTYG RORO-FARTYG LNG-FARTYG
TANKFARTYG SHUTTLETANKERS BORRIGGAR
BORRFARTYG BOSTADER LOKALER
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