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Med omtanke, innovation
och effektivt utférande
som ledord arbetar vare daqg
vara 16 000 medarbetare
runt om | varlden for att
skapa varde for vara kunder.
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TOTALA INTAKTER VERKSAMHET OVER 16 000"
MSEK 33 723 HELA VARLDEN ANSTALLDA
i3 7n
150 7 FARTYG 28 300° BOSTADER 96 UPPFORDA
INKLUSIVE NYBYGGEN OCH LOKALER VINDKRAFTVERK

1) Inklusive ombordanstallda 2) Agda, inchartrade och managerade 3) Agt och férvaltat

We are 16,000
employees and we
make a difference

worldwide.*

*IWe are-konceptet togs fram av Stena under 2016 for att pd
ett personligt och inbjudande sétt beskriva en sSpannande
och komplex verksamhet.
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AFFARSIDE

Genom var kompetens inom framférallt service,
handel och fartyg, ska vi tjdna pengar pa affars-
omradena Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping,
Fastigheter, Nya affarer och Finans.

Vi ska skapa nya foretag for framtiden.

Vi ska skota var langsiktigt viktigaste tillgang, vara
kunder, pa ett sadant satt att vi bidrar till deras och
samhallets positiva utveckling.

ANSVAR | VARA AFFARSRELATIONER

Genom att bygga langsiktiga relationer med vara
kunder, leverantorer och underleverantérer har
vi atagit oss att leverera hog kvalitet och basta
service. Vi ska halla hogsta sakerhetsstandard.
Fortroende utgor basen for alla vara relationer

i samhallet.

Vart ansvar ar att uppfylla vara kunders férvant-
ningar nar det géller ansvarsfylld affarspraxis.

Vi har héga principer for samhallsansvar som vi
delar med vara affarspartners. Vi kan komma att
dra oss ur affarsrelationer om vi anser att den stan-
dard vi tillampar inte uppfylls av en affarspartner.

For a sustainable

future. Your future.

DETTA AR STENA AB

KUNDRELATION

o Alltid kundens forsta val

e Ledande i kvalitet och kvalitetssékrade
partners

o Alltid effektiv och sparsam med vara egna
saval som andras resurser

o FEtt tydligt delegerat affarsansvar

Vi har dtagit oss att leva upp till den standard
som formulerats av Transportgruppen i World
Economic Forum.

[F———
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2017 1 KORTHET

/1 KORTHET

Med omtanke, innovation och
effektivt utférande som ledord
arbetar varje dag vara 16 000
medarbetare runt om i varlden
for att skapa varde for vara
kunder inom Farjelinjer, Offshore
Drilling, Shipping, Fastigheter
och Nya affarer.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

MSEK 2013 2014 2015 2016 2017
Totala intakter 30 240 33563 36 417 34799 33723
EBITDA exklusive forsaljning av anlaggningstillgangar 7947 9 646 10 118 10 550 7538
Rérelseresultat 3887 4 865 46 801 4013 2 809
Resultat fran andelar i intresseforetag -51 -5 60 66 74
Resultat fore skatt 2148 2799 4504 2262 1343
Fartyg 40 956 46 141 43398 43064 39103
Forvaltningsfastigheter 27 831 29 367 30617 35 466 31539
Ovriga anldggningstillgéngar 28 150 37 070 31077 33214 31953
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3747 4754 3172 2216 3113
Andra omsattningstillgdngar 7528 8485 8004 9739 13 701
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 39214 42 838 47 999 51 156 50416
Andra reserver 1356 1335 12206 1281 1187
Andra langfristiga skulder 55919 68 422 58 043 56 755 52 825
Kortfristiga skulder 11723 13222 12 020 14 507 14 981
Totala tillgdngar 108 212 125 817 119 268 123 699 119 409
Operativt fritt kassaflode inklusive investeringar -1 631 4375 3897 3891 1705
Antal anstéllda, genomsnitt 11348 11231 10 416 11183 11 531
Antal fartyg? 137 151 151 142 118

1) Inklusive &gda och inchartrade fartyg
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ETT AXPLOCK AV HANDELSER | STENAS VARLD

GDYNIA-NYNASHAMN

Stena Line introducerade en ny
farjelinje mellan Sverige och
Polen, Nynashamn-Gdynia,

KOPENHAMN ...
for att mota tillvaxten.

Stena Bulk forvarvade
aterstaende 50 procent av
aktierna i Stena Weco fran sin
partner WECO Shipping.

CAIRNRYAN-BELFAST -

Stena Line forvarvade de mycket
framgangsrika fartygen Superfast
Vil och ViIl som trafikerar
farjelinjen Cairnryan-Belfast.

)
BRITTISKA GUYANA ¢
Stena Drilling. Tack vare Stena
Carrons dverldgsna prestation kunde GUANGZHOU ¢~

vi forlanga vart avtal med Exxon. Stena Bulk levererade fyra

IMOIIMAX-fartyg i sin serie
av 13 systerfartyg under 2017.

_——"F
= et

2017 | KORTHET

_» STOCKHOLM

Stena Fastigheter fullfdljde reno-
veringen av sin hotellfastighet
med det nya signaturhotellet
Scandic Downtown Camper.

» SEQUL, GANGNAM-GU

Envac. Seouls tredje storsta
distrikt har valt Envac, pionjaren
s inom automatisk hantering av
avfall och tvatt (AWCS), for
i installation av ett underjordiskt
o system som nér det ar klart
2 kommer att omfatta 399 741 m?
och innefatta ett underjordiskt
rorledningsnét som ar dver
24 km langt.

SHANGHAI ¢

Stena Line har undertecknat ett avtal
med Kinas storsta resebyra Ctrip om
att salja rederiets resor pa den snabb-
véxande kinesiska marknaden.

We are 2/0

trips around the

world yearly.
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BYGGT FOR ATT
HALLA LANGE

| svara tider ar det féretag med positivt kassaflode som Gverlever.
Foretag utan skulder har normalt positiva kassafléden genom hela
konjunkturcykeln. Skuldsatta forlustféretag maste generera likvida
medel genom att antingen ha 6verlikviditet eller lata lbnsamma
delar av verksamheten stédja mindre I[bnsamma delar eller ocksa
generera likvida medel genom att salja tillgdngar. Stena ar ett
konglomerat som ursprungligen baserades pa olika typer av mari-
tima verksamheter. Stenas farjelinjer ar den mest stabila delen av
var marina verksamhet och oljeborrverksamheten till havs ar den
mest volatila. Cyklerna ar dock trots allt vanligtvis kontracykliska.
Sa ar fallet dven i dagsldget. Vara 21 farjelinjer genererar rekord-
resultat medan oljeborrningen till havs gar igenom den varsta
lagkonjunkturen pa 30-35 ar. Var tank- och LNG-verksamhet gar i
nuldget igenom en mindre lagkonjunktur och aterhamtar sig gan-
ska bra. Bolagen som ingar i vart investmentbolag mar bra. Det
gar extremt bra for var fastighetsgrupp. Genom att sélja 17 pro-
cent av vara fastighetstillgangar fér en summa av MSEK 8 000 har
vi sakrat likvida medel at gruppen for en Gverskadlig framtid.

Likt ldanga broar sammanbinder vara 21 farjelinjer Skandinavien
och Storbritannien med sina grannlander. Trafikvolymerna, besta-
ende av last som transporteras med lastbil och lastvagnar samt
passagerare i bilar och bussar, varierar med ungefar 20 procent
som mest. Med den nuvarande utsikten for de europeiska ekono-
mierna, med undantag for eventuella foljder av Brexit, ser framti-
den for farjelinjer ljus ut. Trots att de fungerar som broar ar farje-
linjer komplicerade affarsverksamheter. Farjefartygen maste
fungera med inte mindre &n 99,7 procents tillforlitlighet. Téta
avgangar, vilka mojliggor ett konsekvent flode av trafik, ar ytterst
viktigt. Tjdnsterna ombord maste ge spannande upplevelser efter-
som overfarden upplevs som en minikryssning for de flesta.
Anslutningar till och fran hamnar till vagar, stader, hotell och
distributionscentraler maste vara felfria. Farjan ar normalt endast
en del av en langre sekvens av resor. Alla de tjanster vi erbjuder
innebdr for oss, som operator, omfattande majligheter att addera
mervdrde.

Farjor &r komplicerade fartyg vad galler konstruktion. De maste
vara utformade for att maximera intakten for en specifik linje.
Anda sedan starten har Stena sett sina tillgangar i form av férjor
som en verksamhet i sig. Stena RoRo dger 7 Ropax-farjor och 9
RoRo-fartyg for lastbilar. Alla dessa fartyg ar tidsbefraktade till

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

operatorer som liknar Stena Line. For Stena RoRo ar affarsidén att
anvanda fartygen som tillgangar. Fartygen for Stena RoRo ar darfor
tillgangliga for handel. Affarsidén for Stena Line &r farjelinjerna
som sadana. Stena Drilling opererar marina enheter, vilka ar annu
mer komplicerade &n farjor. Var tekniska avdelning maste vara stor
for att kunna hantera komplexiteten i farjor och oljeborrplattfor-
mar.

Oljeborrtjanster ar forhallandevis komplicerade att utféra och
kraver mycket skicklig bemanning. P& grund av strikta sakerhets-
krav och sakerhetsprotokoll varierar produktiviteten mellan olika
oljeborrenheter, men skillnaden &r inte patagligt hog. Trots att det
ar den mest kostsamma delen av ett oljefaltutvecklingsprojekt och
trots de enorma konstruktionskostnaderna for oljeborrplattformar
sa tenderar oljeborrning till havs att behandlas som en handels-
vara. Efterfrdgan pa oljeborrning varierar enormt och antalet olje-
borrplattformar i sysselsattning varierar med den. Det &r kostsamt
att ha en oljeborrplattform upplagd och annu mer kostsamt att
mobilisera den igen infor ett arbete. Trots att oljeborrplattformar-
nas vérde varierar betydligt 6ver cyklerna sker jamforelsevis lite
handel med dessa tillgangar.

Tankfartyg ar normalt en handelsvara och deras tjanster &r, precis
som taxitjdnster, mestadels standardiserade. Stenas tankfartyg anses
vara av hogsta klass med avseende pa design och underhall. Vara
sjuttio dgda och kontrollerade medelstora fartyg (50 000-60 000
ton dwt) och tjugo suezmaxfartyg (150 000 ton dwt) ger oss den
kritiska massa som kravs for att minska resor i ballast och att ge vara
kunder en bra service. Fluktuationer i varde ar den mest I6nsamma
delen av tankerverksamheten nar denna skots pa ratt satt. Handel
med fartyg utgor alltsa en stor del av denna verksamhet.

Genom noggrann forvaltning och underhall av vara fastigheter
har vi lyckats kdpa, bygga och samla en sadan ansenlig portfolj att
den nu utgdr var storsta tillgangsbas. Tack vare laga réntor har
fastighetsvardena okat och &r nu mer kompatibla med sina ersatt-
ningskostnader an tidigare. Sverige befinner sig fér narvarande i en
hogkonjunktur och vi har darfor sélt de flesta av vara kommersiella
fastigheter i Sverige, medan vi har behallit vara kommersiella fastig-
heter i Nederlanderna, Frankrike och USA. Bostadshus genererar
kontinuerliga kassafloéden som garanterar stabila tillgangsvarden.
Var avsikt ar att utdka var svenska tillgangsbas inom fastigheter
genom investeringar om cirka MSEK 1 000 per ar till nybyggnationer



"Med hjalp av Al
forbéttrar vi var
interna effektivitet”

och MSEK 500 till férbattringar av existerande byggnader. Lyckligtvis
har vi mark att bygga pa fér de kommande tio aren.

Stena AB skulle inte vara tillrackligt diversifierat om vi inte ocksa
hade en portfélj av medelstora konventionella bolag. Med starka
marknadspositioner inom sina nischer ar sannolikheten hog att
dessa genererar goda resultat med mattliga fluktuationer. Detta
har ocksa varit fallet hittills.

Med vart nuvarande innehav av likvida medel har vi en stark
ekonomisk position for att dverleva tre daliga ar. Vi kan kanna oss
nagorlunda trygga att utveckla vara foretag for att positivt utnyttja
sina marknadspositioner. Sedan 2005 har vi dessutom lyckats
generera 8 procent per ar i positiv avkastning fran vara likvida
finansiella investeringar.

DIGITAL VERKSAMHETSUTVECKLING

Vart arbete med digitalisering har nu fatt uppmarksamhet bade
internt och externt. | slutet av 2017 erholl vi CIO Sweden'’s utmar-
kelse “arets digitala projekt” i Sverige tack vare vara insatser inom
Artificiell Intelligens. An viktigare ar dock det engagemang och den
hangivelse som vara regionala och funktionella ledare i Management
Forum visat ndr man gatt igenom vara digitala fokusomraden och
framtida planer. Digitalisering ar inte langre allt fér komplicerat.
Vi utvecklar nya tjanster och kommunikation for vara kunder med
nya appar. Vi anvander ofta Al-boxar i detta arbete. Med hjalp av
Al forbattrar vi var interna effektivitet.

Var produktivitet 6kar for varje ar tack vare en konsekvent stra-
van efter effektivitet och rationalisering i var hantering av vara
egna och vara samarbetspartners resurser. Foljaktligen har vi mins-
kat vara driftskostnader inom Stena Drilling med 30 procent pa en
hallbar niva, och samtidigt har vi minskat vara foretags forsaljnings-
och administrationskostnader med ungefar 35 procent sedan 2015.
For att bibehalla var nuvarande effektivitetsgrad introducerar vi nu
ett kontrollprogram som syftar till att félja upp och sakerstalla att
uppnadda effektivitetsvinster bibehalls.

ORD FRAN KONCERNCHEFEN

HOIDPUNKTER 2017
OCH FOKUS FRAMAT

STABILT RESULTAT | EN UTMANANDE MARKNAD

Intakter SEK 33,7 miljarder (34,8)

EBITDA SEK 8,6 miljarder (11,0) inkl. vardering av forvaltningsfastigheter
och forséljning av anlaggningstillgangar

EBT SEK 1,3 miljarder (2,3)

STARK TILLGANGLIG LIKVIDITET OCH KREDITPROFIL

Kassa, outnyttjade krediter och finansiella tillgangar, SEK 15,2 miljarder
Cash conversion cycle, 8 dagar

STRATEGISK EXPANSION

Totala investeringar pa SEK 7 miljarder

- Férvarv Superfast VIl & VIII

- Nybyggnation samt uppgradering till "PLUS" Iagenheter for Stena
Fastigheter, 1300 lagenheter i produktion/beslutade for produktion

- Special Periodic Survey (SPS) Stena Drillmax & Stena IceMax

- Utrustning (MPD & BOP) for Stena Drilling

- Digitaliseringsprojekt

Nybyggnation

- 4 Ropax-fartyg fér Stena Line och Stena RoRo

- IMOIIMAX fartyg for Stena Bulk

- 1300 lagenheter Stena Fastigheter

STARK BALANSRAKNING

Bokfdrt varde fartygs- och riggflotta, SEK 39 miljarder (43 miljarder)
Marknadsvarde fastighetsportfolj SEK 38,3 miljarder (35,5 miljarder),
belaningsgrad pa 46% (49%)

Nettoskuld exkl fastighetslan SEK 30 miljarder (32 miljarder)
Nettoskuld av EBITDA exkl fastighetslan 5,8x (3,5)

Eget kapital inkl uppskjuten skatt, SEK 50 miljarder

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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HALLBARHET

Vart arbete ar centrerat kring fyra fokusomraden baserade pa FN:s
mal for hallbar utveckling. Programmet for energibesparingar (ESP)
bidrog till att minska CO,-utsldppen med 2,1 procent per Nautisk
Mil under det gangna aret.

Dessutom minskade svavelutslappen for Stena Lines flotta med
15 procent per Nautisk Mil tack vare 6vergangen till bréansle med
lagre svavelhalt for var verksamhet pa irlandska sjon. Skrubbers for
svavelrengoring har installerats pa manga av Stena Lines farjor och
vi utvarderar nu mojligheten att introducera skrubbers dven pa vara
tankfartyg. Ny landstréomsforsorjning (OPS) invigdes i Trelleborg.
Stena Line planerar sitt forsta batteriprojekt under 2018.

En ny Stena Marine leverantérsstandard ar under utveckling for
att sakerstalla ansvarsfull konsumtion.

Vi har stottat World Ocean Health Index i atta ar. Denna stan-
dard har nu antagits av 28 lander och &r FN:s rekommenderade
index for att mata varje havs halsa. Under dret gick vi med i ett
nytt initiativ som kallas “Friends of the Ocean”. Denna organisation
stods av FN och World Economic Forum (WEF). Norge och Sverige
representeras av sina statsministrar och initiativet foljs upp av vice
statsministrarna.

FRAMTIDSUTSIKTER
Det har troligen skett en &terbalansering av oljemarknaden. Over-
skottet av oljelager har minskat sedan slutet av 2017, framst genom
starkt 6kad efterfragan, hog OPEC-efterlevnad och Venezuelas kol-
lapsade produktion. Aven om Brent-priset tillfalligt har natt cirka
70 USD/fat fortsatter OPEC-landerna och 6vriga oljeproducerande
lander att vara installda pa nedskarningar i sin produktion samti-
digt som de fokuserar pa att reducera sina 6verskottslager.
Okningen pé den amerikanska skifferoljemarknaden &r inte till-
racklig for att kompensera det kortsiktiga underskott som uppstar
fram till att nya fyndigheter ger produktion. Det ar oklart om bran-
schen kommer att tillféra en vasentlig mangd nya riggar med tanke
pa dess sakrade produktion till priser runt 50 USD/fat WTI, den
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senaste 6kningen av servicekostnader, det begransade utbudet av

personal i branschen samt begransningar i infrastrukturen.
Nuvarande kapacitetssnedgang i oljebolagens fyndigheter ligger pa

6—7 procent, medan den underliggande takten snarare ligger pa 8

procent eftersom 6kad effektivitet doljer cirka 1-2 procent. Under-

skottet i oljeproduktionen berdknas vara ca 18 miljoner fat/dag ar

2025 och potentiell addering berdknas komma fran féljande kallor:

e 5-7 miljoner fat/dag fran US skifferolja,

e 3-4 miljoner fat/dag fran OPEC/6vrigt landbaserat,

e Jterstdende underskott pa 8-10 miljoner fat/dag som byggs upp
med 1,5 miljoner fat/dag arligen fram till 2025, sannolikt fran
Offshore.

Olja till havs kan idag produceras till ett nollresultat pa 40-60 USD/
fat. Den 60-procentiga minskningen av prospekteringsaktiviteter
sedan 2015 gor det nddvandigt med en utdkning av prospekterings-
borrningar till havs. Anbudsaktiviteten for Stena Drilling har till var
lattnad gett positiva resultat. Samtliga vara enheter forvantas, om an
inte helt s& atminstone delvis, vara sysselsatta under 2018 och 2019.

Varldsekonomin verkar nu ga in i en mogen expansionsperiod.
Det finns en hélsosam tillvaxt i alla stérre ekonomier och i de flesta
sektorer, med en global BNP-tillvéxt pa runt 4 procent per ar. Trots
politisk osakerhet forvantas denna halsosamma tillvaxt fortsatta i
ytterligare nagra ar, utan att inflationen nédvandigtvis 6kar i bety-
dande grad, dven om detta ar ett av de storre hoten.

Alla delar av var verksamhet kommer att dra fordel av denna
situation och vi ser positivt fram emot 2018.

Goteborg 18 februari

Gl

Dan Sten Olsson
VD Stena AB



Principer,
trossatser och
grundvarden
for Stena AB

DEN VITA BOKEN

Stenas framgéangar och 6verlevnad ar férankrade i var affarsfilosofi, som ater-
finns i den vita boken. Boken beskriver hur vi ska agera inom Stena och hur vi
ska forhalla oss till var verksamhet. Dan Sten Olsson har sagt: “Genom att
beskriva de varderingar vi vill ha pa Stena, ser vi till att alla agerar pa ratt satt
och att vi tar hand om vara kunder, resurser och varandra pa ett bra satt.”

i SAKNAS DEN VITA BOKEN?
HAR KAN DU LADDA NER ETT NYTT EXEMPLAR:

www.stena.com/core-values

DEN VITA BOKEN

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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SHIPPING OCH FARJELINJER

SJOFARTEN AR EN
FRAMTIDSBRANSCH

Transporter spelar fortsatt en stor roll i den pagaende globaliseringen. Med de
teknikskiften som sker runtomkring oss ar sjétransporter en férutsattning for
att skapa hallbara samhallen. Detta tydliggérs genom fortsatt tkad
efterfragan pa sa val interkontinentala som regionala sjétransporter.

Under aret har Stena forstéarkt produkterbjudandet genom infor-
skaffandet av nya farjor till Stena Line, tagit leverans av huvuddelen
av IMOIIMAX-serien som bestallts genom Stena Bulk samt forvar-
vat resterande 50 procent av Stena Weco. Dessutom har vi genom-
fort satsningar pa att utveckla var logistikkompetens, bland annat
genom utvecklandet av tilldggstjanster i Northern Marine Group,
inte minst som ett resultat av tidigare forvarv av Clyde Group. Dar-
till har vi etablerat nya lagercentraler i Singapore, Shanghai och
Rotterdam och darigenom skapat kundnytta for basproducenter av
varor runt om i varlden.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

OVERKAPACITET, EN STOR UTMANING

Genom dessa insatser stdr vi battre rustade for att kunna mota de
nya utmaningar och méjligheter som vi star infér i form av 6kande
hallbarhetskrav pa alla typer av transporter, Kinas vaxande globala
dominans och den nya teknologins mojligheter att effektivisera och
mojligtvis omstrukturera vara globala transportsystemen.

Vara storsta utmaningar bestar fortsatt i att den globala 6ver-
kapacitet som rader inom skeppsbyggnadssindustrin har lett till en
omfattande nybyggnation och darmed en kraftig kapacitetsokning.
Utbudet av tonnage 6kar aterigen och i kombination med den
pdgaende transformationen inom vissa delar av logistikkedjan
paverkar detta marknadsvillkoren.

Dessa utmaningar méter vi genom att endast investera kontra-
cyklist, samt att utveckla var egen forstaelse for transportvarde-
kedjan. Vi lagger nu kraft pa att forstarka logistikkompetensen i
saval Europa som globalt. Samtidigt arbetar vi med att skapa och
forstarka vart samarbetsnatverk med olika partners. Ett exempel
pa detta ser vi inom det tekniska omradet dar vi tillsammans med
andra intressenter sysselsatter 150 utvecklingsingenjorer i Sverige
samt dessutom cirka 50 ingenjorer med bas i Glasgow i ett kompe-
tensnatverk for att utveckla ny teknologi. Pa manga satt reflekterar
detta den entreprendriella kultur och de grundldggande varde-
ringar som bolaget bygger pa. Detta ger oss ocksa mojlighet att
kunna agera snabbare och bredare &n vad vi tidigare har kunnat
gobra. Var strategi sammanfattas i frasen Ready for anything och
staller nya krav pa nyfikenhet och att vi ar snabba, modiga och sa
kunniga att vi gor saker enkla.

OMFATTANDE OPERATIVA FORBATTRINGAR

Var overgripande struktur som ett konglomerat tjanar oss fortsatt
val. Under de senaste tio dren har Stena tack vare Stena Drillings
starka resultat, kunna bygga upp nya flottor i saval Stena Line som
Stena Bulk, samt utveckla marina tjanster i Northern Marine Group.
Med ett lagre oljepris och genom att nuvarande management har



genomfort operativa forbattringar pa bred front ar det nu
naturligt att Stena Line presterar val och ger 6nskat resultat. Vi
befinner oss nu i en fas dar Stena Line och 6vriga verksamheter
kommer att kunna leda oss genom en period som praglas av att
offshore drilling har en mer utmanande konjunktur. Var for-
maga att operativt sakerstalla att vara kunder erbjuds de basta
|6sningarna i form av tillforlitlighet och hog sakerhet, gor att vi
kan hantera den cyklikalitet som har kdnnetecknat var industri
sedan manga hundra ar tillbaka.

VATTENVAGAR AR HALLBARA VAGAR

Vart primédra fokus &r att sakerstalla att vara tjanster svarar
mot dagens utmaningar. Darfor fortsatter det tekniska arbetet
genom att experimentera med nya branslen som tar oss nar-
mare var langsiktiga vision om miljéneutrala transporter. Vi
valkomnar internationella, strangare miljéregler som ger oss
komparativa fordelar.

Vi tror att vara vattenvagar ar 16sningen for héllbara sam-
héllen eftersom denna infrastuktur har en i det narmaste
obegransad kapacitet. Vattenvagarna medfér minimala mer-
kostnader for infrastruktur samt ar, fran ett utslappsperspektiv,
det mest effektiva sattet att transportera gods pa. Nar vi byg-
ger hallbara stader och samhaéllen har darfor farjetrafik och
ovrig sjofart en helt central roll.

Var utmaning ligger i att leda den tekniska utvecklingen.
Likasa maste vi sakerstélla att vara kunder erbjuds det mest
kostnadseffektiva sattet att transportera sitt gods pa. Darfor
maste vi forsta en allt storre del av den samlade vardekedjan
fér att kunna bli effektivare och darmed sakerstalla att vi blir
integrerade i framtida transportlésningar. Ny teknologi erbju-
der helt nya mojligheter att skapa transparens, reducera kost-
nader och férkorta ledtider.

EN SPANNANDE TID

Avslutningsvis ar jag sarskilt glad ¢ver att vi under dret har
starkt var position i Asien genom den positiva utvecklingen av
samarbetet kring intermediate tankerfartyg genom bolaget
Golden Agri-Stena, och 6ppnandet av ett nytt kontor i Dubai.
Vidare har vi etablerat oss pa bred front i Kina, Indien och
Singapore genom Northern Marine Group och den stadiga
utvecklingen av lokal senior kompetens i dessa viktiga fram-
tidsmarknader fér koncernen.

Jag har svart att tanka mig en mer spannande tid att vara
verksam i den globala transport- och logistikndringen. Sjofar-
ten har aldrig haft battre forutsattningar an i dag att fortsatt
frakta 90 procent av det gods som handlas pa var jord.

OM W\w, N
Carl-Johan Hagman
Head of Stena Shipping and Ferries

SHIPPING OCH FARJELINJER

GLOBAL VARVSKAPACITET

Det rader 6verkapacitet i den globala varvsindustrin, pa grund
av minskad efterfragan och en massiv utbyggnad i Kina.
Sedan 2010 &r Kina varldens storsta skeppsbyggarnation.

M Kina50% M Sydkorea20% M Japan20% M Ovriga varlden10%

ALLT STARKARE LEDARSKAP

Stenas framgang bygger delvis pa férmdagan att vara
snabb, modig och enkel. For att kunna fanga mojlig-
heter och hantera motgangar maste chefer och spe-
cialister vara redo och rustade foér det. Under dret har
ledarskapsprogrammen Stena Leadership Program
och Grow fortsatt och i Stena Turntable fick tio av
bolagets mest seniora ledare en ung mentor fran
startupvarlden.

— Under programmen utbyter de erfarenheter och
utforskar nya affarsidéer. Dessa och andra program
driver vi med syftet att géra manniskor och maojlig-
heter mer synliga, séger Eva Hansdotter, Director
People & Organisational Excellence.

— Ett annat initiativ handlar om digital transforma-
tion och hur vi kan dra nytta av ny teknologi, sager
Eva Hansdotter. Det arbetet har drivits i en natverks-
organisation med interna och externa experter som
tillsammans har jobbat med olika konceptprojekt
inom olika delar av organisationen.

’ EVA HANSDOTTER

DIRECTOR PEOPLE &
ORGANISATIONAL EXCELLENCE
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HALLBARHET

FRAMGANGSRIKT HALLBARHETS-
ARBETE GER GODA RESULTAT

Stenas hallbarhetsarbete ska vara affarsmassigt och systematiskt. Syftet ar att upptacka nya
affarsmojligheter, minska negativ paverkan och utveckla varumarket samtidigt som risker
identifieras och hanteras. De hallbarhetsfragor som definierats som allra viktigast for
Stena ar kopplade till miljé, sékerhet, samhallsengagemang samt medarbetare.

Under 2017 har hallbarhetsfragorna fatt ett annu storre fokus inom
alla delar av Stena AB. Arbetet stoéds och uppmuntras av koncer-
nens hdgsta ledning och styrelse. Varje affarsenhet har en hallbar-
hetskoordinator och tva ganger om aret rapporterar den centrala
hallbarhetsavdelningen till Audit committe, som &r ett utskott i
Stena ABs styrelse.

Stena &r en stor koncern med manga skilda verksamheter, men
ocksa med mycket samverkan éver bolagsgranserna. Samordnade
arbetssatt inom viktiga omraden bidrar till en gemensam struktur for
hallbarhetsarbetet. Som ett led i detta arbete inférdes under dret en
process kallad SuStenability, med syfte att skapa ett 6kat engage-
mang och en tydligare struktur i det hallbarhetsarbete som redan
idag utfors inom Stena AB-koncernen.

Varje affarsomrade beskriver sin vardekedja samt identifierar de
mest vasentliga fragorna i sin verksamhet gallande milj¢, sociala och
ekonomiska férhallanden. De fragor som identifierats som mest
vasentliga pa en aggregerad niva for Stena ar bland annat energi-
férbrukning, utslapp till luft och vatten, halsa och sékerhet samt
affarsetik.

Som ett led i SuStenability-processen ser alla affarsomraden
ocksa over vilka risker som kan finnas i deras verksamhet kopplat
till vardekedjan, och mer specifikt till omradena miljé, personal och
sociala forhallanden, manskliga rattigheter och anti-korruption. Mer

information om identifierade risker finns att lasa i Stenas hallbarhets-
rapport.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

HALLBARHETSARBETET UNDER 2017

Under dret har manga olika projekt och initiativ genomforts inom
Stenas prioriterade hallbarhetsomraden. Stenas miljdarbete handlar
bland annat om att pa olika satt minska utslapp till luft och darmed
koncernens klimatpaverkan. Ett exempel pa detta &r att alla bolag
arbetar for att minska sin energianvandning pa olika satt.

Under 2017 har Stena Fastigheter minskat varme- och elanvand-
ningen i sina omraden motsvarande férbrukningen i en stad med
ca 30 000 invanare. Ballingslév arbetar kontinuerligt med att minska
miljopaverkan, framforallt inom energiférbrukning, transporter, 16s-
ningsmedel i fargprocesser samt avfall. Genom bolagets katalytiska
reningsanlaggning reduceras utsldappen av Iésningsmedel fran till-
verkningen med cirka 95 procent.

Under aret installerades en landstrémsanlaggning i Trelleborgs
hamn, vilket innebar att 33 procent av fartygen i Stena Lines
linjenat har nu anslutning till landstrom.

For att bibehdlla en hog sakerhetsniva och minimera antalet
olyckor genomférs kontinuerligt utbildningar i hela koncernen.
Under aret startade Stena Line Bridge Resource Management (BRM),
som ar en tredagarsutbildning i sdkerhet med syfte att starka den
gemensamma sakerhetskulturen. P& Northern Marine Groups tra-
ningsanlaggning Clyde Training Solutions har, i samarbete med Tritec
Marine, en ny virtuell utbildningssimulator fér brandévningar bérjat
utvecklas under dret.

Stenas mojligheter att paverka en hallbar utveckling 6kar genom
olika typer av samarbeten och gemensamma initiativ i branschen. |
juni 2017 skrev Stena som ett av 13 storféretag under ett avtal pa
IMOs huvudkontor i London. De deltagande féretagen har ingatt en
global allians for att stdlla om sjofarten till en héllbar framtid, inom
ramen for ett samarbete kallat Global Industry Alliance, GIA.



HALLBARHET

FN:S GLOBALA
HALLBARHETSMAL

Stena kan pa olika satt bidra till att

Stena Lines kaffekampanj drog under &ret in donationer som racker till att driva en
operationssal pa sjukhusfartyget Africa Mercy under tva veckor.

MER EFFEKTIV
BRANSLEANVANDNING

INDEX
100

90

15 16 7

uppfylla FN:s globala hallbarhetsmal
och har identifierat atta mal som
sarskilt relevanta.

HALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGEN

1 HAV OCHMARINA 1 GENOMFORANDE
RESURSER OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

STENA AB HALLBARHETSRAPPORT 2017

Stenas hallbarhetsrapport beskriver Stenas arbete inom de prioriterade
hallbarhetsomradena miljo, sékerhet, medarbetare och samhallsengagemang.

> LAS MER OM STENAS HALLBARHETSARBETE PA STENA.COM

UTVECKLING AV HALSA OCH SAKERHET, LTIF

2015 2016 2017
Northern Marine Group 0,41 0,65 0,33
Stena Roro 0,41 0,00 0,68
Stena Drilling 0,29 0,15 0,00
Stena Bulk 0,00 0,00 0,14
Stena Line" 1,80 1,58 0,60

1) Inklusive servicepersonal.

Grafen visar ett indexerat snittvarde av flottans bransle-

forbrukning per nautisk mil. P& en aggregerad niva har
bransleforbrukningen per nautisk mil minskat med 5,6%
2017 jamfort med 2016.

Lost Time Injury Frequency (LTIF) ar ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for besatt-
ningen ombord. LTIF anges som antal Lost Time Injuries, LTI (arbetsskador som medfor att
den anstallde inte kan arbeta féljande arbetsdag) per miljon exponerade arbetstimmar.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017



STENA STORIES

STENA STORIES

Varje dag, dygnet runt, paverkar Stenas 16 000 medarbetare vardagen for
manniskor over hela jorden. Har foljer nagra berattelser som beskriver
arbetet som pdagar i vara verksamheter. Samtliga texter finns i sin helhet
i webbversionen, Stena Annual Review 2017, pa stena.com.

| STENA LINE

MALET AR ATT Al SKA GORA STENA LINE TILL DET MEST LARANDE REDERIET

Stena Line har under aret fatt mycket uppmarksamhet for
foretagets arbete med digitalisering. | december utnamndes
foretagets satsning pa digitala projekt som arets framsta.

Rune Kleiberg ar Head of Digitial Strategy pa Stena Line
och berdttar om varfor Stena Line satsar pa digitalisering.

— Det enkla svaret ar att kunderna forvantar sig det av oss.
Pa fraktsidan gar utvecklingen oerhért fort och dar stélls det
allt hogre krav pa oss for att vi ska vara konkurrenskraftiga.
Pa resesidan forandras tekniken och resandet snabbt vilket
innebdr att vi konkurrerar med andra resmal och andra satt
att resa an tidigare. 2021 ska Stena Line vara ledande i att
léra av kunderna och marknaden, sager Rune Kleiberg.

Ett annat stort omrade ar automatisering i terminaler och
hamnar. Arbetet har bérjat med automatincheckning i termi-
naler och kommer att ga vidare med automatisk incheckning
for lastbilar och bilar. Ett stort fokusomrdde handlar ocksa om
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att digitalisera manga andra moment i hamn och terminal. Ett
exempel ar ett mobilt stéd for personalen i hamn for att han-
tera claims. Fran kundperspektivet ar mobila I6sningar viktigt.

— Under 2017 lanserade vi Travelmate-appen for resena-
rerna, dar de kan hantera sin bokning och fa svar pa fragor.
For fraktbokare lanserades Freight Planner-appen som
har inneburit en stor férenkling fér manga kunder, sager
Rune Kleiberg.

Al &r ett omrade som Stena Line tror mycket pa. Ett exem-
pel frén aret ar chatboten Stina som har utvecklats for att
hjalpa kunderna i kommunikationen med Stenas kundsupport.

Nar det galler digitaliseringen ombord kommer Stena
Danica anvandas som ett testfartyg for digitala I6sningar. De
erfarenheter och losningar som fungerar bra, kommer sedan
tas vidare till andra fartyg, till exempel de nya RoPax-fartyg
som byggs i Kina.




/ NORTHERN MARINE GROUP

VR MOILIGGOR BANBRYTANDE DESIGN
AV LNG-FARTYG

Barn kan anvanda VR nar de utforskar magiska varldar. Nu

anvands tekniken for att skapa banbrytande tekniska l6sningar.

Tritec Marine, ett dotterbolag till Northern Marine Group, tar
fartygsdesign till en ny nivd med VR (Virtual Reality).

VR anvands i flera projekt pa Tritec, men det senaste bola-
get har gjort med hjalp av tekniken, med goda resultat, ar att
skapa en design for innovativa och banbrytande lésningar for
LNG-bunkring och -matning.

Fartyget ar an sa lange pa koncept- och klassgodkdnnande-
stadiet, men eftersom designen &r sa unik har Tritec Marine
tack vare VR kunnat kommunicera den komplexa designen
och regulatoriska fragor bade inom Stena Sfaren, och framfo-
rallt till potentiella kunder och intressenter éver hela varlden.

Tritec Marine har lyft fram manga omraden inom vilka de
skulle vilja vidareutveckla sin kapacitet. Med de méjligheter
inom VR som numera finns for ingenjérs- och konsultverk-
samheten kan Tritec Marines team granska design genom
3D-geometri innan man fardigstéller och forbereder ett
slutligt genomférande.

| STENA TEKNIK
FLER ELFARTYG PA GANG

Pa manga marknader, inte minst i Norden, ar elenergin
mycket prisvard. | jamforelse med diesel, kostar elen
ungefar halften sa mycket per energienhet. Det ger elpriset
en langsiktig fordel nar det galler driften av fartyg.

Priset pa batterier sjunker i takt med att produktions-
tekniken utvecklas och batteritillverkarna blir effektivare.

Eldrift kan snart visa sig vara ett konkurrenskraftigt och
hallbart alternativ.

STENA STORIES

/ STENA FASTIGHETER
INSATSER GER FRAMTIDSTRO AT UNGA

Stena Fastigheter arbetar sedan manga ar med Relations-
forvaltning®. Det omfattar de sociala investeringar och de
aktiviteter som bolaget genomfér fér att skapa trygga,
stabila och trivsamma boendemiljéer och arbetsplatser.
Fokus ligger pa barn och unga och satsningar inom skola,
arbete och meningsfull fritid. Relationsférvaltning ar ett
arbetssatt som bygger tillit genom fokus pa deltagande
och att manniskor kan sjalva.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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AFFARER |
S TENA-KONCERNEN

Stenakoncernen ar ett Sveriges storsta familjeagda bolag och ar
verksamt inom affarsomradena: Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping,
Fastigheter, Nya Affarer och Finans.

MARITIMT

Farjelinjer bedrivs av Stena Line som ar ett av varldens
storsta internationella passagerar- och fraktservicerederier,
verksamt i Skandinavien, Nordsjon, Irldndska sjon samt

Ostersjon.

Drillingverksamhet med halvt nedsankbara oljeborrnings-
riggar och oljeborrningsfartyg, bedrivs av Stena Drilling
fran huvudkontoret i Aberdeen, Skottland, och genom
dess globala organisation med kontor i USA, Storbritan-
nien, Norge, Cypern, Luxemburg och Australien.

Shippingverksamhet bedrivs av Stena Bulk inom tanker-
och LNG-marknaden (Liquefied Natural Gas) och av Stena
RoRo inom RoRo- och RoPax-farjemarknaden. Stena Bulk
har sitt huvudkontor i Géteborg samt kontor i Houston,
Dubai, Singapore, Kdpenhamn och Limassol. Stena RoRo
har sitt huvudkontor i Géteborg. Shippingverksamheten
omfattar aven teknisk management av fartyg samt marina
tjanster via Northern Marine Group med huvudkontor i
Glasgow och kontor i Manila, Mumbai, Singapore, Shang-
hai, St Petersburg, Goteborg, Houston, Képenhamn och
Aberdeen. Teknisk utveckling gors via Stena Teknik
i Goteborg.
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STENA LINE

Vid utgangen av 2017 trafikerade Stena Line 21 linjer i norra Europa med 39 fartyg.
Stena Line &ger dven fem hamnar och &r en viktig kugge i europeisk handel och infrastruktur.
Att skota denna verksamhet pa ett kostnadseffektivt och miljomassigt satt ar en
daglig utmaning for vara dedikerade medarbetare till havs och pa land.

MSEK OMSATTNING

0 /00 14 500 ] e

ANDEL AV KONCERNENS ANSTALLDA MSEK SYSSELSATT KAPITAL
OMSATTNING

090,
38% "" ] 2 900 3 2 ROPAX-FARIOR

RORO-FARIOR

Tidigare baserades erbjudanden pa historiska data, men med

A | O ptl m e ra r ka pa C | tetS - st(’jd. av AI_ och predict_able data j.usteras erb.juclj-andet for att exem-
utnyttjandet av bildack T T |

NY LINJE MGTER GKAD EFTERFRAGAN

Under aret har fartygen Stena Superfast VIl och Stena Superfast Vil
V som trafikerar Irldndska sjon forvarvats. Stena Line har ocksa beslutat
att utdka tonnage och framst fraktkapacitet pa Nordsjon samt okat

Det har varit ett spdnnande ar for Stena Line som fortsatter att frekvensen pa de linjer dar efterfragan finns, som till exempel mellan
vaxa. Framforallt ar det fraktsegmentet som vaxer snabbare &n Gdynia—Karlskrona, Liepaja—Travemiinde och Nynashamn-Ventspils.
marknaden i 6vrigt. Stena Line arbetar systematiskt for att hitta Under hosten 6ppnades ocksa en ny linje mellan Gdynia—Nynas-
processer som leder till hog effektivitet- och servicegrad, saval hamn.
ombord som i hamnarna. Kunder ska f& samma upplevelse med Resan mot att bli ett mer hallbart foretag fortsatter. Arbetet
Stena Line i alla hamnar och ombord pé alla fartyg. med bransleeffektivitet ar fortfarande hogt prioriterat. Det bidrar
till minskade utslapp till luft och vatten, samtidigt som det leder till
DIGITALISERING OKAR KUNDFORSTAELSEN minskade kostnader. Stena Line har de senaste &ren genomfort fler
Digitalisering innebar stora mojligheter att arbeta enklare, mer an 300 olika atgarder for att minska branselforbrukningen. Utveck-
effektivt men ocksa att bli mer attraktiv for kunden. Det behover lingen av nya alternativa branslen fortsatter bland annat i form av

inte alltid handla om att etablera nya system eller plattformar, utan elektrifiering av Stena Jutlandica under 2018.
om att dra nytta av existerande kunskap och insikter for att fa en
battre forstaelse for vad kunderna forvantar sig.
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INTAKT PER AKTIVITET

MSEK
8000

6000 ——"

4000

2000

0

== Passagerare
== Ombordforséljning
= Frakt

Stena Line fortsatter att vaxa. Framforallt ar
det fraktverksamheten som véxer snabbare
an marknaden i ovrigt.

STENALINE.COM

STENA AB

STENA STORIES/

Malet ar att Al ska
gdra Stena Line till det
mest ldrande rederiet

LAS MER PA SIDAN 14 OCH PA
REPORTS.STENA.COM/STENA-STORIES

We are 21 routes.

NICLAS MARTENSSON ) VD

Nasta ar drar vi full nytta av de strukturella
forandringar som har gjorts under 2017 och
tidigare. Vi fortsatter i enlighet med den stra-
tegi som den nya foretagsledningen har slagit
fast. Om de goda forutsattningar som rader i
Europa kvarstar, kommer vi att ha en bra till-
vaxt och en stabil resultatforbattring under
kommande ar.

Vi ser en tydlig tillvaxt i sdval resultat som
kunders och medarbetares néjdhet. Vi behal-
ler fokus péa att digitalisera verksamheten och
kunderbjudandet. Genom att systematisera
starker vi bolaget.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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STENA AB

STENA DRILLING

Stena Drilling ar en av véarldens framsta oberoende borriggsoperatérer och opererar fyra
borrfartyg for ultradjupt vatten samt tre “semi-submersible” borriggar pa en global marknad.
Med flera framgangsrika nybyggnads- och ombyggnadsprojekt har Stena Drilling varit ban-
brytande pa flera omraden inom teknisk utveckling och innovation i offshoreindustrin.

10% e
1 000

ANSTALLDA

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Antalet upphandlingar
okar igen

4

Trots en tuff offshore-marknad har Stena Drilling lyckats halla sina

enheter relativt sysselsatta under aret. | Afrika tecknade Stena
Dril MAX ett kontrakt med Cairn Energy. Kontraktet, som ursprung-
ligen undertecknades for tva fasta brunnar ¢kade till fem tack vare
borrfartygets hoga prestanda och det nara samarbetet med kun-
den. Stena IceMAX har ocksa arbetat pa Irland, for Providence
Resources, och borrat den djupaste brunnen nagonsin i landet.
Stena Carron fortsatter att arbeta i Guyana for Exxon Mobil, och
Stena Spey i Nordsjon fér Repsol Sinopec. Aven om man mottog
avsiktsforklaringar for arbete under 2018 var det i slutet av 2017
endast borrfartyget Stena Carron och semi-submersible-borriggen
Stena Spey som hade ingatt kontrakt.

Riggarnas prestanda har legat pa hoégsta niva. Stena DrillMAX
hade exempelvis en drifttid pa 99,9 procent under sitt senaste upp-
drag i Senegal.
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MSEK OMSATTNING

24 800

MSEK SYSSELSATT KAPITAL

BORRFARTYG

3 BORRIGGAR

FARTYGSFLOTTAN AR | GOTT SKICK

P& grund av den utmanande marknadssituationen har Stena Drilling
fokuserat pa kostnadshantering genom att minska kostnaderna i sa
stor utstrackning som mojligt, omférhandlat avtal med leverantérer
och minskat driftskostnaderna betydligt. Sedan 2015 har Stena Drilling
minskat driftskostnaderna med &ver 30 procent samtidigt som man
sett till att foretaget och dess medarbetare far utbildning och har de
verktyg de behdover for att utfora sitt arbete. Samtidigt har Stena Dril-
ling hallit sin fartygsflotta i utmarkt skick, vilket har uppskattats stort
av vara kunder och personal som arbetar ombord.

INVESTERA FOR ATT NA NYA MARKNADER

Under aret har antalet upphandlingar férdubblats jamfért med 2016.
Till skillnad fran tidigare ar har de flesta upphandlingarna varit kam-
panjbaserade snarare an periodbaserade, vilket innebar att ett kontrakt
omfattar en specifik brunn som kan ta en manad eller tva att borra
snarare 4n manga brunnar under en period pa flera ar. Darfor maste
borrenheterna hanteras pa ett satt som gor att de ar redo att anvandas
med kort varsel och designmassigt vara tillrackligt flexibla for att kunna
utféra manga olika typer av arbeten. Stena Don var ursprungligen kon-
struerad for att operera i vattendjup pa 250-500 meter i Norge. Ett
projekt for att uppgradera riggens fértdjningssystem planeras att inle-
das i november 2018. Denna uppgradering gor det mojligt for riggen
att arbeta bade i grundare vattendjup (mellan 70 och 500 meter) och

i tuffare miljcer, vilket gor det mojligt att arbeta pa andra platser, inklu-
sive Storbritannien, Nordsjon, Irland och Kanada, samtidigt som de
fortfarande kan arbeta i den norska sektorn.
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BORRKONTRAKT"
Kontrakts- .
We are pioneers
Stena Clyde NOGA Q22018 .
Stena Don Total Q32018
Stena Spey Nexen Q32018
Stena DrillMAX FAR Petroleum Q1 2019
Stena Carron Exxon Q12019
Stena Forth Energean Q42019
Stena
IceMAX Undisclosed Q12019 ERIK RONSBERG ) VD
1) Per april 2018 2) Inklusive optioner Oljepriserna har stabiliserats under 2017 och

vi hoppas att priset kommer att hélla sig dver
USD 60 per fat. EIA har forutspatt en 6kning
av den globala efterfrdgan pa 1,6 miljoner fat
olja per dag under 2018, och eftersom vi ser
ett minskat utbud dr signalerna positiva for
var bransch. Vi tror att marknaden for riggar
kommer att forbattras, med en positiv
utveckling for utnyttjandegraden 2018 atfoljt
av hogre dagspriser 2019.

Eftersom Stena Drilling ar en del av en
innovativ, framatriktad koncern &r vara riggar
i utmarkt skick och &r redo att anvandas pa
Operativ sysselsattning i % av totalt antal relativt kort varsel. En av vara utmaningar ar
tillgangliga dagar. att se till att vi behaller de ratta, motiverade

medarbetarna for att ta oss igenom denna
STENA-DRILLING.COM

utmanande period.
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oTENA BULK

Stena Bulk ar ett av varldens ledande tankrederier och erbjuder sdkra och kostnadseffektiva
sjotransporter av bade raolja och raffinerade oljeprodukter. Det innebar ett helhetsperspektiv
— fran utveckling och byggnation till bemanning och befraktning av forstklassiga tankfartyg.

ﬁiﬁ 4100 ]9 b

12% : TANKFARTYG
0 MSEK OMSATTNING
440 7 400 3 LNG-FARTYG
ANDEL AV KONCERNENS ANSTALLDA INKLUSIVE MSEK SYSSELSATT . o
OMSATTNING OMBORDANSTALLDA KAPITAL
SHUTTLETANKERS

A A att fler fartyg levererats 4n vad som efterfragats och 2018 férvén-
StOr affar gor Stena BUlkS tas bli lika utmanande som avslutningen av 2017. Stena Bulk ar val
o ! ! positionerat genom att flertalet time charter-fartyg aterlevererades

verksamhet mer [angsiktig e

LNG-segmentet har utvecklats val under slutet av aret och for-

V vantas utvecklas fortsatt positivt under 2018.
VAL FUNGERANDE SAMARBETEN

Under dret kopte Stena Bulk ut aterstdende 50 procent av Stena Samarbetet med det angolanska oljebolaget Sonangol i Stena
Weco fran Weco Shipping A/S. Samtidigt genomférdes en Sonangol Suezmaxpool har utvecklats val sedan starten for tretton
omorganisation av Stena Bulk och affarsomradena Products & ar sedan. Dagens utmaning dr att 6ka antalet fartyg for att battre
Chemicals, Crude & Fuel samt LNG skapades. kunna triangulera och optimera tradingen. Malet &r att poolen ska

Att dga 100 procent av det tidigare Stena Weco innebér att uppga till 30 fartyg. Under 2017 har poolen utokats med fyra far-
Stena Bulk kan operera fartygen mer langsiktigt an tidigare. tyg, Stena Surprise och Nordic Rio samt tva nybyggen, Sonangol/
I och med fullt &gande har Stena Bulk ockséa valt att flytta det Cazenga och Sonangol Maiombe.
danska kontoret och sitter nu tillsammans med Stena Rederi AS, Det joint venture som Stena Bulk driver tillsammans med Golden
Stena Line, Stena RoRo och NMG i nytt kontor i utkanten av Agri-Resources, Golden Agri-Stena, utvecklas positivt. Relationen
K&penhamn. Totalt ar det ett trettiotal anstallda pa kontoret. ar mycket stark vilket forklaras av att bolagen tillsammans standigt

Inom Products & Chemicals har bolaget tack vare IMOIIMAX- identifierar nya marknadsmaojligheter.

fartygens okade flexibilitet med bland annat fler tankar nu mojlig-
het att erbjuda kunderna att lasta fler typer av produkter s& som DIGITALT STOD SOM OKAR EFFEKTIVITETEN

metanol, etanol och kemikalier. Under 2017 har Stena Bulk tack Stena Orbit &r bolagets nya digitala plattform for tankertrading.
vare IMOIIMAX-fartygens flexibilitet haft en hogre nyttjandegrad Plattformen, som utvecklats under dret och sjosattes den 1 juli
saval som en hogre intjdning an vad bolaget annars skulle ha. 2017, gor kundkontakter och administration effektivare. Effektivite-

Suezmax-segmentet inom affarsomradet Crude & Fuel inledde ten kommer att 6ka dnnu mer i takt med att ytterligare funktioner
2017 mycket starkt men avslutades svagare. Branschen prdglas av implementeras i plattformen.
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ERIK HANELL ) VD

Vi ar val positionerade for att férnya vart inhyrda
tonnage, dar en stor del dterlevererades innan
marknaden foll framférallt under andra halvan
av 2017. Positioneringen och tiden for att ater
oka det inhyrda tonnaget &r under utvérdering,
men vi ser att vi sakta kommer ¢ka expone-
ringen under 2018, ndr vi har mojlighet att hyra
in fartyg till en l&g kostnad. Stort fokus kommer
att laggas pa att tillsammans med vara partners
sdtta en struktur pa hela tankergruppen, som ar
stabil infor framtiden. LNG utvecklas positivt.
2018-2019 kommer att vara kritiska och sanno-
likt en tid nar vi har bra mojlighet att hitta lang-
siktiga mojligheter till ett positivt resultat. Képet
av Stena Weco har under aret utvecklas positivt
bade inom affaren och i sammanslagningen
med Stena Bulk. Arbetet med Stena Orbit fort-
satter och innebar ckade mojligheter att skapa
unika kunderbjudanden som distanserar oss fran
konkurrenterna.

We are
explorers.

STENABULK.C

STENA AB

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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STENA RORO

Stena RoRo tillhandahaller fartyg, innovativa I6sningar och projektledning till RoRo- och
farjeoperatorer liknande oss sjalva. Bland kunderna finns operatérer och rederier éver hela
varlden. Foretagets kompetens, engagemang och finansiella resurser skapar kundvarde,
tillvaxt och lénsamhet samt gor foretaget till en attraktiv arbetsplats.

3%

o‘.‘o :

MSEK OMSATTNING RORO-FARIOR
ANDEL AV KONCERNENS ANSTALLDA INKLUSIVE MSEK SYSSELSATT KAPITAL 9 ROPAX-FARIOR

OMSATTNING OMBORDANSTALLDA

FO rtS a tt Sta rk e kO n O m | overvaka produktionen. Fartyget berdknas var fardigt for att tas i

bruk under forsta kvartalet 2019.

for RORO OCh ROPaX SALT FARTYG UNDER GODA TIDER

Marknadsraterna fortsatte pa hdga nivder under 2017 och Stena

RoRo utnyttjade marknadsldget genom att teckna nya, langa kon-
‘ trakt. Den starka marknaden har dessutom gjort att Stena RoRo

har tagit tillfallet i akt och avyttrat fartygen Napoles och Sicilia till

Stena RoRo 6vervakar produktionen av de fyra RoPax-fartyg som det spanska rederiet Balearia.

Stena har bestallt fran AVIC Weihai Shipyard i Kina. Byggandet har Stena RoRo har samtidigt képt det mindre RoPax-fartyget M/S

paborjats och leverans av fartygen inleds under 2019. Tre av dessa Hammerodde fran Danske Faerger A/S. Under det kommande dret

fartyg kommer att anvandas av Stena Line. Det fjarde fartyget har kommer farjan att chartras tillbaka till rederiet och ga i trafik till

chartrats ut pa fem ar till det franska rederiet Brittany Ferries. Bornholm.

Under aret har Stena RoRo, tack vare en mycket god relation med

varvet, lyckats forlanga den option som ger Stena méjlighet att FLYTTAT KAPACITET TILL MEDELHAVET

bestélla ytterligare fyra fartyg. Stena Egeria har tidigare gatt i trafik mellan Kina och Sydkorea.
Byggandet av Mercy Ships sjukhusfartyg p&gér och Stena RoRo, Efter dterleverans har fartyget uppgraderats i Piraeus och gar nu

som har ansvarat fér design och kvalitet, fortsatter att pé plats i trafik pa Adriatiska havet.
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We are
tailor-made
solutions.

STENARORO.COM

PER WESTLING ) VD

Marknaden har under senare ar varit stark for
saval RoPax- som RoRo-fartyg. Obalansen mellan
utbud och efterfragan har hallit uppe charter-
nivaerna, framforallt vad betraffar RoPax. Under
kommande &r 6kar kapaciteten i branschen
genom leverans av framst nya RoRo-fartyg. De
nya fartygen kommer att férandra marknaden
da dessa ar vasentligt storre an dagens stora
fartyg, vilket kommer att pressa marginalerna
fér andra linjer.

Samtidigt finns det en osékerhet kring vad
som kommer att handa med transportfloden
efter Brexit 2019. Minskade nyetableringar i UK
och kanske till och med produktionsflytt till
andra lander kan leda till skiften i godsfloden.
Vi foljer utvecklingen och ar beredda pa anpass-
ningar till nya villkor.

STENA AB

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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NORTHERN MARINE GROUP

Northern Marine Group, med huvudkontor i Glasgow, levererar tjanster inom
marin teknisk forvaltning till bade Stenakoncernen och externa kunder fran kontoren
i Aberdeen, Bombay, Glasgow, Goteborg, Houston, Manila, Sankt Petersburg,
Shanghai, Képenhamn och Singapore.

wen
8 600

ANSTALLDA INKLUSIVE
OMBORDANSTALLDA"

2%

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

/300

MSEK OMSATTNING

600

MSEK SYSSELSATT
KAPITAL

1) Varav anstallda pa Stenafartyg 3 600, externa fartyg 4 200, land 800.

Expansion av fartygs-
relaterade tjanster

Under 2017 6kade vi var fartygsflotta med 14 fartyg, varav fyra var
Stenas nybyggda fartyg fran IMOIIMAX-projektet. Antalet fartyg
uppgar nu till 175, varav vi fullt ut driftar 109. Fartygsrelaterade
tjanster har utokats till Danmark i och med etableringen av Stena
Marine Management ApS. Digitala initiativ, inklusive den egenut-
vecklade programvaran for underhallshantering Aurora, anvénds av
ett okande antal fartyg.

NY VERKSAMHET | ASIEN OCH EUROPA
En ny toppmodern kontors- och lagerlokal &r nu fardigstalld for drift
i Singapore och &r utrustad for att maximera lagringskapaciteten.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

| och med att Stena Marine undertecknade ett samarbetsavtal med
framtradande kryssningsforetag hosten 2017 har avdelningarna for
marin utrustning och marina tjdnster expanderat fran den marina
sektorn och offshoresektorn till kryssningsmarknaden i Asien.
Austen Maritime har fortsatt sin expansion av skeppsmaklartjanster
med nyetablerad verksamhet i Indonesien, Kina, Sydkorea och
Hongkong.

For att ytterligare stotta den vaxande expansionen av vara
marina tjdnster har en lagerlokal etablerats i Rotterdam. Lagret
kommer att betjana kunder inom Stena Sfaren samt externa kunder.

HIALP TILL KUNDER ATT UPPFYLLA SVAVELREGLERNA

Northern Marine Group har ingatt ett avtal med Shanghai Blue-
soul Environmental Technology om att agera exklusiv forsaljnings-
agent for det kinesiska foretagets rokgasreningssystem i Europa
och Singapore. Partnerskapet ar ett framsteg inom grén shipping
och kommer hjalpa kunderna att uppfylla den globala svavel-
restriktionen 2020.
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FARTYG UNDER
TEKNISK FORVALTNING

B Gas
W 0Olja/produkt
B RoRo/RoPax

NMM-STENA.COM

STENA AB

STENA STORIES /

VR majliggor
banbrytande
fartygsdesign

LAS MER PA SIDAN 15 OCH PA
REPORTS.STENA.COM/STENA-STORIES

PHILIP FULLERTON ) VD

I och med den harda konkurrensen pa marknaden for
fartygsrelaterade tjanster 2018 ar en fortsatt palitlig
service det enda som kommer att fa kunderna att behalla
fortroendet for oss och gora att vi lockar till oss nya
kunder. Tillvaxten av var fartygsflotta ar ett bevis pa for-
troendet for oss som hogklassiga fartygsforvaltare. Allt-
eftersom var verksamhet véxer ar det ytterst viktigt med
fortsatta satsningar for att sékerstalla att vara varderingar
nar det galler sakerhet och kvalitet inte bara foljs, utan
ingjuts i allt sjéfolk och alla medarbetare pa land.

Den fortsatta expansionen och utvecklingen av var
avdelning fér marina tjanster, i synnerhet i Singapore,
Shanghai och Europa, 6kar var kapacitet som helt
integrerad leverantdr av marina tjanster, bade inom
shipping- och offshoreindustrin.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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STENA TEKNIK

Stena Teknik ar en teknisk kunskapsresurs for de marina delarna inom Stena.
Medarbetarnas breda och djupa kompetens goér att bolaget kan utveckla I&sningar
som bidrar till att 6ka vara affarsomradens konkurrenskraft.

wen
20

ANSTALLDA

Utvecklar teknik for
effektivitet och hallbarhet

4

Stena Teknik har under aret tagit nasta steg i elektrifieringen av
Stena Lines fartyg. Stena Jutlandica blir forst ut med att fa batterier
installerade, som bland annat kommer att driva de effektkravande
bogpropellrarna. Detta kommer att minska buller och miljépaver-
kan i hamn. Till sjoss kommer fartygets elektricitet att tills vidare
genereras av dieselgeneratorer med ett mer optimalt driftslage.
Investeringen har varit mojlig att genomféra tack vare stod fran EU
och svenska Trafikverket, och projektet kommer att vara i drift fran
och med maj 2018.

BYGGANDE AV NYA EFFEKTIVA FARTYG

| Kina pagar byggandet av E-Flexer, Stena Lines nya RoPax-fartyg.
Redan i grundutférande &r denna fartygstyp vasentligt effektivare
an existerande fartyg. Med hjdlp av avancerad och optimerad
design har vi lyckats reducera bransleférbrukningen ytterligare. Vi

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

&8
2

NYBYGGNADSPROJEKT

har dven beaktat ett storre fartomrade och variation av lastintag.
Vid farter under 18 knop kan fartyget koras pa en propeller och
den andra propellern flojlas (vinklas) for att minska motstandet.
Skrovet har en unik form med optimal bulb, genomténkta 6pp-
ningar till bogpropeller, roder som atervinner férluster fran
propeller och ett akterskepp som minimerar vagbildning.

BRANSCHEN UPPMARKSAMMAR BRANDSAKERHET

For att 6ka sakerheten ombord har Stena Teknik tillsammans med
Stena Line, Stena RoRo och Northern Marine bedrivit ett brand-
sakerhetsprojekt under aret. Inledningsvis har det handlat om att
faststalla en ny sakerhetsniva som ar hogre an vad géllande lag-
stiftning kraver, genom att eliminera de svaga lankar som tidigare
har funnits. P& den operativa sidan syftar projektet till att 6ka
sakerheten ombord genom att ta fram ett e-learningpaket for per-
sonalen. Dessutom har raddningstjansten anlitats for att vidareut-
bilda besattningen i hur man pa ett dnnu sakrare och effektivare
satt bekampar brander.

Stena Teknik har i kontakter med internationella organisationer
som EMSA och IMO, noterat ett stort intresse for sakerhetsprojek-
tet fran dessa aktorers sida. Stena bidrar darmed till spridning av
kunskap och fardigheter som leder till en kostnadseffektiv hojning
av sakerheten. Projektet innebar ett spridande av operationell
“best practice”, inte bara inom Stena utan for hela branschen.
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STENA STORIES /

Billiga batterier,
fler elfartyg

LAS MER SIDAN 15 OCH PA
REPORTS.STENA.COM/STENA-STORIES

HARRY ROBERTSSON ) TEKNISK DIREKTOR

Stena Teknik fortsatter att tillsammans med syster-
foretagen utveckla teknik for att hantera koncer-
nens fartyg pa ett sakert, miljévéanligt och effektivt
satt. Bland annat fortsatter arbetet med att utveckla
tekniska I6sningar for att anpassa de riggar och We are /0 Wer
fartyg som Stena Drilling har och géra dem an mer
flexibla och attraktiva. 5 0
Under kommande ar 4gnas mycket uppmark- emISSIgnS.
samhet at att utveckla teknik som gor att koncer-
nens fartyg paverkar omgivningen i &n mindre
grad. Installationen av sa kallade scrubbers kommer
att fortsatta vilket gor att avgaserna renas fran svavel-
oxider men ockséa fran sot och partiklar. Arbetet
med elektrifieringen intensifieras och beslut fattas
senast 2019 om nasta steg da fartygens diesel-
motorer kan ersattas av eldrift i kustnara omraden.

STENATEKNIK.COM
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STENA FASTIGHETER

Stenas fastighetsverksamhet i Sverige bedrivs via Stena Fastigheter och internationellt via Stena Realty.
Totalt uppgar det dgda och forvaltade bestandet till 2,4 miljoner kvadratmeter, varav merparten finns
i Sverige. Med hyresratten som upplatelseform utvecklar Stena Fastigheter langsiktigt attraktiva
boendemiljéer och arbetsplatser. Stena Fastigheter ska vara hyresgastens forstahandsval.

1% nen
340

ANSTALLDA

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Stort fokus pa att
bygga bort bostadsbrist

4

Antligen har produktionen av nya fastigheter startat i Géteborg i
Kalleback, Kvillered, Kobbegarden och Sisjédal. | de tre forsta, dér
Stena Fastigheter redan har ett bestand, omfattar projekten saval
hyres- som bostadsratter. Den blandningen utvecklar omradet och
ger mojlighet till boendekarriar. | Sisjodal, dar Stena Fastigheter
vunnit markanvisning, byggs hyresratter.

| Uppsala fortsatter utvecklingen av Kvarngardet och i Stockholm
fortsatter byggnation i Vegastaden. | Stockholm har dessutom
byggnation pabdrjats i Jakobsberg.

Stena Fastigheter har under aret avyttrat sju fastigheter till ett
varde av cirka MSEK 1 500. | Géteborg avyttrades tre kommersiella
fastigheter samt en bostadsfastighet och i Stockholm saldes bland
annat Handenterminalen. Dessutom ingicks ett avtal med ett nar-
stdende bolag att avyttra 4 900 lagenheter i Géteborg, Stockholm
och Uppsala med tilltrade halvarsskiftet 2018. Dessutom avtalades
i december 2017 om foérséljning av en fastighet i Malmo med till-
trade i februari 2018.

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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ETT AV STOCKHOLMS STORSTA HOTELL

Efter tva ars byggande har hotellet Downtown Camper invigts i
Stockholm. Hotellet opereras av Scandic Hotels och ar ett av deras
signaturhotell. De riktar sig bland annat till yngre privatkunder.

| entrén mots gasterna av en cykelverkstad och i receptionen
hanger kajaker som kan anvandas i narbelagna Stockholms strém.
Med 494 rum ar Downtown Camper ett av Stockholms storsta
hotell.

MINSKANDE VAKANSER | HOLLAND

Den internationella fastighetsmarknaden aterhamtar sig, framfor-
allt i Holland dar Stena Realty har ett betydande bestand. Efter
vakanser pa uppemot 30 procent har Stena Realty tecknat nya kon-
trakt och lyckats halvera vakanserna. Stena Realty har ocksa salt tva
fastigheter i Holland och en i Luxemburg for ett sammantaget
varde av MEUR 56. | Frankrike fortsatter utvecklingen av mark som
i fjol koptes i anslutning till bestandet i Sophia Antipolis dar bygg-
nation pabdrjas under 2019. Fastigheterna i London ar fullt uthyrda
med omforhandlade hyror. Houston, USA, drabbades av 6versvam-
ningar under 2017. Stena Realtys fastigheter klarade sig bra, men
marknaden ar fortsatt anstrangd. De tva nya byggnaderna ar fullt
uthyrda pa ldnga kontrakt, medan de tva aldre fastigheterna har en
del vakanser och korta kontrakt.



STENA STORIES /

Insatser ger
framtidstro at unga

LAS MER PA SIDAN 15 OCH PA
REPORTS.STENA.COM/STENA-STORIES

We are 25,000 homes.

CECILIA FASTH ) VD

Vi arinne i en spannande utvecklingsfas dar vi gatt fran att vara UTHYRNINGSBAR YTA
ett férvaltande bolag till att vara en central aktér inom stadsut- PER KATEGORI
veckling. Fokus framat ligger pa en utveckling av vért unika
arbetssatt Relationsforvaltning® samt en 6kad nyproduktion i véra
befintliga omraden. Frdn och med 2019 fardigstalls 1 000 lagen-
heter om aret. Genom byggprojekt i Géteborg och Stockholm
bidrar Stena Fastigheter till att forse Sverige med bostéder. Den
stora utmaningen bestar i att under en het konjunktur hitta
entreprendrer som kan

bygga till ratt kostnad.

Vi kommer fortsatta

arbetet med digitalise-
ring for att erbjuda |
hyresgaster ett mer ¥, e W Bostader 73%

attraktivt boende. Pa B Kommersiella lokaler 27%

Pennygangen i Gote-
borg har vi byggt ett
digitaliseringslabb i
en lagenhet for att
utveckla morgon-
dagens boende.

STENA AB

UTHYRNINGSBAR YTA
PER DELMARKNAD

B Goteborg 28%

M Stockholm 31%

B Malmo 30%
Utomlands 11%

STENAFASTIGHETER.SE

STENA AB ARSOVERSIKT 2017
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SIENA ADACTUM

Stena Adactum &r Stena ABs heldgda investmentbolag som arbetar med ett langsiktigt dgarperspektiv
for att vidareutveckla och investera i saval onoterade som noterade bolag. Genom ett aktivt dgande och
med finansiell styrka bygger Stena Adactum starka och l6nsamma foéretag.

1 L
2 700

ANSTALLDA

20%

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

Stark nordisk konsumtion
och global tillvaxt

MSEK OMSATTNING

MSEK SYSSELSATT KAPITAL

L

Resultatutvecklingen for Stena Adactums bolag har varit mycket
positiv under dret. En stor del av resultatet beror pa bolagens lang-
siktiga strukturerade arbete med att generera en god I6nsamhet
och organisk tillvaxt. Den starka konsumtionsékningen i Norden
och den gynnsamma internationella konjunkturférbattringen har
starkt bidragit till den fina utvecklingen under aret.

Under 2017 har de nordiska landerna uppvisat en stark tillvaxt
driven av 6kad privatkonsumtion. | kombination med en vaxande
byggmarknad har detta bidragit till ett starkt resultat for det storsta
dotterbolaget, Ballingslov International, som star for en vasentlig del
av Stena Adactum-koncernens starka resultatutveckling.

Midsona har ocksa paverkats positivt, da efterfragan pa eko-
logiska och hélsosamma livsmedel fortsatt 6ka. Midsonas satsning
pa ekologiska och halsosamma livsmedel i kombination med kost-
tillskott har varit mycket lyckosam. Midsona har under aret dven
forvarvat Bringwell vars produktportfélj starker Midsonas position
som ledande aktdr inom hélsa och vélbefinnande i Norden.

Stena Renewable har paverkats av att priset pa elcertifikaten
sjonk kraftigt vid inledningen av 2017, vilket darefter delvis kom-
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DELAGDA PORTFOLIBOLAG

penserats av under aret stigande elpriser. De hogre elpriserna gor
att Stena Renewable nu har mojlighet att paborja utbyggnad av
foretagets mycket konkurrenskraftiga projektportfolj.

FORTSATT EXPANSION FOR BLOMSTERLANDET

Blomsterlandet har under 2017 ¢kat sin expansionstakt och har
under aret 6ppnat eller beslutat om nyetablering av ytterligare sex
enheter. Blomsterlandet kommer darmed under 2018 ha 58 butiker
i Sverige vilket befaster Blomsterlandets marknadsledande position
som butikskedja fér blommor och vaxter for hem och tradgard.

KRAFTIGT OKAD ORDERINGANG FOR ENVAC

Envac som levererar automatiska avfallshanteringssystem och har
under aret haft en kraftigt férbattrad orderingdng. Marknads-
utvecklingen har varit stark i flera asiatiska lander samt i norden
och dessutom har orderingangen ¢kat i Europa.

FORTSATT PRODUKTUTVECKLING | GUNNEBO
OCH NYSTART AV CAPTUM
Gunnebo har under aret fortsatt sin fokusering pa produktom-
radena intradeskontroll, kontanthantering och sakra forvarings-
|6sningar som samtliga ar goda tillvéxtomraden. Bolaget har dock
under 2017 haft en svag utveckling inom sin franska installations-
och serviceverksamhet som paverkat I6nsamheten.

Under aret har Captum lanserats som &r ett nystartat bolag
vilket tillhandahaller betalningstjanster till konsumenter.



MARKNADSVARDE PER
PORTFOLIBOLAG, %

' o

W Ballingslov 41% Stena Renewable 12%

W Envac 14% M Gunnebo 9%

B S-Invest13% I Midsona 8%
Svedbergs 3%

Totala marknadsvardet i vara dotterbolag och
intressebolag uppgadr till SEK 7,5 miljarder.

STENAADACTUM.COM

MARTIN SVALSTEDT ) VD

Stena Adactum efterstravar stabil organisk tillvaxt
och en kontinuerligt forbattrad lbnsamhet. Vart
mal &r att Stena Adactum-koncernen ska na en
arlig organisk tillvaxt pa 5 procent, dven nar vi
moter en svag tillvaxt i delar av Europa och avmatt-
ning i viktiga tillvaxtekonomier. Vi skapar tillvaxt
genom kontinuerlig produktutveckling och starkare
kunderbjudande.

Utover organisk tillvaxt ar var strategi att gora
det mojligt for portfoljbolagen att vaxa genom
ytterligare forvarv, skapa synergier och starka
marknadspositionen. Stena Adactum har fortsatt
att fokusera pa forvarv och expansion inom vara
befintliga investeringar.

STENA AB
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STENA FINANS

Stena Finans huvudsakliga uppgift ar att skota finansieringen i Stenakoncernen, bade pa
kort och lang sikt. Stena Finans hanterar ocksa de operativa affarsenheternas finansiella
risker pa rante-, valuta- och oljemarknaderna. Dessutom férvaltar Stena Finans koncernens
likviditet och finansiella investeringar. En viktig roll ar att fungera som resurs for de
operativa enheterna vid identifiering, analys och genomférande av nya affarer.

LIKVIDITET" RANTEBARANDE SKULDER” INVESTERINGSPORTFOLIERY
. B Adactum

W Qutnyttjade B Ovriga banklan 52% (noterade aktier) 19%
k.redlltramar37% B rastighetslan 29% B CD0:s/CLO:S 7%

u L|k\{|da medel 15% B Leasingskulder 0% M Riantebarande

I Aktier 28% Obligationslan 19% papper 38%
Rantebarande Long Term Equity 14%
papper 20%

M Ovriga aktier 22%

1) Stenakoncernen per 31 december 2017

Sta rk | | le d |tet bld ra r avkastning pa framférallt aktieinnehaven, men ocksa pa obliga-

tionsmarknaden dar avkastningen har uppgatt till 12 procent.
t' | | t ﬂ . b . | t t Stena har under 2017 i stort sett behallit samma positioner som
| S O r EX| | | e tidigare vad galler bolagets aktieinnehav férutom ett 6kat innehav

av tech-aktier, som till exempel e-commerce och gaming. Stenas

aktieinnehav ar fordelat pa ett sextiotal bolag pa boérser i Norden,
V ovriga Europa, USA och Asien. Vardet pa Stenas portfolj, vilken
innefattar rantebarande vardepapper men exkluderar Adactums
Varldsekonomins positiva utveckling har fortsatt under 2017. Totalt innehav, har ékat med 12 procent.
sett ar aktiemarknaderna starka, tillvaxten hog och réntorna fort-

satt laga. Oljepriset steg under andra halvéret 2017 och har ¢kat FORNYAT LANEN FOR LNG-FARTYGEN

fran 40 USD per fat till dver 60 USD vid ingangen av 2018. | februari 2017 forféll en av Stenas utestaende obligationer och
For forsta gangen sedan finanskrisen 2008 ser vi nu en synkronise- Stena aterbetalade MEUR 300. Under aret har Stena refinansierat
rad global tillvaxt pa nastan fyra procent fér 2018. Storbritannien har lanet for Stena Bulks tre LNG-fartyg, med i huvudsak saval samma
under 2017 pdverkats mindre av Brexit-processen an forvantat. De syndikat som tidigare och till befintliga villkor.
flesta tillvaxtekonomierna har en bra utveckling. Ett starkt kassaflode och ytterligare dtgarder, som till exempel
genom forsaljning av framst kommersiella fastigheter inom Stena
OKAT INNEHAV AV TECH-AKTIER Fastigheters bestand, innebar att Stena har en fortsatt stark likvidi-
Balansen mellan placeringar pa aktiemarknaden och obligations- tet. Stena fokuserar dven under kommande ar pd att sakerstalla en
och rantemarknaden har varit relativt stabil. Den generella kurs- hog likviditet vilket gér koncernen val rustad for de kommande
uppgangen pa varldens boérser har bidragit till den positiva utveck- arens utmaningar.

lingen av Stenas placeringar. Stena har haft en mycket god
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PETER CLAESSON ) VD

For Stena har de senaste drens investeringstakt
praglats av forsiktighet och dven under de kom-
mande aren kommer Stena att vara fortsatt selektiv
i frdga om nya projekt. Var flexibilitet har bibehal-
lits p& en hog niva genom att vi fortsatt fokuserar
pa en hog likviditet. Tack vare hog likviditet och en
fordelaktig forfalloprofil, kombinerat med framtida
kassafléden, star vi val rustade infor framtida
utmaningar. En sddan utmaning skulle kunna vara
nar inflytelserika centralbanker véljer att normali-
sera penningpolitiken vilket skulle kunna f& nega-
tiva effekter pa tillvaxten och finansmarknaderna.

STENA AB

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

35



STENA AB

36 STENA AB ARSOVERSIKT 2017

VARA FARTYG OCH FASTIGHETER

Var samlade fartygsflotta bestar av 150 fartyg och borriggar, inklusive nybyggen.
Pa land ager och férvaltar vi sammanlagt 28 300 bostader och lokaler. For att se en komplett
forteckning Gver alla vara fartyg och fastigheter, se Annual Review pa stena.com.

AGDA, INCHARTRADE OCH MANAGERADE

38 17
wi. Y

ROPAX-FARIOR RORO-FARIOR

LNG-FARTYG TANKFARTYG SHUTTLETANKERS

24 700 3 600

..-Iﬂvh it

BORRIGGAR BORRFARTYG BOSTADER LOKALER
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Johan Rippe Auktoriserad revisor
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STENA SFAREN

Stena Sfaren omfattar de tre av familjen Sten A Olsson heldgda moderbolagen Stena AB (publ),
Stena Sessan AB och Stena Metall AB, jamte hel- och deldgda dotterbolag till dessa. Det delagda
bolaget, Concordia Maritime AB (publ), &r noterat pa Nasdaq Stockholm och ar till 52 procent agt

av Stena Sessan AB. Totalt sysselsatts 19 000 manniskor i Stena Sfaren. Totala intdkter uppgick

2017 till MSEK 55 388. Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 2 369.

STENA SFAREN |

STENA SESSAN AB STENA METALL AB

|
AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL)

Farjelinjer
Intakter MSEK 12 737 STENA LINE
Resultat MSEK 915

Offshore Drilling STENA DRILLING
Intdkter MSEK 3 507 :

SHUTTLE TANKERS
Resultat MSEK -2 352 SHUTTLE TANKERS

Shipping
Intakter MSEK'6 598 STENABULK, STENA ROR, CONCORDIA MARITIME (52%)
Resultat MSEK —1 028 STENA TEKNIK, NMG

Fastigheter
Intakter MSEK 4 590 STENA FASTIGHETER'

Resultat MSEK 2,736" STENA REALTY

Nya Affarer 9 0
Ak ter MSEK 6 804 STENA ADACTUN MYLAN (11%), SCANDIC (14,6%),
Resultat MSEK 1 210 BEIJER ELECTRONICS (29,8%)

Finans/6vrigt

Intdkter MSEK 315 STENA FINANS STENA METALL FINANS
Resultat MSEK 200

Atervinning, miljé och handel

Intakter MSEK 22 354 STENA METALL
Resultat MSEK 596

1) Varav vardeforandring fastigheter MSEK 940

STENA SFAREN — INTAKTER OCH RESULTAT

Intakter Resultat fore skatt
MSEK 2016 2017 2016 2017
Stenakoncernen 34799 33723 2262 1343
Stena Metall-koncernen 16 404 22 354 305 596
Concordia Maritime 1038 827 30 —343
Stena Sessan 4 1 4610 778
Sfarelimineringar -1295 -1517 -12 -5
Totalt 50 950 55388 7195 2369

Meda-afféaren resulterade i en total vinst om SEK 8,9 miljarder under tiden for vart innehav varav SEK 4,6 miljarder under 2016.
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STENA

Stena Metallkoncernen omfattar atta
affarsomraden som bedriver verksamhet
inom atervinning, aluminiumlegeringar,
stalprodukter, industrikomponenter,
bunkring och finansverksamhet. Koncer-
nen har 3 300 medarbetare pa fler &n 200
platser i tio lander. Stena Metall ar det

ANSTALLDA

&

3300 5000 000

TON AVFALL ATERVUNNET

METALL

ledande miljoservice och &tervinningsfore-
taget i Norden genom dotterbolaget
Stena Recycling. Pa svenska Stena Nordic
Recycling Center, norra Europas moder-
naste atervinningsanlaggning, har investe-
ringar i den allra senaste teknologin tagit
atervinningen till en helt ny niva.

200 PLATSER
110 LANDER

STENA SFAREN

ANDERS JANSSON ) VD

Verksamhetsaret har praglats av stabila
marknadsforutsattningar. Med bibehal-
len finansiell disciplin och effekterna av
ett kontinuerligt forbattringsarbete har
Stena Metallkoncernen fortsatt starka
sin marknadsposition inom samtliga
verksamheter.

Under dret invigde vi norra Europas
modernaste dtervinningsanlaggning,
Stena Nordic Recycling Center, (SNRC),
i Halmstad. Anldaggningen utgdr navet i
den infrastruktur for industriell material-
atervinning som vi etablerat i koncer-
nen. Med mer avancerade atervinnings-
processer utvinner vi allt renare ravaror
som moter de 6kande kraven fran kun-
der och lagstiftning. Gemensamt for
samtliga koncernens verksamheter ar
satsningen pa nya digitala l6sningar. Vi
har en spannande pipeline av digitala
projekt, mdnga med malet att starka
tillgéngligheten av véra produkter och
tjdnster samt skapa underlag for for-

battringar hos kund.
Den generella marknadsbilden ar for

narvarande relativt stabil dven om vi
den senaste tiden ater sett forhallande-
vis stora prisrorelser. Om nuvarande
marknadsforutsattningar bestar, forvan-
tar jag mig ett forbattrat resultat under
innevarande verksamhetsar.

STENAMETALL.SE
YOUTUBE.COM/STENAMETALL
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STENA SESSAN

Stena Sessan &r ett av Stena Sfarens tre moder-
bolag. Foretaget ar dgare av fyra borsnoterade
féretag, som beskrivs nedan, och &r huvudaktie-
dgare i tva av dem.

Foretaget ager ocksa tva bojlastare och arbetar
dven med kapitalforvaltning.

Mylan ar ett globalt lakemedelsforetag och en
av vérldens storsta producenter av aktiva lakeme-
delsingredienser och har forséljning i 165 lander.
Mylan ar noterat pa Nasdaq i USA. Aktier i Mylan
forvarvades som en del av kopeskillingen nar Stena
Sessan salde sitt innehav i Meda 2016.

Scandic Hotels ar den stdrsta hotelloperatoren
i Norden med ett natverk av omkring 280 hotell
med 55 000 hotellrum i sex lander efter forvarvet av
Restels hotellverksamhet Cumulus 2017. Scandic ar
noterat pa Nasdag Stockholm sedan december 2015.

Beijer Electronics Group ar ett globalt teknikbo-
lag med verksamhet inom industriell automation
och datakommunikation. Foretaget verkar ocksa
under varumarkena Beijer Electronics, Westermo
och Korenics. Efter omstruktureringen 2016 ar
foretaget mycket vél forberett att utnyttja tillvaxt-
méjligheter.

Concordia Maritime ar ett internationellt tank-
rederi som fokuserar pa kostnadseffektiva och sakra
transporter av foradlade oljeprodukter, kemikalier
och vegetabiliska oljor. B-aktien &r sedan 1984
noterad pa Nasdaq Stockholm.

| december 2017 undertecknade Stena Sessan ett
avtal om att forvarva bostadsfastigheter bestaende
av cirka 4 900 lagenheter fran Stena Fastigheter,
inklusive ett antal nybyggnadsprojekt. Fastigheterna
kommer att 6vertas under 2018.

STENASESSAN.SE

STENA AB ARSOVERSIKT 2017

DOTTERBOLAG OVRIGA PORTFOLIBOLAG
CONCORDIA 3]
MARITIME 7/ Bgyﬁf

Bransch: Tanksjofart
Omsattning: MSEK 828

VD: Kim Ullman

Antal anstéllda: 6"

Stena Sessans agarandel: 52,2%
(kapital), 72,7% (roster)
concordiamaritime.com

For mer information och for
att lasa Concordia Maritimes
arsredovisning 2017:
concordiamaritime.com

1) samt 473 ombordanstéllda

Bransch: Industriell automation och
datakommunikation

Omséttning: MSEK 1 206

VD: Per Samuelsson

Antal anstallda: 702

Stena Sessans agarandel: 29,8%
beijerelectronics.se

([Mylan

Bransch: Lakemedel
Omsattning: USD 11,9 miljarder
VD: Heather Bresch

Antal anstaéllda: cirka 35 000
Stena Sessans agarandel: 1,1%
mylan.com

REDERIRORELSE
Stena Spirit Stena Sirita Scandic
Shuttletanker” Shuttletanker”

1) Ags till 50%

Bransch: Hotell

Omséttning: MSEK 14 582

VD: Frank Fiskers

Antal anstallda: 9 928

Stena Sessans agarandel: 14,6%
scandichotelsgroup.com
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KOORDINERINGSGRUPP SFARRAD

Peter Claesson Cecilia Fasth Carl-Johan Hagman Samir Brikho Michael F. Hassing Roger Holtback

Eva Hansdotter Staffan Hultgren Anders Jansson Staffan Hultgren Dan Sten Olsson Eivind Reiten

Dan Sten Olsson Erik Ronsberg Martin Svalstedt

STENA SFARENS KOORDINERINGSGRUPP STENAS SFARRAD SKA GE RAD ANGAENDE

SOM REPRESENTERAR LEDNINGEN FﬁR VARIJE O att halla ihop Sfaren och sakerstélla vardeskapande

AFFKRSOMR[\DE O att implementera konsekvenser av férandringar

O har ansvar for Sfarens strategiska utveckling O ledningsfragor och vara stod for koncernchefen

O ska stodja 6kning av Sfarens varde O vardering av satta mal och prestationer

O ska utvardera betydelsefulla investerings-/ O hur balansera risker mot méjligheter i kort, medelldngt
desinvesteringsforslag fran affarsenheterna och langt perspektiv

O ska ge information om viktiga affarshandelser
och evenemang

O ska sakerhetsstalla Sfarens utveckling genom
korsbefruktning

AGARSTRUKTUR STENA SFAREN

OLSSON-FAMILIEN
STENA METALL AB STENA AB STENA SESSAN AB

O ska upprétthélla och utveckla Sfarens gemensamma
varden
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Stena

Stena AB (publ) - 405 19 Goteborg
Telefon 031-85 50 00 - www.stena.com
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