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TOTALA INTAKTER VERKSAMHET OVER 16 000"
MSEK 34 799 HELA VARLDEN ANSTALLDA
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168" FARTYG 28 200" 96 UPPFORDA
INKLUSIVE NYBYGGEN BOSTADER VINDKRAFTVERK
OCH LOKALER

1) Inklusive ombordanstallda
2) Agda, inchartrade och managerade
3) Agt och férvaltat

KONCERNEN | SAMMANDRAG

MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Totala intakter 27 388 30 240 33563 36 417 34799
EBITDA exklusive forséljning av anlaggningstillgangar 7 060 7947 9646 10 118 10 550
Rorelseresultat 3401 3887 4865 6 801 4013
Resultat fran andelar i intresseforetag 18 -51 -5 60 66
Resultat fore skatt 1777 2148 2799 4504 2262
Fartyg 5 40 708 40 956 46 141 46 398 43 064
Forvaltningsfastigheter 2016008 27 831 29 367 30617 35 466
Ovriga anlaggningstillgdngar 26 412 28 150 37070 31077 33214
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3676 3747 4754 3172 2216
Andra omsattningstillgdngar 7 446 7528 8485 8004 9739
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 34 479 39214 42 838 47 999 51 156
Andra reserver 1994 1356 1335 1206 1281
Andra langfristiga skulder 56 939 55919 68 422 58 043 56 755
Kortfristiga skulder 11 488 11723 13222 12 020 14 507
Totala tillgdngar 104 900 108 212 125 817 119 268 123 699
Operativt fritt kassaflode inklusive investeringar -4.872 -1631 4375 3897 4203
Antal anstallda, genomsnitt 10 565 11 348 11 231 10 416 11183
Antal fartyg” 117 137 151 151 142

1) Inklusive dgda och inchartrade fartyg



AFFARSIDE We are 16,000 employees

Genom var kompetens inom fram-

forallt service, handel och fartyg, ska and We make a dlffEfence

vi tjana pengar pa affarsomradena

Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping, /d d
Fastigheter, Nya affarer och Finans. WO[ W/ e
Vi ska skapa nya foretag for framtiden.

Vi ska skota vr langsiktigt viktigaste FO/’ 4 SUSta/nab/e fUthE

tillgang, vara kunder, pa ett sadant

att att vi bidrar till d h -
;ZIleis pvcleitlivra?rLJtI\/ecEIring.OC - YO Ur fUZ-Ufe.

KUNDRELATION _ ANSVAR | VARA AFFARSRELATIONER

O Alltid kundens forsta val

|

Genom att bygga langsiktiga relationer med vara kunder,
leverantorer och underleverantérer har vi atagit oss att
leverera hog kvalitet och basta service. Vi ska halla hogsta
sakerhetsstandard. Fortroende utgor basen for alla vara
O Alltid effektiv och sparsam med relationer i samhaéllet.
vara egna saval som andras =
resurser

O Ledande i kvalitet och kvalitets- 2
sakrade partners

Vart ansvar ar att uppfylla vara kunders férvantningar nar
det galler ansvarsfylld affarspraxis.

O Etttydligt delegerat affarsansvar Vi har hoga principer for samhaéllsansvar som vi delar med

Vi har atagit oss att leva upp till vara affarspartners. Vi kan komma att dra oss ur affars-
den standard som formulerats av relationer om vi anser att den standard vi har inte uppfylls
Transportgruppen i World Economic av en affarspartner.

Forum.

Las mer om den finansiella
utvecklingen online eller i
Stena AB:s arsredovisning.

ﬂ SE STENA.COM FOR MER INFORMATION
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2016 | KORTHET

Med omtanke, innovation och effektivt utférande som ledord arbetar varje dag vara 16 000 medarbetare
runt om i varlden for att skapa varde for vara kunder inom Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping,
Fastigheter och Nya affarer. Har ar ett axplock av handelser fran var verksamhet under 2016.

o

BERGEN

Nya afféarer. Envac-projektet i Bergen. Norges
nést storsta stad ska husera vérldens stérsta
automatiserade sugsystem for avfallsinsamling
som ska transportera 30 ton avfall varje

dag med hjélp av vacuumteknik.

GLASGOW

Northern Marine Group
férvarvade Clyde Group for att
ytterligare utdka sitt kunderbjudande
och narvaron i segmentet marin
utbildning och marina resor.

BRITTISKA GUYANA

Stena Drilling. Vart borrfartyg
Stena Carron inledde sitt
ettarskontrakt med Exxon och var
en del av Exxons framgéngsrika
borrning pa oljefaltet Liza.

l—

DUBAI

Stena Bulk 6ppnade ett nytt kontor i Dubai
genom Stena Weco, for att komma narmare
kunderna och kunna fortsatta att utveckla
transport av kemikalier och petroleumprodukter.

GOTEBORG

Stena Fastigheter forvarvade en nybyggd
fastighet i M6Indal for hyresgésten

SCA Hygiene. Hyreskontraktet ar pa 20 ar.

NYNASHAMN/VENTSPILS

Stena Line uppvisade en fortsatt
stark volymékning bade inom
rese- och fraktsegmentet.

WEIHAI KINA

Stena RoRo. Konstruktion av fyra nya
RoPax-fartyg fran det kinesiska varvet
AVIC Weihai. Leverans av det forsta
sker under 2019 och alla fyra &r plane-
rade att vara levererade under 2020.

SINGAPORE

Northern Marine Group. Uppférande av
ett nytt kombinerat lager och kontor for
att hantera den vaxande verksamheten.
Invigningen &r planerad till mitten av 2017.

We are 2/0 trips around the world yearly.*

*We are-konceptet togs fram av Stena under 2016 for att pé ett personligt och inbjudande satt beskriva en spannande och komplex verksamhet.
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KONCERNCHEFENS REFLEKTIONER

VARLDSEKONOMIN GAR
HYFSAT OCH EUROPA HAR
BORJAT VAXA IGEN

Detta har positivt paverkat volymerna av
passagerare och gods i var farjeverksam-
het, inom ramen for Stena Line. Genom
digital marknadsféring har vara inkom-
ster ocksa gatt upp. Vara lediga kontors-
ytor i Nederlanderna borjar fyllas.
Invandring till Sverige och den starka
tillvaxten for svensk ekonomi har skapat
en brist pa bostader, som kommer att ta
ar att fylla och vi har mark att fortsatta
bygga pa under de narmaste atta aren.
Vart rykte att vi forstar och tillforlitligt
forverkligar “Omtanke” har gett oss
majligheten att forvarva 1 250 lagen-
heter i Landskrona stad och en kontors-
och laboratoriefastighet uthyrd till en
forstklassig kund i Géteborgsregionen.
Vara bolag i Stena Adactum ¢kar sina
marginaler och haller totalt sett sina
vinster uppe.

Med noll olycksfallsincidenter under
2016 for Stena Bulk anser vi oss vara den
ledande tankoperatoren. Verksamheten
gar hyfsat men tyvarr kommer framtida
leveranser av tanktonnage att matta
marknaden under de narmaste tva dren.
I'april 2017 forvarvade vi den andra half-
ten av Stena Weco fran Weco Shipping
AS. Genom att vara ensam agare till
denna verksamhet bestdende av 65 dgda
eller chartrade medelstora produkttan-
kers (47 000-58 000 ton), kan vi fort-
satta att utveckla densamma med bland
annat nya afférer. Forvarvet gor oss till en

1) Budgeterade tider fér borrning av en brunn.
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"Att driva ett foretag ar att
leva med férdndring.”

verklig ledare inom detta omrade. Vara
latta kemikalietankfartyg — IMOIIMAX-
arna blir harvidlag till god hjalp. Var
Suezmax-operation tillsammans med
Sonangol kommer att gynnas av flexibel
inbefraktning av tonnage. Var kompe-
tens i att operera LNG- och LPG-
gastankfartyg har gett oss management-
uppdrag av 45 fartyg. LNG-marknaden
gick igenom sin varsta fas 2016 och ater-
hamtar sig nu langsamt. Marknaden for
vara oljeborrenheter blir var storsta
huvudvark for manga ar framover. Vi har
dock ingatt tre nya kontrakt for vara
djuphavsborrfartyg — DrillMAXarna — fér
borrning under 2017. Affarsomradets
EBITDA for ar 2016 var betydande. Vart
borrfartyg Stena Forth har arbetat for
Hess i sex ar och har endast ¢verskridit
sina AFES” med 1,6% totalt under denna
langa tid. Vad resultatet av vara férhand-
lingar med Samsung avseende Stena
MidMAX kommer att bli &r en 6ppen
frdga, men pa nagot satt kommer det
att gora oss till en starkare aktor.

Med 43% av vara tillgangar i icke-
marina aktiviteter kan vi bade forlita oss

pa andra inkomster och andra tillgangar
i handelse av en utdragen negativ period
for oljeborrning. Med SEK 19,1 miljarder
i likvida medel har vi en bra sakerhets-
kudde. De kan ocksa anvandas for stra-
tegiska forvarv om tillfalle skulle uppsta.
Var strategiska position ar dock for nar-
varande sa stark att vi kan driva vara
verksamheter, utan nagra andra forvarv
an en modernisering av var farjeflotta.
For att sakra en sddan modernisering
har vi bestallt fyra RoPax-fartyg i Kina
med leverans 2019 och 2020.

TILLVERKNING OKAR OVER HELA VARLDEN,
MEN INTE LIKA MYCKET SOM NYA TIANSTER
De storsta forandringarna i BNP-kompo-
sitionen sker i form av en allt stérre
andel tjanster. Var farjeverksamhet drar
nytta av manniskors ¢énskan om nya
upplevelser genom resor.

Ndgot som socialt paverkar makro-
forhallandena ar att det finns service-
jobb med lagt kunskapsinnehall och
med hogt innehall. Da sysselsattningen
i manga fall, trots 6kad produktion inom
industrin, gar ner sa kan manga av de



arbetsldsa beroende pa placering och
kompetens inte hitta jobb, som ar lika
bra betalda, som de tidigare var. Digitali-
sering och automatisering forstarker
dessa trender med social oro som foljd
i de flesta utvecklade lander.
Tillverkning okar trots allt Gver hela
varlden med positiva effekter for han-
deln med ravaror och energi liksom nya
tjanster. Okande behov av révaror och
energi skapar mojligheter for lander som
har naturresurser. Olje- och gaskonsum-
tion pa tillvaxtmarknader stiger, vilket
skapar behov av bade transport och
borrning. Kol &r med tanke pa dess
negativa klimateffekt fortfarande for-
vanansvart populdr som energikalla.
Gasen tar marknadsandelar och oljan
tappar marknadsandelar, men konsum-
tionen vaxer for narvarande med néra
tva procent per ar. Sinande oljekallor
kommer att borja stéra den samlade pro-
duktionen under 2017. Redan har detta
lett till 6kade forfragningar om oljeborr-
ning for prospektering samt utveckling
av oljefélt. Den roll som produktion av
skifferolja kommer att spela i framtiden
ar osaker, men mangden skifferolja
kommer med sakerhet att dka.

EFTERFRAGAN PA MILJGVANLIG

ENERGI OKAR

Investeringar i fornybar energi borjar
komma ikapp investeringar i fossila
branslen. | vissa utvecklade lander ar
investeringarna redan av saddan omfatt-
ning att elpriserna har bérjat ga ner.

Da kérnkraft i den utvecklade vérlden
tycks vara under avveckling, s& kommer
priserna utan tvekan att borja stiga igen.
Vara tillstand att bygga 200 vindkraft-
verk i tilldgg till de 100 vi fér nérvarande
driver i Sverige kan da bli mycket varde-
fulla. I takt med 6kad miljohansyn i sta-
der vaxer ocksa 6nskemal om elbilar och
elektrisk transport. Stena Teknik deltar
redan i ombyggnaden till eldrift av de
farjor som gar mellan Helsingborg och
Helsingdr, en resa pa tjugo minuter.

HOIDPUNKTER 2016

STABILT RESULTAT
O Intakter” SEK 34,8 miljarder
O EBITDA" SEK 11,0 miljarder

O Resultat fore skatt
SEK 2,3 miljarder (4,5)

STARK TILLGANGLIG LIKVIDITET

OCH KREDITPROFIL

O Kassa, outnyttjade krediter
och finansiella tillgangar
SEK 19,1 miljarder?

O Cash Conversion Cycle 8 dagar (5)

O Operativt fritt kassaflode inklusive
investeringar SEK 4,2 miljarder (3,9)

STRATEGISK EXPANSION

O Totala investeringar 2016 pa SEK 7,0
miljarder. Huvudsakligen nybyggna-
tion av fartyg for Stena Bulk och
Stena Line, MPD? for Drilling och
nybyggnation samt forvarv for
Stena Fastigheter

O Nybyggnadsprojekt:
- 1 drillingenhet
— 4 RoPax-fartyg
-9 IMOIIMAX
— 1000 lagenheter

STARK BALANSRAKNING ?

O Bokfort varde fartygs- och rigg-
flotta, SEK 43 miljarder

O Marknadsvérde fastighetsport-
folj, SEK 35,5 miljarder med lan/
marknadsvarde om 50% (52)

O Nettoskuld exklusive fastighets-
lan, SEK 32 miljarder (33)

O Nettoskuld av EBITDA exkl.
fastighetslan 3,5x (3,2)

O Eget kapital inklusive uppskjuten
skatt, SEK 51 miljarder (48)

1) Inklusive nettoresultat fran forsaljning
av tillgangar och vardeférandring av
forvaltningsfastigheter

2) Per 31 december 2016
3) Managed Pressure Drilling

STENA AB ARSOVERSIKT 2016



KONCERNCHEFENS REFLEKTIONER

Fartygen kommer att drivas av elektrici-
tet lagrad i batterier laddade iland. De
flesta av vara farjor forses redan med
elektricitet fran land, nar de ligger i
hamn. Ett projekt fér 2017/2018 blir att
kora en av vara stora farjor pa el under
en betydande del av resan. Det kan
mycket val vara sa att for vara kortare
strackor kommer nésta generation farjor
fran 2030 att helt drivas av elektricitet.

VARA INNOVATIONER DRIVS AV
STANDIGA FORBATTRINGAR OCH
TRANSFORMERANDE AMBITIONER
Vara operativa framgangar bygger pa
omtanke, samarbete samt upprepning
av och noggrann foljsamhet till vara pro-
cesser med ambitionen att gora kontinu-
erliga forbattringar. Den utfors av vara
operativa manniskor lojala till sina
arbetsuppgifter och sin ambition att vara
bast eller atminstone vara odvertraffade
pa det de gér. Genom delegerat ansvar
och fortroende har vi lyckats skapa en
kultur, dar vi inte skyller pa varandra,
utan standigt hjalper varandra i enskilda
beslut. Kontinuerlig matning ar en god
och nodvandig hjélp for att man skall
kunna kommunicera med varandra och
for att uppna viktiga resultat.
Transformerande innovation &r inte
en helt ny utmaning for oss. Under aren
har Stena byggt fler &n hundra fartyg,
farjor, offshorefartyg och borrenheter.
Ndagra av dessa enheter har varit revolu-
tionerande. Sdsom farjor med tva last-
dack for lastbilar, utdkning av boende-
dack till aktern vilket mojliggjorts genom
"twin-skeg” propellrar. Dessa propellrar
minskade ocksa bransleforbrukningen
och ledde till grundgaende tankfartyg
sasom V-MAX och P-MAX med ¢kade
sakerhetsfunktioner.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016

De forsta specialbyggda undervattens-
fartygen Stena SeaSpreads och de forsta
specialbyggda servicefartygen Stena
SeaWells utgjorde framgéangar i under-
vattens-offshore. Hoghastighetsfarjorna
HSS var revolutionerande genom att
kombinera teknik for halvt nedsankbara
plattformar (semi-submersible) med en
katamaranskrovsfunktion. Borrplattfor-
marna Stena Tay och Stena Don var spe-
cialbyggda for Shell respektive Statoil.

Stena DrillMAX-konceptet har varit
basen pa vilken Samsung har salt sina
nybyggnationer inom borrfartyg. Var
framgang har inte bara berott pa vara
flexibla ingenjorer, men ocksa pa var
vana att engagera manniskor fran var
operativa verksamhet i utvecklingen. Ett
exempel pa en sadan utveckling ar var
nya utrustning som utvecklats av vart
team tillsammans med Cameron for
borrning under lagt tryck, MPD (Mana-
ged Pressure Drilling). Tekniken mojlig-
gor snabbare borrning genom porésa
skikt. Vi ar den forsta oljeborr-
entreprendren som bade dger och
opererar en sadan anordning.

Tillsammans med tekniken att
utveckla fartyg star nu digitalisering i
kombination med artificiell intelligens
hogst upp pa var lista dver utveckling
av nya tjanster och rutiner. Nédvandig-
heten ar en foljd av nya billiga lattill-
gangliga digitala teknologier. Delar av
utvecklingen kommer att krava flexibla
manniskor som kan utveckla tekniker
utefter vara behov och kommer ocksa
krava att folk samarbetar vid hante-
ringen av pafdljande installationer. Vara
storsta framsteg har gjorts inom digital
forsaljning och utfallet av passagerar-
bokningar, dar vi nu har uppnatt en
digital andel pa 80%. Effektiv digital

kommunikation med vara fraktkunder &r
ett annat omrade dar vi gor betydande
framsteg. Vi genomfér projekt inom alla
omraden, sdsom Gvervakning av fartygs-
utrustning och fartygsresor, affarsmas-
sigt kommunikationsutbyte samt tjans-
ter till kunder, partners och leverantérer.
Till hjalp har vi etablerat en virtuell
enhet av manniskor som vi kallar Digital
Transformation Lab. Genom att stddja
hogsta ledningen med unga mentorer
ser vi ocksa till att vi inte forlorar fart
varken med avseende pa visualisering
eller i tilldmpning.

Hittills har digitaliseringen verkat som
ett stod for var affar och inte som ett
hinder. Det blir intressant att folja vilka
nya produkter och tjanster som vi kan
utveckla genom denna teknik.

VAR TILLTRO TILL FRAMTIDA FRAMGANG
/iR STARK TROTS NUVARANDE BAKSLAG

| OFFSHORE-VERKSAMHETEN

2017 kommer att bli ett tufft ar i vinst-
hdnseende. Att driva ett foretag ar att
leva med forandring. Med var starka bas
kanner vi oss dock trygga och ser fram
emot var framtid med bade god tillfor-
sikt och langsiktig optimism.

Tack vare standig omtanke och sam-
verkan sa fortsatter vi att leverera inno-
vation och utférande. Jag vill tacka alla
for deras flitiga arbete for att uppna
vara mal under 2016.

pre s

Dan Sten Olsson
VD Stena AB
Goteborg mars 2017



stena

Principles,
convictions and
basic values for

Stena AB

DEN VITA BOKEN

Stenas framgangar och overlevnad ar forankrade i var affarsfilosofi, som ater-
finns i den vita boken. Boken beskriver hur vi ska agera inom Stena och hur vi
ska forhalla oss till var verksamhet. Dan Sten Olsson har sagt: “Genom att
beskriva de varderingar vi vill ha pa Stena, ser vi till att alla agerar pa ratt satt
och att vi tar hand om vara kunder, resurser och varandra pa ett bra satt.”

SAKNAS DEN VITA BOKEN?
HAR KAN DU LADDA NER ETT NYTT EXEMPLAR: ey
www.stena.com/en/about-us/pages/our-values.aspx ;-|_|, X L .
b T . i

W




SHIPPING OCH FARJELINJER

KORTSIKTIGT FOKUS OCH
LANGSIKTIG UTHALLIGHET

Shipping ar en cyklisk industri och Stena AB ar en koncern med en bred portfolj av verksamheter.
Stena Line borjar leverera acceptabla resultat och férvantas fortsatta leverera under kommande ar,
och kompenserar déarmed for det svagare finansiella resultat som Stena Drilling férvantas prestera.

Mellan dessa tva omraden ar vi expone-
rade genom tankprodukter, raolja och
gas som var och en har sina respektive
cykler.

Oavsett var respektive affarsomrade
befinner sig i cykeln maste vi sékerstalla
att vi har den béasta operationen, bade
vad géller kundnytta och kvalitet. Darfor
ar det sarskilt gladjande att Stena Bulk
under 2016 ligger pa noll LTIV, tack
vare ett konstant fokus pa sdkerhet och
kvalitet.

HOG EFFEKTIVITET | STARK KONJUNKTUR
Stena Line har under éret varit fram-
gangsrikt genom sitt fokus pa 6kad
utnyttjandegrad av fraktdack samt
genom forbattrade prisstrategier. Fler
kundsegment betjanas med mer diffe-
rentierade fraktrater samtidigt som
fyllnadsgraden okar. Att nd en genom-
snittlig fyllnadsgrad pa 70% ér ett abso-
lut mdl under de kommande tre aren.
Under 2017 ser vi full effekt av den
omorganisation som Stena Line genom-
forde under 2016, vilket innebér att
resultatansvaret har fortydligats. Det
fulla kommersiella dgandeskapet Gver
afféren ligger ndra kunden och pro-
duktionen. Arbetet med att reducera
produktionskostnader genom standar-
diserade processer fortgar och ska
underlattas genom de organisations-
forandringar som har gjorts.

Aven Stena RoRo har dragit nytta av
en starkare konjunktur och redovisar ett
fint resultat genom forséljning av fartyg.

Tanksegmentet karaktariseras fortfa-
rande av hog volatilitet, bland annat pa
grund av global varvskapacitet och hdg
riskaptit fran manga investerare. Detta
paverkar shipping generellt och forstarks
i Suezmax-segmentet. Stenas MR-fartyg,
sarskilt de nylevererade IMOIIMAX-
fartygen, levererar starkt i Stena Weco-
systemet. Den korta LNG-marknaden har
varit under press, men de kommande
arens forvantade efterfrageckning for-
battrar gradvis utsikterna.

En viktig utveckling under 2016 har
varit expansionen av maritima tjanster
i Northern Maritime Group. Genom
forvarvet av Clyde Group har gruppen
forstarkt sin produktportfolj och
erbjuder nu saval externa som interna
kunder marina tjanster inom utbildning,
resor och rekrytering.

HALLBARHET FORSTARKER ERBJUDANDET
Den snabba tekniska utvecklingen inom
hallbarhet och digitalisering paverkar all
verksamhet.

Stena Lines projekt med drift av Stena
Germanica pa metanol har hittills varit
tekniskt framgangsrikt. Utvarderingen
fortsatter och fokus ligger pa att skapa
efterfragan sa att produktion av bio-
metanol kan bli volymmassigt relevant.

1) LTI stér for Lost Time Injuries, och innebér den tid som verksamheten star still pa grund av olyckor.
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Jamfort med tidigare bransle, sanker
metanoldrift utsldppen till luft drama-
tiskt. Utslappen av svaveloxider och
partiklar minskas med 90% samt kvave-
oxider med 60%.

Pa lang sikt utgor batteridrift en fram-
komlig véag for att hantera koldioxidut-
maningen. Under 2017/2018 installeras
batterier pa Stena Jutlandica som ersatt-
ning for tre av fyra hjalpmaskiner. Pa
medellang sikt &r ambitionen att far-
jorna ska ga pa batteridrift i stadsnara
miljoer. | Stena Jutlandicas fall skulle det
innebdra noll i utsldapp mellan Vinga och
Masthugget. Med liknande I6sningar pa
andra linjer, visar vi att sjofart spelar en
viktig roll i skapandet av hallbara stader
och samhallen.

Inom Stena Line drivs ett flertal andra
projekt som primart &r till for att
paverka beteenden. Till exempel ska
mangden plast som vi hanterar ombord
halveras under de narmaste tre aren och
vi infor kallsortering fullt ut ombord
under 2017. Vi har ocksa installerat
varldens forsta sa kallade “closed loop
scrubber” pa Stena Britannica med gott
resultat. Detta nya satt att sakerstalla
att inga restprodukter ater slapps ut i
vattnet har stor marginalnytta och
kommer att utvarderas noga.

Vid sidan av att soka nya branslen
som sakerstaller langsiktig konkurrens-
kraft, arbetar vi kontinuerligt med var-



dagliga rationaliseringar. Det interna
malet med en reducering pa 2,5% per
tonmil uppfylldes aven i ar. En fullastad
Suezmax som gor 14 knop, forbrukar
idag hélften av vad den gjorde for 15 ar
sedan. Detta ar ett resultat av intensivt
arbete fran kaptener, skeppare, projekt-
grupper, Stena Teknik och operatorer
iland.

DIGITALISERING GER KONKURRENSKRAFT
En andra hornsten i vart forandringar-
bete avser att snabbt och effektivt tillva-
rata de mojligheter som teknikutveck-
ling erbjuder. | huvudsak ar det en
attityd- och organisationsfraga varfor
initiativ sdsom Stena Challenge, Stena
Turntable Mentoring och Stena Digital
Transformation Lab ar centrala for att vi
ska fortsatta att vara ett verksamhets-
ndra och entreprendriellt foretag. Vi
anvander databaser och algoritmer for
att optimera fartygsoperationen i Stena
Bulk, Stena RoRo och Stena Drilling
samt prissattning inom Stena Line.
Manga kommersiella beslut drivs idag
av empirisk data, och det blir mer av det
i framtiden.

Det staller hoga krav pa vara med-
arbetare att kunna matcha bolagets
produktionsprocesser med ny teknologi,
ett gott affarsmannaskap och trans-
parens. Att ha férmdagan att kunna
kommunicera och interagera i en mer

"Vi drar nytta av
utvecklingen inom hallbarhet
och aigitalisering.”

strukturlds organisation kommer att bli
allt viktigare.

Shipping ar som sagt cyklisk, men var
grundtro &r att varlden fortsatter att
vaxa och integreras. Darmed kommer
transporter till sjoss fortsatt att vara vik-
tiga och vaxa under overskadlig tid. Om
vi dr vara kunders forstaval kommer vi
att sakerstalla att de cykliska marknads-
forandringarna spelar till var fordel.

Kortsiktigt fokus och langsiktig uthallig-
het har byggt Stena historiskt och det ar
ocksa ledorden for var framtid.
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Carl-Johan Hagman
Head of Stena Shipping and Ferries
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MED ANSVAR FOR
MANNISKOR OCH MILI0

Stenas hallbarhetsarbete grundar sig pa koncernens gemensamma
varderingar. De hallbarhetsfragor som definierats som viktigast for
Stena ar kopplade till miljo, sakerhet, medarbetare och samhalle.

Stenas verksamheter ar med och bidrar
till vérdeskapande och samhallsutveck-
ling pa olika satt, bland annat genom
att skapa arbetstillfallen for tusentals
manniskor runtom i varlden, erbjuda
trygga boenden i koncernens fastig-
heter, producera el fran vindkraft, samt
genom transporter till havs for gods,
fordon och méanniskor. Ungefar 90%
av varldens handel sker via haven, och
sjofart ar det mest miljévanliga trans-
portslaget i forhallande till lastvolym.

For Stena ar ansvarsfullt féretagande
en grundldaggande hornsten for all verk-
samhet. Att arbeta for att kommande
generationer ska fa det dnnu battre
ingar i Stenas affarsfilosofi, och har
sedan lange varit en riktlinje som ater-
speglas i koncernens karnvarden. De
senaste aren har detta lyfts fram annu
tydligare och hallbarhetsfragorna har
synliggjorts i madnga sammanhang
runtom i koncernen.

AKTIVT ARBETE MED MILJO OCH SAKERHET
Stena arbetar aktivt med att bidra till
minskad klimatpaverkan i sina respek-
tive verksamheter. | detta arbete ingar
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bland annat att verka for en mer effek-
tiv energianvandning pa land och till
havs, att minimera utslapp av vaxthus-
gaser, att hantera avfall, samt att utbilda
medarbetare. Varje enskilt bolag ansva-
rar for att utforma egna miljomal som
ar anpassade till var bolaget har sin
framsta miljopaverkan. Ett exempel pa
koncernens miljdarbete ar utvecklingen
mot anvandning av nya brénslen, dar
Stena tagit fram varldens forsta passa-
gerarfarja med metanoldrift.

Att erbjuda en trygg och saker miljo
for medarbetare savél som for passage-
rare och hyresgaster ar av hogsta priori-
tet for Stena och koncernen har en
nollvision for olyckor. Sakerhetsarbetet
pagar standigt runtom i koncernen och
syftar bade till kontinuerliga forbattringar
och till att I6pande halla sékerhetsmed-
vetenheten uppdaterad hos de anstallda.
Regelbundna sakerhetsévningar genom-
fors i alla delar av verksamheten. Alla
medarbetare uppmanas ocksa att kon-
tinuerligt gora riskbeddmningar och
att avbryta arbetsmoment om fara for
olycka foreligger.

ENGAGEMANG FOR MEDARBETARE

OCH LOKALSAMHALLEN

Totalt sett sysselsatter Stenakoncernen
runt 16 000 medarbetare varlden 6ver.
Det ar medarbetarna som driver verk-
samheten framat, och Stena varnar om
deras valmaende och utveckling genom
att skapa goda arbetsmiljoer och ge
mojligheter att véxa. Medarbetarunder-
sokningen Stena Voice genomfors regel-
bundet, dér medarbetarna far svara pa
fragor kring upplevelsen av sin arbets-
situation.

De olika Stenabolagen tillgodoser ett
flertal kundbehov som finns i samhallet.
Utdver detta stravar Stena efter att vara
en aktiv och engagerad samhallsmedbor-
gare, som bidrar till fortsatt utveckling
och hallbart féretagande inom de omra-
den dar bolagen ar verksamma. Malet ar
att vara ett ansvarstagande foretag som
ar en del i samhaéllet och arbetar i néra
dialog med myndigheter och samhalls-
funktioner, antingen direkt eller genom
intresseorganisationer.



UTVECKLING AV HALSA OCH SAKERHET, LTIF
2014 2015 2016

Northern Marine Group (NMG) 0,58 0,41 0,65

Stena Roro 0,39 0,41 0,00

Stena Drilling 0,00 0,29 0,15

OMTANKE Stena Bulk 0,8 0,00 0,00
"’- Stena Line” 1,82 180 1,58

1) Inklusive servicepersonal fér passagerarna

EFFEKTIVT i Lost Time Injury Frequency (LTIF) ar ett matt pa arbetsplatssakerhet, som
UTFORANDE anvands for besattningen ombord. LTIF anges som antal Lost Time Injuries,
¢ LTI (arbetsskador som medfor att den anstallde inte kan arbeta foljande
arbetsdag) per miljon exponerade arbetstimmar.

INNOVATION

STENA AB

HALLBARHETSRAPPORT 2016
Hi\llBARHET FbR STENA Stenas hallbarhetsrapport ar ett komplement

till koncernens arsredovisning och arsoversikt
Stenas hallbarhetsarbete grundar sig p& koncernens och beskriver Stenas arbete inom de prioriterade
gemensamma varderingar. De haéllbarhetsfragor som héllbarhetsomradena.
definierats som viktigast for Stena ar kopplade till miljs,
sékerhet, medarbetare och samhélle. LAS MER OM STENAS

ﬂ HALLBARHETSARBETE PA
STENA.COM

MER EFFEKTIV
BRANSLEANVANDNING
INDEX
100
D
90
14 15 16

Stena RoRo deltar som projektledare nar
Varldens storsta sjukhusskepp byggs.

jamfort med féregaende ér. ﬂ LAS MER OM MERCY SHIPS PA SIDAN 10 OCH PA STENA.COM/STENASTORIES

Grafen visar ett indexerat snittvarde av
flottans bransleférbrukning per nautisk mil.
2016 minskade foérbrukningen med 3,3%

STENA AB ARSOVERSIKT 2016



STENA STORIES

STENA

STORIES )

Varje dag, dygnet runt, paverkar Stenas 16 000 medarbetare vardagen
for manniskor éver hela jorden. Har foljer nagra berdttelser som beskriver
detta arbete. Samtliga texter finns i sin helhet pa stena.com.

) DE FYRA MAKROTRENDERNA

Stena AB ar verksamt dver hela
varlden, och drar nytta av tidigare
erfarenheter nar bolaget hanterar
globala trender: urbanisering, digitali-
sering, hallbarhet och globalisering.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016

> MODELLER | FULLSKALA

Det ar den storsta RoPax-bestélliningen
som gjorts i Kina for den internationella
marknaden. Medarbetare fran Stena
RoRo har besokt varv och underleve-
rantorer for att kunna bedéma vilka
som kan leverera med tillréckligt hdg
kvalitet. Pa varvet sakerstalls trygghet
genom att bygga modeller i fullskala.

) ETTAKTIVT OCH NARA AGANDE

| bérjan av 2000-talet fanns det en
valgrundad oro for Peak Qil. Progno-
ser visade att vandpunkten skulle
komma 2005. Grundandet av
investmentbolaget Stena Adactum
2002 innebar en ny differentierings-
strategi. Vad gor Adactums affars-
mannaskap sa framgangsrikt?

) VARLDENS STORSTA SJUKHUSSKEPP

Mercy Ships ar en internationell bistandsorganisation
som erbjuder sjukvard ombord pa varldens idag storsta
sjukhusskepp. Genom ett internationellt samarbete,
dar Stena RoRo deltar som projektledare, fordubblas
nu organisationens verksamhet genom bygget av ett
annu storre skepp med arbetsnamnet Atlantic Mercy,
som berédknas tas i drift under 2018.

Aven Stena Line samarbetar med Mercy Ships, och
arbetar for att héja medvetenheten om organisationen.



Stena Fastigheter erbjuder sommarjobb till ungdomar som bor
i Stenas bostadsomraden. Varje ar far 300 ungdomar en inblick
i fastighetsbranschen — och f6r manga blir det forsta jobbet.

) SOCIAL HANSYN SKAPAR ATTRAKTIVA OMRADEN

Stena Fastigheter har sedan lange
jobbat med social hallbarhet under
begreppet Relationsfoérvaltning®,

ett namn som ar varumarkesskyddat.

— Det ar var metod for att utveckla
hallbara bostadsomraden sa att vdra
hyresgaster trivs och stannar kvar, sager
Sari Isberg som ar relationsforvaltare

pa Stena Fastigheter i Goteborg.

Tillsammans med hyresgaster och
andra samarbetspartner genomfor
Stena Fastigheter ett stort antal sociala
projekt och aktiviteter for att skapa
trygga, stabila och trivsamma boende-
miljder.

— Vi fokuserar pa barn och ungdo-
mar, da deras trivsel ar en viktig faktor
for att skapa trygga och trivsamma
bostadsomraden, sager Sari Isberg.

| Tynnered arrangerar Stena Fastig-
heter arligen en stor familjedag till-
sammans med den lokala hyresgast-
féreningen efter sommarlovet. Pa
senaste familjedagen tog ungdomarna
ett stdrre ansvar for aktiviteterna.

— Ungdomarna tog hand om alla
upptradanden pa scenen och fixade
det galant! Det ar valdigt roligt att se
hur de har utvecklas fran ar till ar, sager
Sari Isberg.

Stena Fastigheter jobbar tillsammans
med entreprendrer for att skapa syssel-
sattning for arbetslosa ungdomar som

bor i Stena Fastigheters bostadsomraden.

Detta sker bland annat vid storre renove-
ringar, projekt och nybyggnationer.

-l anbudsunderlagen ber vi leveran-
torer att beskriva hur de kan bidra med

praktik- och arbetsplatser. Vi har darefter
en dialog med den leverantor som vunnit
anbudet for att se till att det skapas
praktikplatser.

Genom att arbeta aktivt med social
hansyn kan Stena Fastigheter ge ungdo-
mar en mojlighet att komma in pa arbets-
marknaden. Med ett jobb och en egen
inkomst, far unga en framtidstro.

— For oss ar det viktigt att bidra till en
positiv samhallsutveckling, och detta ar
ett satt, sager Sari Isberg.

SOMMARJOBB VARJE AR

, LAS MER I STENA AB ANNUAL REVIEW 2016, PA STENA.COM

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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AFFARSOMRADEN
| STENA-KONCERNEN

Stenakoncernen ar ett Sveriges storsta familjedgda bolag och ar verksamt inom affars-
omradena: Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping, Fastigheter, Nya Affarer och Finans.

MARITIMT

Farjelinjer bedrivs av Stena Line som
ar ett av varldens storsta internationella
passagerar- och fraktservicerederier, i
Skandinavien, Nordsjon, Irlandska sjon
samt Ostersjon.

Drillingverksamhet med halvt ned-
sankbara oljeborrningsriggar och olje-
borrningsfartyg, bedrivs av Stena Drilling
fran huvudkontoret i Aberdeen, Skott-
land, och genom dess globala organisa-
tion med kontor i USA, Norge, Cypern,
Luxemburg, Korea och Australien.

Shippingverksamhet bedrivs av Stena
Bulk inom tanker- och LNG-marknaden
(Liquefied Natural Gas) och av Stena
RoRo inom RoRo- och RoPax-farjemark-
naden. Stena Bulk har sitt huvudkontor i

Goteborg samt kontor i Houston, Singa-
pore, Kbpenhamn och i Limassol, och
Stena RoRo har sitt huvudkontor i Gote-
borg. Shippingverksamheten omfattar
aven teknisk management av fartyg samt
marina tjanster via Northern Marine
Group med huvudkontor i Glasgow och
kontor i Manila, Mumbai, Singapore,
Shanghai, St Petersburg, Goteborg,
Houston, Képenhamn och Aberdeen.
Teknisk utveckling gors via Stena Teknik
i Goteborg.

ONSHORE

Stena Fastigheter, med huvudkontor
i Goteborg, ager fastigheter framst i
Goteborg, Stockholm och Malmé och
ar en av Sveriges storsta privatagda

fastighetsagare. Den internationella
fastighetsrorelsen, med bas i Amster-
dam, har fastighetsinnehav i Nederlan-
derna, Frankrike, Luxemburg, Ungern,
USA och Storbritannien.

Stena Adactum, baserat i Goteborg,
investerar i foretag, utanfor Stenas
traditionella karnverksamhet. Portfoljen
bestar idag av Ballingsldv, S-Invest, Envac
och Stena Renewable samt intresse-
bolagen Gunnebo, Midsona och
Svedbergs.

Stena Finans ar koncernens centrala
finansavdelning och verkar fran
Goteborg, Luxemburg, Limassol, Zug,
Amsterdam, London och Singapore.

We are more than
/6 years of experience.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016



NIO AFFARER

STENALINE ) SID 14 STENA DRILLING ) SID 16 STENABULK > SID18

STENA TEKNIK ) SID 24

STENA FASTIGHETER ) SID 26 STENA ADACTUM ) SID 28 STENA FINANS ) SID 30
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STENA LINE

Vid utgangen av 2016 trafikerade Stena Line 20 linjer i norra Europa med 38 fartyg.
Stena Line ager aven fem hamnar och ar en viktig kugge i europeisk handel och infrastruktur.
Att skota denna verksamhet pa ett kostnadseffektivt och miljomassigt satt ar en daglig
utmaning for vara dedikerade medarbetare till havs och pa land.

Wi 12600

"' MSEK OMSATTNING

ANDEL AV KONCERNENS ANSTALLDA MSEK SYSSELSATT
OMSATTNING KAPITAL
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ROPAX-FARIOR

el /

RORO-FARIOR

ANNU ETT AR MED OKAD VINST FOR FARJEVERKSAMHETEN

Stena Line har aterigen gjort ett bra ar,
bade volym- och resultatméssigt med en
god tillvaxt. En stor del i 6kningen kan
harledas till en strategisk satsning pa
marknadsforing samt forsdljning av
natverkslosningar som innebdr att frakt-
kunderna utnyttjar flera linjer i natverket.
En fjdrdedel av fraktgodset kommer fran
kunder med paneuropeiska logistik-
system. Utnyttjandegraden pa fartygen
har 6kat frdn 56% under 2012 till 64%
under 2016.

Verksamheten har dven gynnats av ett
lagt bunkerpris och bolaget har fortsatt
att starka kunderbjudandet for att saker-
stélla en god I6nsamhet dven nar oljepris
och konjunktur &r mindre gynnsamma.

"CONNECTING EUROPE

FOR A SUSTAINABLE FUTURE"

Visionen “Connecting Europe for a
Sustainable Future” sammanfattar vad
Stena Line vill dstadkomma: att mojlig-
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gora globalisering och urbanisering
genom att tillgodose transportbehov for
manniskor och gods, samt dra nytta av
ny hallbar teknik.

Stena Lines strategi bygger pa en stark
tilltro till RoPax-konceptet i norra Europa,
det vill sdga en kombination av frakt och
passagerartransport. Kundanpassade
|6sningar, kvalitet och en god service
kannetecknar verksamheten.

Hallbarhet och digitalisering ar viktiga
delar i strategin jamte ett fortsatt fokus pa
okad effektivitet genom att forbattra
kvalitet och sanka kostnader. Hallbarhets-
arbetet syftar bland annat till fortsatt
minskning av bransleforbrukning och
utveckling av alternativ till fossila brénslen.
Kostnads- och miljoeffektiva transporter
ar inte bara ar en |6sning, utan ocksa en
forutsattning for hallbara samhallen.

For att leverera i linje med den digitala
strategin har bolagets digitala kom-
petens samlats och forstarkts. Niclas

Martensson tilltradde som ny vd i
slutet av september med uppdraget att
sakerstalla genomforandet av den nya
strategin.

EN KUNDINRIKTAD ORGANISATION

For att starka Stena Lines kommersiella
fokus har ett antal nya funktioner eta-
blerats for att utifran kundernas behov
optimera varje segling. Ansvaret for
intakter och kostnader ligger lokalt
vilket sakerstaller ett dynamiskt och
marknadsndra beslutsfattande.

Stena har bestéllt fyra nya RoPax-
fartyg med option pa ytterligare fyra,
med fokus pa flexibilitet och effektivitet
for att mota framtida efterfragan.

ﬂ STENALINE.COM



MILJONER PASSAGERARE
RESTE MED 0SS

™ UNDER 2016.
| september 2016 tog Niclas Martensson over rollen
fran Carl-Johan Hagman som VD for Stena Line.
INTAKT PER AKTIVITET
We are 20 routes.
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== Passagerare
=== Ombordférsaljning
= Frakt

LAS MER OM UTVECKLINGEN
2016 | WEBBVERSIONEN PA
STENA.COM

NICLAS MARTENSSON ) VD

Vi ser en fortsatt stor potential i att utveckla erbjudandet till vara fraktkunder samt
passagerarerbjudandet och upplevelsen ombord, och att kunna prisséatta vara tjanster
mer dynamiskt vilket gor att vi kan forbéttra och 6ka utnyttjandegraden pé véra
fartyg. Det forutsatter ett nara samarbete med vara kunder och en god forstaelse
for deras behov samt en fortsatt effektivisering av vara processer.

Det sista aret har mycket fokus lagts pa ett nytt integrerat bokningssystem samt
utvecklandet av artificiell intelligens som hjalper kunden i képprocessen. Vi ser
fram emot fortsatt goda relationer med vara kunder och dérigenom en fortsatt
vaxande affar.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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STENA DRILLING

Stena Drilling ar en av varldens framsta oberoende borriggsoperatérer och opererar fyra borrfartyg for
ultradjupt vatten samt tre “semi-submersible” borriggar pa en global marknad. Med flera framgangsrika
nybyggnads- och ombyggnadsprojekt har Stena Drilling varit banbrytande pa flera omraden inom
teknisk utveckling och innovation i offshoreindustrin.

dehi /400
"' MSEK OMSATTNING
ANDEL AV KONCERNENS ANSTALLDA MSEK SYSSELSATT
OMSATTNING KAPITAL
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BORRFARTYG

d

BORRIGGAR

MINSKADE KOSTNADER GER OKAD KONKURRENSKRAFT

Sedan peaken 2013-2014 har aktiviteten
i oljebranschen sjunkit. Hoga kostnader
for drift och utveckling i kombination
med laga oljepriser, har minskat olje-
bolagens budgetar for oljeutvinning med
intill 30%. Det rader ett 6verutbud pa
djuphavsriggar, och dessa riggar pragla-
des under 2016 av en lag nyttjandegrad.

2015 initierade Stena Drilling ett
program for att reducera kostnader till
den nivd som radde under 2000-talets
borjan. Malet var att minska kostnaderna
med MUSD 100 vilket uppnaddes under
2016 och har gett en omedelbar effekt
pa resultatet.

EFFEKTIVA RIGGAR OCH BORRFARTYG
Stena Drilling ager fyra borrfartyg och tre
semi-submersible borriggar. Utnyttjande-

1) Managed Pressure Drilling mojliggér effektivare
borrning genom pordsa skikt.
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graden har varit hog pa samtliga enheter
med undantag for Stena Clyde som under
aret legat upplagd utanfor Australien.
Inom branschen har inget nytt langre
kontrakt tecknats, men Stena Drilling
lyckades under 2016 teckna tre kortare
kontrakt for 2017. Stena DrillMAX kom-
mer att arbeta utanfor Senegal, Stena
IceMAX utanfor Irland och Stena Spey
i Nordsjon. Under 2016 har vi investerat
i MPD"-utrustning for att starka vart
kunderbjudande ytterligare. Leverans
av Stena MidMAX, en semi-submersible
borrigg for kravande miljéer, var plane-
rad mars 2016 men har blivit kraftigt
forsenad. Riggen berdknas inte vara klar
forran mitten av 2018. Samsung Heavy
Industries och Stena Drilling ar i diskus-
sioner om konsekvenserna av denna
forsening.

ENGAGERADE MEDARBETARE

En anledning till att Stena Drilling har
lyckats teckna avtal nar fa andra foretag
lyckats, ar de langa relationer som bola-
get har med kunderna. Erfarenheter av
tidigare uppdrag ger kunderna kunskap
om Stena Drillings motiverade medarbe-
tare och att de kan erbjuda en hogkvali-
tativ verksamhet.

For Stena Drilling ar digitalisering en
del av ett pagdende utvecklingsarbete
for att Oka produktivitet och sakerhet.
De digitala processerna anvands bland
annat i dynamiska positioneringssystem,
kontrollsystem for energiférsorjning och
6vervakningssystem for processédkerhet.

ﬂ STENA-DRILLING.COM



BORRKONTRAKT"

Rigg Kund  Kontraktstid? We are

Stena Clyde Warm stacked N/A

Stena Don Warm stacked N/A plUn eers
Stena Spey Repsol ¥ Q2 2017 .
Stena DrillMAX Cairn Energy Q42018

Stena Carron Exxon Q12018

Stena Forth Hess Q2 2017

Stena IceMAX Providence Resources® Q32017

1) Per mars 2017 2) Inklusive optioner
3) Paborjas i april 2017 4) Paborjas i juni 2017

100%

Operativ syssel-
sattning i %

av totalt antal
tillgéngliga dagar.

0,15

LOST TIME INCIDENTS (LTI)
UNDER ARET

ERIK RONSBERG ) VD

Vi ar hoppfulla infor 2017 eftersom vi forutser hogre oljepriser. Utbudet av olja
kommer att sjunka eftersom saval OPEC som Ryssland forvantas att dra ner pa
produktionen samtidigt som efterfragan forvantas oka.

Stena Drillings strategi ar att vara kundernas prioriterade leverantor for att pa sa
satt skapa forlangda och dterkommande avtal med kund. Forstklassigt utférande,
och att vara en flexibel leverantor med effektivt beslutsfattande, gor att vi kommer
att fortsatta utmarka oss pa marknaden.

Att vi dessutom satsar mycket pa hogkvalitativt underhall, vél utvecklade sakerhets-
system och motiverade medarbetare gér att kunderna kanner trygghet med oss.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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STENA AB

STENA BULK

Stena Bulk ar ett av varldens ledande tankrederier och erbjuder sékra och kostnadseffektiva
sjotransporter av bade raolja och raffinerade oljeprodukter. Det innebar ett helhetsperspektiv
— fran utveckling och byggnation till bemanning och befraktning av forstklassiga tankfartyg.

et 1200
"' MSEK OMSATTNING
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TANKFARTYG 9 6
TR 3

LNG-FARTYG

SHUTTLETANKERS 6

EN BRA OPERATION GER HOG UTNYTTIANDEGRAD

Tankermarknaden vande nedat ett kvar-
tal tidigare an vantat, vilket paverkade
Stena Bulk negativt. Nya kontrakt och
nya kunder gjorde dock, i kombination
med en effektiv organisation samt ett
utpraglat affarsmannaskap, att bolaget
kunde behalla sin position pa markna-
den. Intjaningen per fartyg och dag var
2 000-3 000 USD hégre an konkurren-
terna under 2016.

VAL DISPONERAD FARTYGSFLOTTA

Stena Bulk har under dret tagit leverans
av ytterligare fyra IMOIIMAX-fartyg.
Stena och Concordia har totalt bestallt
13 fartyg fran Guangzhou Shipyard i
Kina varav det sista i serien levereras i
boérjan av 2018. Dessa flexibla fartyg ar
val lampade for handel med kemikalier,
petroleumprodukter och vegetabiliska
oljor. Under senare delen av 2016
Oppnades kontor i Dubai for att genom
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Stena Weco och Golden Stena Weco
fokusera pa transport av kemikalier. Efter
sex lyckosamma ar tillsammans forvarva-
des i april 2017 de aterstaende 50% i
Stena Weco av Weco shipping A/S. Stena
Weco har idag en flotta pa ca 65 dgda
och inchartrade fartyg.

Stena Bulk har positionerat, disponerat
och hanterat timingen pa sin time
charter-portfolj val. Till sommaren 2017
har 90% av de positioner som togs 2014
och 2015 avslutats eller omférhandlats till
lagre hyror, vilket gor det mojligt att vara
|6nsam trots en svagare marknad. Malet
ar att inom Stena Weco hantera och
fortsatta utveckla affarsmodellen for att
optimera utnyttjandegraden och tillvaxt.
For Stena Sonangol Suezmax Pool ar
ambitionen att dra férdel av nedgangen
i marknaden 2017 och genom detta vida-
reutveckla nuvarande affarsmodell med
de mojligheter den ger.

Stena Bulks tre LNG-fartyg ar alla
utchartrade och hade under 2016 en hég
utnyttjandegrad. Den svaga marknaden
paverkas av oljepriset, samtidigt som
manga av de produktionsprojekt av LNG
som planerats blivit férsenade. Dock ser
LNG-marknaden ut att ha bottnat och
fraktmarknaden ser ut att vara pa en
uppatgaende trend.

FOKUS PA DIGITALT BESLUTSSTOD

Stena Bulk utvecklar ett system for att
mer sofistikerat bygga ihop chartering,
commercial operations och business
control i en och samma plattform. Ny
saval som gammal data samlas in och
skapar ett intelligent system dar kunden
snabbt och enkelt kan ta del av skraddar-
sydd information.

ﬂ STENABULK.COM



Under 2016 utsags Stena Weco till
vinnare i Lloyd’s List Global Award
tack vare forstklassigt genomforande.
Klassen som Stena Weco vann var
ClassNK Tanker Operator of the Year.

LOST TIME INCIDENTS (LTI)
UNDER ARET

We are explorers.

ERIK HANELL ) VD

2017 férvantas vara ett nytt utmanande ar pa den traditionella tankermarknaden
eftersom det levereras méanga fartyg, framfor allt vad galler VLCC, Suezmax och
Aframax.

Vi kommer att fortsatta etablera oss pé specialmarknader som hanterar framfor
allt petroleumprodukter, kemikalier och vegetabiliska oljor och ocksa utveckla var
affarsmodell inom Suezmax segmenten och forvantar oss att fortsatta vara val
positionerade for framtiden b&de pé kort och lang sikt. Den traditionella tanker-
marknaden forvantas na botten under varen 2017, och darefter sakta vanda uppat
i slutet av 2018. Vi bevakar LNG-marknaden som sannolikt blir battre nasta ar.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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STENA RORC

Stena RoRo tillhandahaller fartyg, innovativa l6sningar och projektledning till RoRo och
farjeoperatorer liknande oss sjalva. Bland kunderna finns operatérer och rederier éver hela
varlden. Foretagets kompetens, engagemang och finansiella resurser skapar kundvarde,
tillvaxt och Idnsamhet samt gor foretaget till en attraktiv arbetsplats.

deni 1 000
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RORO-FARIOR

w3

ROPAX-FARIOR

STARKT AR FOR RORO OCH ROPAX

Saval RoRo- som RoPax-marknaden har
varit relativt starka under 2016. Inom
RoPax-marknaden rader for stunden

en balans mellan utbud och efterfragan
pa fartyg, medan RoRo-marknaden

praglas av ett stort antal nybestallningar.

Redan under 2017 kommer RoRo-mark-

naden fa ett tillskott av nya, stora fartyg.

BESTALLNING AV FYRA NYA FARTYG

Stena har bestéllt nya RoPax-fartyg fran
kinesiska AVIC Weihai Shipyard. Detta
innebdr en milstolpe for Stena, eftersom
det handlar om standardtonnage dar
fartygen ej ar byggda for en specifik
linje. Bestallningen omfattar fyra nya
fartyg, plus en option om ytterligare
fyra. Leverans av det forsta sker under
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2019 och alla fyra ar planerade att vara
levererade under 2020. Fartygen ska
enligt plan ga i trafik for Stena Line och
kommer att bidra med 50% hogre kapa-
citet och 25% lagre bransleférbrukning
an de fartyg som ska ersattas.

Marine Atlantic Inc, som hade High-
landers pa en femarig charter valde att
utnyttja sin option att kdpa fartyget.
Highlanders levererades under februari
manad med en god reavinst.

GODA LARDOMAR AV MERCY SHIPS
Arbetet med Mercy Ships fortsatter
enligt plan pa varvet i kinesiska Tianjin
Xingang och leverans berdknas ske under
2018. Stena RoRo ansvarar pa konsult-
basis for Gvervakning av byggandet och

de kommersiella forhandlingarna med
varvet. Stenas personal har genomfort
ett stort antal besok i fabriker for att
forsakra sig om leverantérernas kvalitet
pa de efterfragade produkterna. Byg-
gandet av sjukhusfartyget, med fem
ganger mer omfattande inredning &n
Stena RoRos RoPax-fartyg, har bidragit
med ytterligare kunskap om skepps-
byggande i Kina vilket har skapat en
stark position infor den ovan nédmnda
bestallningen av nya fartyg.

ﬂ STENAROR0.COM
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LASTMETER GODS
PA NYA E-FLEXER

Iraning pa fullskaliga modeller
ger trygghet.

LAS MER OM DET NYA ROPAX-KONCEPTET E-FLEXER PASIDAN 10
ﬂ OCH PA STENA.COM/STENASTORIES

PER WESTLING ) VD

Var bedémning &r att RoRo-marknaden blir ndgot svagare framéver pa grund av

inflodet av nytt tonnage, vilket kommer att satta press pa raterna. Manga av véra | e

RoRo-fartyg ar till stor del isklassade, byggda med hog kvalitet och ar till hog grad - B

avskrivna. Tillsammans gér detta att vi star vél rustade for framtiden. L.y I
Marknaden fér RoPax-fartyg kommer att vara fortsatt i balans 2018 och in i 2019. " . - S

Vi har en bra position med nuvarande flotta och inkluderar vi nybestélliningar och “‘v-;u,\__ _‘ N _l

optioner kommer vi kunna dra nytta av var position i marknaden. De nya fartygen F't-"..;j_.h B

byggs med hog standard och ar med sin flexibla och bransleeffektiva design val
lampad for anvandning pé de flesta RoPax-marknader worldwide.

/ STENA AB ARSOVERSIKT 2016 21
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NORTHERN MARINE GROUP

Northern Marine Group (NMG), med huvudkontor i Glasgow, levererar tjanster inom
teknisk forvaltning till bade Stenakoncernen och externa kunder fran kontoren i Aberdeen, Bombay,
Glasgow, Goteborg, Houston, Manila, Sankt Petersburg, Shanghai, Képenhamn och Singapore.

ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING
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MSEK OMSATTNING

000

MSEK SYSSELSATT KAPITAL

1) Varav anstéllda pa Stenafartyg 2 800, externa fartyg 4 100, land 700.

ENGAGERADE MEDARBETARE SKAPAR UTOKAD AFFAR

I maj 2016 halsades Clyde Group valkom-
men in i Northern Marine Group. Clyde
Group erbjuder supporttjanster till den
marina sektorn samt offshore- och
handelssektorn, och bestar av tre huvud-
sakliga divisioner: utbildning, resor och
rekrytering.

Clyde Training Solutions erbjuder ett
omfattande utbud av certifierade sjo-
sakerhetskurser pa sitt nybyggda utbild-
ningscentrum i Glasgow. Centret har
flera klassrum, en sarskild Gvnings-
bassang, HUET-utbildning (Helicopter
Underwater Escape Training) samt kom-
plett brandutbildningsanlaggning med
6vningscontainrar och helikopterplatta.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016

STENA MARINES EXPANSION

| FJARRAN OSTERN

En ny kontors- och lageranldggning

ar under uppférande i Singapore. |

Shanghai véxer verksamheten pa Tang

Li Marine & Offshore genom strategisk

omlokalisering av kontor som etableras

nara de utbyggda lager- och distribu-

tionsanldggningarna. Francois Marine

Rotterdam inledde sin verksamhet i

bérjan av 2017, vilket innebér en kapaci-

tetsokning av den globala logistikkedjan.
Under 2016 togs 20 fartyg emot for full

foérvaltning, varav fyra var nya IMOIIMAX-

fartyg fran Stena. Antalet fartyg uppgar

darmed till 169, varav 107 ar under full

férvaltning.

ETT ANTAL DIGITALA SATSNINGAR
UNDER 2016

Ett nytt elektroniskt system for saker-
hetsadministration, eSMS (Blueline),
har inforts ombord pa alla fartyg som
férvaltas av Northern Marine Group.
Underhallsadministrationen har genom-
gatt en omvalvande férandring i och
med den internt utvecklade program-
varan Aurora. Programvaran har god-
kants av det branschledande certifie-
ringsorganet DNV GL. Ett molnbaserat
system for utbildningsadministration
Okar automatiseringen avsevart, vilket
bidrar till att utbildningsverksamheten
kan bedrivas pa ett effektivt satt.

ﬂ NMM-STENA.COM



FARTYG UNDER TEKNISK FORVALTNING

120

M Gas
B Olja
M RoRo/RoPax

We are
24/7-365.

0,65

LOST TIME INCIDENTS (LTI)
UNDER ARET

HUGH FERGUSON ) VD

Marknaden for fartygsdrift vaxer men det blir viktigare att kunna erbjuda stabil,
effektiv teknisk forvaltning som stod for vara kunders framgangar. Varje fartyg
maste alltid fungera sakert och effektivt for att sakerstalla att positionen som
"kundens forstahandsval” bibehalls.

Expansionen av verksamheten i Shanghai, Singapore och Europa utgor ett
stabilt, globalt fundament for att tillgodose behoven hos var befintliga kundbas,
och utgor en plattform for att ytterligare starka vara strategiska tillvaxtplaner.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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STENA TEKNIK

Stena Teknik ar en teknisk kunskapsresurs fér de marina delarna inom Stena.
Medarbetarnas breda och djupa kompetens gor att bolaget kan utveckla I6sningar
som bidrar till att 6ka vara affarsomradens konkurrenskraft.

i§ii
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ANSTALLDA

&
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NYBYGGNADSPROJEKT

KVALITETSSAKRING UNDER BYGGNATION AV FARTYG

Byggandet av IMOIIMAX-fartygsserien
pagar och Stena Teknik har haft personal
pa plats pa varvet for att sakerstélla att
fartygen levereras enligt kontrakt och
specifikation. Projektledaren har Gote-
borg som bas medan inspektionsteamet
och dess chef &r stationerade pa varvet
i Kina. Projektet har hittills varit fram-
gangsrikt vilket ar ett resultat av den
goda relationen med varvet och dess
underleverantorer.

Stena Teknik ar dven delaktigt i inspek-
tionsarbetet under byggnationen av
borrplattformen Stena MidMAX i Syd-
korea, bade med personal i Géteborg
samt stationerade pa varvet.

ELEKTRIFIERADE FARTYG AR FRAMTIDEN
Stena Teknik har tillsammans med en
extern konsultfirma studerat mojliga
framtida branslen. | studien deltog bolag
fran hela Stena Sfaren vilket resulterade
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i en unik samsyn kring vagval for alter-
nativa branslen.

Studien har beaktat tillgang, pris och
miljopaverkan i alla steg "fran kalla till
propeller” for respektive brénsle. Lag-
svavlig diesel eller hogsvavlig tjockolja i
kombination med avgasrening (scrubber)
beddms som de huvudsakliga alterna-
tiven i ett tio—femton ars perspektiv.
Metanol och LNG kan dven vara alterna-
tiv, men da for specifika rutter.

Batteritekniken kommer samtidigt att
utvecklas kapacitets- och prismassigt sa
att fartyg som byggs for kortare rutter
skulle kunna drivas med enbart elektri-
citet. Stena Teknik utvecklar idag helt
elektrifierade framtida fartygskoncept for
Stena Line. Som del i denna utveckling
och for att skaffa nddvéandig kunskap
och erfarenhet, installeras i en forsta
fas batterier for att tacka en del av
energibehovet in och ut ur hamn pa ett

av fartygen i Stena Lines flotta. Mojlig-
het till helt fossilfri drift inom hamn och
skargardsomraden for befintliga fartyg
genom installation av elmotorer och
batterier undersoks ocksa.

BATTRE BESLUTSSTOD FOR

UTOKAD SAKERHET

Sékerhet ligger hogt pa agendan for
Stena Teknik. Tillsammans med det
maritima kompetenscentret Lighthouse,
undersoks hur teknik for utdkad auto-
nomitet skulle kunna anvandas for att
med hjalp av information fran existe-
rande system samt kompletterande
sensorer ge ett battre och mer anvan-
darvanligt beslutsunderlag ombord.

ﬂ STENATEKNIK.COM



ARETS ATGARDER MINSKADE
UTSLAPPEN AV CO, MED

We are lower

0 TON PMISSIONS.

HARRY ROBERTSSON ) TEKNISK DIREKTOR

For att ytterligare forbattra energieffektiviteten behover fartygens deplacement
reduceras genom att minska fartygets lattvikt. Manga ganger hindrar de maritima
regelverken att vi anvander material och utrustning med lagre vikt i véra fartyg.

Ett regelverk for energieffektivare fartyg (Energy Efficient Craft Code) borde darfor
utvecklas. Lattare fartyg kraver lagre installerad maskineffekt, vilket kan leda till
alternativa och effektivare framdrivningsarrangemang.

IMQ's Ballast Water Management Convention trader i kraft under 2017. Den ska
forhindra att mikroorganismer i ballastvattnet forflyttas fran ett havsomrade till ett
annat och innebdr investering i ny utrustning som behandlar inkommande ballast-
vatten. Stenas fartygsflotta kommer att gas igenom och en prioriteringslista for
installationerna upprattas.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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STENA FASTIGHETER

Stenas fastighetsverksamhet i Sverige bedrivs via Stena Fastigheter och internationellt via Stena Realty.
Totalt uppgar det dgda och forvaltade bestandet till 2,4 miljoner kvadratmeter, varav merparten
finns i Sverige. Med hyresratten som upplatelseform utvecklar Stena Fastigheter langsiktigt attraktiva
boendemiljder och arbetsplatser. Stena Fastigheter ska vara hyresgastens forstahandsval.

debi 4100
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BOSTADER
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LOKALER

KUNDSERVICE DYGNET RUNT OCH PA
VILKET SPRAK SOM HELST

Stena Fastigheter har byggratter i egna
bostadsomraden med majlighet att bygga
10 000 lagenheter. Bolaget kommer att
fordubbla byggtakten till 1 000 ldgenheter
om aret fram till 2020.

Av de 1 000 lagenheter som nu byggs
blir halften bostadsratter. | Nobbelov i
norra Lund har fyra punkthus byggts pa
mark som tidigare var parkerings- eller
outnyttjad gronyta. Tva av fastigheterna
blir bostadsrattsféreningar och tva blir
hyresfastigheter — men erbjuder samma
standard.

HOGA KRAV PA FORVALTNING
Stena har salt tre mindre fastigheter i
Stockholm och en i MéIndal. | Haninge ar
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bygget av studentlagenheter och vanliga
hyresratter klart. | Landskrona kdpte
Stena Fastigheter, i stor konkurrens,
1225 lagenheter fran kommunala
Landskronahem.

SCA-huset i Mo6Indal stod fardigt och
tilltraddes under december 2016. Bygg-
naden ar miljoklassad enligt Breeam niva
Excellent och inrymmer hégteknologisk
verksamhet vilket staller hoga krav pa
forvaltningen.

| franska Sophia Antipolis har Stena
kopt mark for att kunna fordubbla
dagens 50 000 kvm som bolaget redan
ager. | Holland har bolaget hyrt ut
36 000 kvm kontor och konverterat
ett kontorshus till bostader.

DIGITALISERING GER BATTRE SERVICE
Inom tva ar kommer merparten av
hyresgésterna att ha tillgang till fibernat.
Med hjalp av algoritmer kan kundservice
erbjudas dygnet runt och pa vilket sprak
som helst. Hyresgdsterna kan sjalva fa
svar pa vanliga fragor och sjélva skota
enklare service. Pilotprojekt testas under
2017.

Digitalisering anvands vid forséljning
av bostadsratter. Tack vare avancerad
VR-teknik kan spekulanter i fortid se hur
ldgenheterna kan se ut.

ﬂ STENAFASTIGHETER.SE



UTHYRNINGSBAR YTA
PER KATEGORI
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B Kommersiella lokaler 30%

UTHYRNINGSBAR YTA
PER DELMARKNAD

SCA-huset som ar pa 24 000 kvm har goda kommunikationer med bil,
sparvagn, buss och pendeltag.

B Goteborg29% M Malmé 29%
B stockholm 31% Utomlands 11%

- Jobb ach inkomst ger
-\ Unga framtidstro.
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: ﬂ SIDAN 11 OCH PA STENA.COM/STENASTORIES
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CHRISTEL ARMSTRONG DARVIK ) VD

Under kommande ar bygger vi 1 000 ldgenheter om aret och fortsatter att utveckla
var bostadsrattsaffar. Det ar en efterlangtad mojlighet att kunna géra bostadskarriar
utan att tvingas flytta frén omradet. | bostadsomradena erbjuder vi en mix av lagen-
heter. Det ska finnas lagenheter som inte dr renoverade, men ocksa lagenheter med
plusstandard och helt nya ldgenheter, samt bostadsratter. Valfrihet innebér en utveck-
ling av omradet.

Projekt Masthuggskajen fortskrider i Goteborg. Dar utvecklar vi, tillsammans med
andra byggaktorer, en dynamisk, levande och kontrastrik stadsdel med en blandning
av lagenheter, kontor, butiker, restauranger, parker och gagator.

| var hotellfastighet pa Brunkebergstorg i Stockholm invigs under hosten 2017
Scandic Hotells nya signaturhotell Urban Escape som blir en lugn oas mitt i all betong,
stal och storstadspuls.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016

21



28

STENA AB

STENA ADACTUM

Stena Adactum ar Stenas heldgda investmentbolag som med ett langsiktigt dgarperspektiv
vidareutvecklar och investerar i saval onoterade som noterade bolag. Genom ett aktivt &gande
och med finansiell styrka bygger Stena Adactum starka och lénsamma féretag.
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HELAGDA PORTFOLJBOLAG

3

DELAGDA
PORTFOLIBOLAG

SVEDBERGS NYTT PORTFOLIBOLAG

Under 2016 forvarvade Stena Adactum
26% av aktierna i Svedbergs, vilket gor
Stena till ny huvudagare. Svedbergs ar
marknadsledande i Norden pa badrums-
mobler och ar noterat pa Nasdaq Stock-
holm. | samband med férvarvet salde
Ballingslév International sin badrums-
verksamhet Macro till Svedbergs.

Midsona forvarvade under aret
Internatural med varumarkena Kung
Markatta och Helios, och blir darmed
ledande leverantor av bland annat
ekologiska kolonialvaror i Norden.
Omsattningen har mer an férdubblats
och arets forvarv har bidragit till ett
starkt resultat.

STARK NORDISK KONJUNKTUR

Marknaden har utvecklats positivt for de
flesta av Stena Adactums portfoélj- och
intressebolag. Privatkonsumtionen i

STENA AB ARSOVERSIKT 2016

Sverige och Norge har varit fortsatt hog,
samtidigt som den danska marknaden
har forstarkts. Den goda skandinaviska
konjunkturen har varit gynnsam for
Ballingslév International, Blomsterlandet,
Midsona och Svedbergs.

Aven byggkonjunkturen &r stark i
Norden med mycket 6kande nyproduk-
tion, vilket gynnat de nordiska aktivite-
terna inom Envac, Ballingslov Internatio-
nal och Svedbergs.

Den nordiska elmarknaden har prag-
lats av historiskt laga elpriser. Tack vare
kostnadseffektiva vindkraftparker lyckas
Stena Renewable anda generera ett
positivt resultat.

VIKTIGA AFFARER SOM REFERENS

I Norge har Bergens kommun beslutat
att installera Envacs system for avfalls-
hantering. Envac har visat att bolaget

kan genomfora installationer i stora
befintliga bostadsomraden pa ett
kostnadseffektivt satt.

Envacs forsta order i Australien avser
installation av ett avfallshanterings-
system i Maroochydore, Queensland.
Systemet blir ett viktigt referensobjekt
for kommande affarer.

Arbetet med att utveckla digitala 16s-
ningar pagar standigt i Stena Adactum-
koncernen. Manga initiativ syftar till
effektiv marknadsforing och 6kad
kundlojalitet, medan andra ska 6ka
produktiviteten.

ﬂ STENAADACTUM.COM



Vi bygger faretag
vi vill 4ga for alltid.

LAS MER OM HUR ADACTUM SKAPAR VARDE PA
SIDAN 10 OCH PA STENA.COM/STENASTORIES

Under aret forvarvade Stena Adactum Svedbergs ﬂ
som ar ett av nordens ledande badrumsféretag.

OMSATTNING PER PORTFOLIBOLAG, %

M Ballingslov 24%
M Envac8%
M s-Invest 11%
Stena Renewable 2%
B Gunnebo 41%
B Mmidsona 12%

Svedbergs 3%
Kopet av Kung Markatta och Helios gér Midsona Totala intakter i vara dotterbolag och intressebolag SEK 15 miljarder.
ledande pa ekologiska produkter i Norden. Totalt antal anstallda i vara dotterbolag och intressebolag 8 700.

MARTIN SVALSTEDT ) VD

Stena Adactum stravar efter en hog organisk tillvaxt med bibehallen I6nsamhet.
Malet ar att vi, sett 6ver hela Stena Adactum-koncernen, ska vaxa med 5%

om dret, dven om vi ser en svag tillvaxt i delar av Europa samt en inbromsning

i viktiga tillvaxtekonomier. Tillvaxten skapar vi genom kontinuerlig produkt-
utveckling och ett forstarkt kunderbjudande.

Utover organisk tillvaxt ar var strategi att portfoljbolagen ska kunna vaxa
genom framtida forvarv vilket skapar synergieffekter och starker marknads-
positionen. Stena Adactum har fortsatt fokus pa forvarv inom existerande
verksamheter.

STENA AB ARSOVERSIKT 2016
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STENA FINANS

Stena Finans huvudsakliga uppgift ar att skota finansieringen i Stenakoncernen, bade pa kort
och lang sikt. Stena Finans hanterar ocksa de operativa affarsenheternas finansiella risker pa
rante-, valuta- och oljemarknaderna. Dessutom forvaltar Stena Finans koncernens likviditet och
finansiella investeringar. En viktig roll ar att fungera som resurs fér de operativa enheterna vid
identifiering, analys och genomférande av nya affarer.

LIKVIDITET"

M Outnyttjade
kreditramar 45%

M Likvida medel 7%
M Aktier 28%

Rantebarande
papper 20%

1) Stenakoncernen per 31 december 2016

RANTEBARANDE SKULDER"

M Ovriga banklan 46%

M Fastighetslan 31%

M Leasingskulder 0%
Obligationslan 23%

INVESTERINGSPORTFOLJER"

W Adactum
(noterade aktier) 15%

M CDO:s/CLO:s 8%

M Réantebarande
papper 43%

Long Term Equity 11%
M Ovriga aktier 23%

GLOBAL EKONOMI | FORBATTRAD TILLVAXT

Varldsekonomin 2016 praglades av
tvekan. EU-omréstningen i Storbritan-
nien och presidentvalet i USA foregicks
av manga manader av osakerhet, men
de faktiska politiska resultaten hade
ingen betydande inverkan pa varlds-
ekonomin under aret. Tillvdxten i Kina
har stabiliserats liksom i USA samt
Europa och oljepriserna har stigit. | USA
hojdes rantorna i december 2016 och
kommer fortsatta héjas under 2017. Den
senaste tiden har inkdpschefsindex (PMI)
forbattrats vilket kan ses som en indika-
tor for fortsatt stabilisering av den glo-
bala ekonomin.

GOD LIKVIDITET INFOR FRAMTIDEN
Under 2016 avslutade Stena en kredit-
facilitet pa SEK 6,7 miljarder, vilket i hog
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grad minskade kostnaden for kredit-
avgifter. Uppsagningen av kreditfaciliteten
paverkade Stenas likviditet, men ett starkt
kassaflode och ytterligare atgarder, till
exempel avyttringen av Blue Puttees och
Highlanders till Marine Atlantic, har inne-
burit en lika stark likviditet som under
foregaende ar. Stena har fokuserat pa
likviditeten for att sékerstélla att kon-
cernen star val rustad infor de ndrmaste
aren, fram till att marknaden for olje-
prospektering far upp farten igen.

PORTFOLIPLACERINGAR

Stena har under de senaste aren minskat
innehavet av aktier i bolag verksamma
inom olja och gas, och i stallet tagit posi-
tioner i bolag inom halsovard, ldkemedel
och detaljhandel. Stena har under de

senaste aren 6kat sin exponering gente-
mot obligations- och rantemarknaden.
Under 2016 har Stena aterigen bdrjat
Oka sin exponering mot olje- och gas-
sektorn. Totalt dr Stenas aktieinnehav
fordelat pa ett sextiotal bolag pa borser
i Norden, &vriga Europa, USA och Asien.
Vérdet pa Stenas portfolj, vilken innefat-
tar rantebarande vardepapper men
exkluderar Adactum, har 6kat med 11%
jamfort med vérldsindex (MXWD-index).
Stenas obligationsportfolj har under aret
genererat en god avkastning.



We are global. 60

BOLAG | AKTIEPORTFOLJEN

PETER CLAESSON ) VD

Stena som koncern har minskat sin investeringstakt och kommer att vara fort-
satt selektiv i frdga om nya projekt under en tid framéver. Var flexibilitet har
darmed okat genom att vi I6pande forbattrar var likviditet och detta kommer
ocksa att vara i fokus under de kommande aren. Tack vare var hoga likviditet
och fordelaktiga forfalloprofil, kombinerat med framtida kassafléden, star
bolaget val rustat infor framtida utmaningar. Vi tror att det finns en risk att
internationella osakerhetsfaktorer kommer att ha en negativ inverkan pa den
globala handeln, och dérmed péverka investeringstakten.
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STENA AB

VARA FARTYG
OCH FASTIGHETER

Var samlade fartygsflotta bestar av 168 fartyg och borriggar, inklusive nybyggen. Pa land dger
och forvaltar vi sammanlagt 28 200 bostader och lokaler. For att se en komplett forteckning
over alla vara fartyg och fastigheter, se Annual Review pa stena.com.

AGDA, INCHARTRADE OCH MANAGERADE
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http://www.stena.com/en/Pages/default.aspx

STENA AB STYRELSE
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STENA SFAREN

STENA SFAREN

Stena Sfaren omfattar de tre av familjen Sten A Olsson heldgda moderbolagen Stena AB (publ),
Stena Sessan AB och Stena Metall AB, jamte hel- och delagda dotterbolag till dessa. Det deldgda
bolaget, Concordia Maritime AB (publ), &r noterat pa Nasdaq Stockholm och ar till 52% &gt av
Stena Sessan AB. Totalt sysselsatts 19 000 manniskor i Stena Sfaren. Totala intakter uppgick
2016 till MSEK 50 950. Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 7 195.

STENA SFAREN |

STENA SESSAN AB STENA METALL AB

[
AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL)

Farjelinjer
Intakter MSEK 12 630 STENA LINE
Resultat MSEK 730

Offshore Drilling STENA DRILLING
Intdkter MSEK 7 360 :

SHUTTLE TANKERS
Resultat MSEK —937 SHUTTLE TANKERS

Shipping
e ISR A GEE STENA BULK, STENA RORO,

CONCORDIA MARITIME (52%)
Resultat MSEK —379 STENA TEKNIK, NMG

Fastigheter STENA FASTIGHETER,

Intdkter MSEK 4 136
Resultat MSEK 2 200" STENA REALTY

Nya Affarer 0 o
e ER G G STENA ADACTUM MYLAN (1,1%), SCANDIC (14,6%),

Resultat MSEK 8 917 BEIJER ELECTRONICS (29,8%)

Finans/6vrigt

Intdkter MSEK 826 STENA FINANS STENA METALL FINANS
Resultat MSEK 371

Atervinning, miljé och handel
Intakter MSEK 16 404 STENA METALL
Resultat MSEK 305

1) Varav vardeforandring fastigheter MSEK 1 503

STENA SFAREN — INTAKTER OCH RESULTAT

Intakter Resultat foére skatt
MSEK 2015 2016 2015 2016
Stenakoncernen 36 417 34799 4504 2262
Stena Metall-koncernen 19732 16 404 481 305
Concordia Maritime 810 1038 90 30
Stena Sessan 347 4 520 4610
Sfarelimineringar -2 369 -1295 -469 -12
Totalt 54 937 50 950 5126 7 195

Meda-afféren resulterade i en total vinst om SEK 8,9 miljarder under tiden for vart innehav varav SEK 4,6 miljarder under 2016.
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STENA METALL

Stena Metall ar en koncern med verksamheter inom dter- andliga resurser sdsom olja, tra, vatten och ren luft genom
vinning och handel. Bolaget finns pa fler &n 200 platser i tio att foradla samhallets avfall till nya ravaror. Inom koncernens
lander dar deras resurseffektiva verksamheter skapar hall- andra affarsomraden féradlar de och bedriver handel med
bara véarden for samhalle och industri. Stena Metalls ater- stal och aluminium, handlar med olja och metaller pa den
vinningsbolag bidrar varje dag till att spara stora mangder internationella marknaden samt bedriver finansverksamhet.

3 200 5000 000 FLER AN 200 PLATSER STENAMETALL.COM

ANSTALLDA TON AVFALL ATERVUNNET 1 10 LANDER YOUTUBE.COM/STENAMETALL

ANDERS JANSSON ) VD

| ljuset av en tuffare marknadsbild under verksamhetséret 2015/2016 ar jag for-
héllandevis n6jd med prestationen, trots ett lagre resultat an féregdende verksam-
hetsar. Det finns en stabil grund i vart samlade affarsmannaskap och med bibehallen
finansiell disciplin och ett kontinuerligt forbattringsarbete inom alla delar av kon-
cernen har vi fortsatt att flytta fram vara positioner. Etableringen av Stena Nordic
Recycling Center, en av Europas modernaste &tervinningsanlaggningar, foljer plan.
Nu kan vi, till exempel, dtervinna det problematiska restmaterialet fran bilar och pa
sa vis mota det krav EU stallt pa fordonsindustrin om 95% atervinning. Samtidigt
pagar integrationen av det forvarvade bolaget IL Recycling, vilket innebér att vi
bygger en starkare bas fran vilken vi kommer att vaxa vidare.
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STENA SESSAN

Stena Sessan &r ett av Stena Sfarens tre moderbolag och dgare
i fyra borsnoterade foretag av vilka bolaget ar huvudégare i tva.
Bolaget bedriver dven rederirérelse samt kapitalforvaltning.
Under 2016 saldes posten i Meda till Mylan. Kopeskillingen upp-
gick till SEK 12,3 miljarder och reavinsten till SEK 8,9 miljarder
under tiden for vart innehav varav SEK 4,6 miljarder i varde-
okning under 2016. Som en del av kopeskillingen erholls aktier
i Mylan.

Concordia Maritime &r ett internationellt tankrederi med
fokus pa kostnadseffektiva frakter och sékra transporter av for-
adlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor. B-aktien &r sedan
1984 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Beijer Electronics &r ett globalt verksamt hogteknologi-
foretag inom industriell automation och datakommunikation.

Korenics. Under 2016 omstrukturerades verksamheten da ett
ldngvarigt samarbete med Mitsubishi Electric avslutades. Detta
paverkade det finansiella resultatet, som forvantas forbattras
vasentligt under kommande ér.

Mylan &r ett av varldens storsta foretag inom generiska
och specialiserade lakemedel samt tillverkare av ldkemedels-
substanser med forsaljning i 165 lander. Bolaget &r noterat pa
Nasdag i USA.

Scandic ar den storsta hotelloperatoren i Norden med ett
natverk av 230 hotell férdelat pa narmare 44 000 hotellrum i
sju lander och SEK 13,1 miljarder i omsattning 2016. | december
2015 noterades Scandic pa Nasdaq Stockholm.
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Bransch: Tanksjofart
Omsattning: MSEK 1 038

VD: Kim Ullman

Antal anstallda: 6"

Stena Sessans agarandel: 52,2%
(kapital), 72,7% (roster)
concordiamaritime.com

For mer information och for
att lasa Concordia Maritimes
arsredovisning 2016:
concordiamaritime.com

1) samt 480 ombordanstéllda

REDERIRORELSE
Stena Spirit Stena Sirita
Shuttletanker” Shuttletanker”

1) Ags till 50%

Bolaget ar ocksé verksamt under varumarkena Westermo och ﬂ STENASESSAN.SE
DOTTERBOLAG OVRIGA PORTFOLIBOLAG
CONCORDIA i
MARITIME / ﬁgg!ajﬁ!‘

Bransch: Industriell automation och
datakommunikation

Omséttning: MSEK 1 122

VD: Per Samuelsson

Antal anstallda: 714

Stena Sessans agarandel: 29,8%
beijerelectronics.se

(lMylan

Bransch: Lakemedel
Omsattning: USD 12 miljarder
VD: Heather Bresch

Antal anstallda: cirka 35 000
Stena Sessans dgarandel: 1,1%
mylan.com

Scandic

Bransch: Hotell

Omséttning: MSEK 13 082

VD: Frank Fiskers

Antal anstallda: 9 359

Stena Sessans dgarandel: 14,6%
scandichotelsgroup.com



KOORDINERINGSGRUPP

N

Christel Armstrong
Darvik

Peter Claesson

Carl-Johan Hagman

Eva Hansdotter Staffan Hultgren Anders Jansson

Martin Svalstedt

Dan Sten Olsson Erik Ronsberg

STENA SFARENS KOORDINERINGSGRUPP
SOM REPRESENTERAR LEDNINGEN FOR VARJE
AFFARSOMRADE

O har ansvar for Sfarens strategiska utveckling
O ska stodja 6kning av Sfarens vérde

O ska utvardera betydelsefulla investerings-/desinves-
teringsforslag fran affarsenheterna

O ska ge information om viktiga affarshandelser och
evenemang

O ska sakerhetsstélla Sfarens utveckling genom kors-
befruktning

O ska uppréatthalla och utveckla Sfarens gemensamma
varden

SFARRAD

"7 THY |

Samir Brikho

Michael F. Hassing Roger Holtback

gt |
Staffan Hultgren

Lennart Jeansson Dan Sten Olsson

Eivind Reiten

STENAS SFARRAD SKA GE RAD ANGAENDE

O att halla ihop Sfaren och sakerstalla vardeskapande
O att implementera konsekvenser av férandringar

O ledningsfragor och vara stéd for koncernchefen

O vardering av satta mal och prestationer

O hur balansera risker mot méjligheter i kort, medellangt
och langt perspektiv

AGARSTRUKTUR STENA SFAREN

THE OLSSON FAMILY
STENA METALL AB STENA AB STENA SESSAN AB



Care
Innovation
Performance

Stena

Stena AB (publ) - 405 19 Goteborg
Telefon 031-85 50 00 - www.stena.com

Solberg
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