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2015 | KORTHET

Med omtanke, innovation och effektivt utférande som ledord arbetar varje dag vara 15 000 medarbetare
runt om i varlden for att skapa varde for vara kunder inom Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping,
Fastigheter och Adactum. Har ar ett axplock av handelser fran var verksamhet under 2015.

STOCKHOLM

Forsta spadtaget tas for Stena Fastigheters
nya hyreshus i anrika porslinskvarteren i
Gustavsberg den 22 september:

KIEL/GOTEBORG

Varldens forsta metanoldrivna fartyg, Stena
Germanica, invigs den 27 mars i Kiel och
nagra dagar senare dven vid kaj i Géteborg.

d.d

VALBONNE GUANGZHOU
Stena Realty beslutar om nya investeringar i Stena Bulk investerar i ytterligare tre produkt-
bostader och kommersiella lokaler i teknikparken och kemikalietankfartyg av det framgéangsrika

Sofia Antipalis. IMOIIMAX-konceptet. Under aret levererades

sammanlagt fyra IMOIIMAX-fartyg.

k L T
ANGOLA WELLINGTON
Stena Sonangol Suezmax Pool, som dgs och drivs RoRo-fartyget Stena Alegra p&borjar under
av Stena Bulk tillsammans med det statliga ango- hosten sitt langtidskontrakt med rederiet
lanska oljeforetaget Sonangol, firar tio ar. Interislander. P& linjen mellan Wellington och

Picton seglar.hon under namnet Kaiarahi.
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DETTA AR STENA AB
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FARTYG BOSTADER UPPFORDA
INKLUSIVE NYBYGGEN OCH LOKALER VINDKRAFTVERK

1) Inklusive ombordanstallda
2) Agda, inchartrade och managerade
3) Agt och férvaltat

AFFARSIDE KUNDRELATION
Genom var kompetens inom framférallt service, handel O Alltid kundens forsta val
och fartyg, ska vi tjana pengar pa affarsomradena O Ledande i kvalitet och kvalitetssakrade partners

Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping, Fastigheter, Nya

.A . O Alltid effektiv och sparsam med vara egna saval
affdrer och Finans.

. . . . som andras resurser
Vi ska skapa nya féretag for framtiden. .
Vi ska skota var langsiktigt viktigaste tillgdng, vara O Tydligt delegerat affdrsmannaskap
kunder, pa ett sadant satt att vi bidrar till deras och Vi har atagit oss att leva upp till den standard som

samhallets positiva utveckling. formulerats av Transportgruppen i World Economic Forum.

2 STENA AB 2015



KONCERNEN | SAMMANDRAG

MSEK 2011 2012 2013 2014 2015
Totala intakter = - 27 968 27 388 30240 BEES63 36 417
EBITDA exklusive forsaljning av anlaggningstillgangar 6512 7 060 7 947 9 646 10 118
Rorelseresultat 4578 3401 3887 4 865 6801
Resultat fran andelar i intresseféretag 60 18 -51 -5 60
Resultat fore skatt 2779 1777 - 2148 2799 4504
Fartyg : 34185 40708 40 956 46 141 46 398
Forvaltningsfastigheter 25753 26 658 27 831 29 367 30617
Ovriga anlaggningstillgangar - 27 494 26412 28150 37 070 31077
Likvida medel och kortfristiga placeringar - _ 4255 3676 3747 4754 3172
Andra omsattningstillgangar 6909 7 446 7528 8485 8004
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder - 34 645 34 479 39214 42838 47 999
Andra reserver 2332 1994 1356 1335 1206
Andra langfristiga skulder 52 382 56 939 55919 68 422 58 043
Kortfristiga skulder 9237 11 488 11723 13222 12 020
Totala tillgangar 98 596 104 900 108 212 125 817 119 268
Operativt fritt kassaflode inklusive investeringar -2 390 -4 872 -1 631 4375 3897
Antal anstéllda, genomsnitt 10 242 10 565 11 348 11231 10 416
Antal fartyg? 106 117 137 151 151

1) Inklusive dgda och inchartrade fartyg

ANSVAR | VARA AFFARSRELATIONER > . :
Genom att bygga langsiktiga forhallanden med vara kunder, leverantérer och [88 ITIE’f Om den fII'IaI'IS/E//a

underleverantérer har vi dtagit oss att leverera hdg kvalitet och basta service. UtVECk//ngen Onllne e//er I

Vi kommer att halla hogsta sakerhetsstandard. Fortroende utgor basen for
alla vara relationer i samhallet.
Vart ansvar ar att uppfylla vara kunders forvantningar nar det galler

Stena AB:s arsredovisning.

ansvarsfylld affarspraxis.

Vi har héga principer fér samhallsansvar som vi delar med vara affarspartners.
Vi kan komma att dra oss ur affarsrelationer om vi anser att den standard vi har SE STENA.COM FOR MER INFORMATION
inte uppfylls av en affarspartner.
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KONCERNCHEFENS REFLEKTIONER

STENA AB 2015

2015 VAR ETT BRA AR,
MEN DET SER UT SOM
TUFFA TIDER FRAMOVER

Manniskor ar oroliga. Den mindre val
avlénade halvan av vasterlandska inva-
nare har inte fatt nagon I6nedkning pa
mer eller mindre tjugo ar. Digitalisering
haller pa att férandra vart satt att kom-
municera och hur vi handlar. Robotar
som kommunicerar med varandra tar
over i industriproduktionen och ersatter
dven manga inom servicenaringarna.
Tillvaxten ar inte tillrackligt bra for att fa
bukt med arbetslésheten, sarskilt inte for
invandrare som behover jobb. Tillverk-
ningsindustrin lider av minskat behov av
ravaror. Stena ar darfor stolta dver 2015,
da vi har presterat vart nast basta resul-
tat nagonsin.

ETT STABILT KONGLOMERAT MED VAXANDE
VOLYMER OCH INKOMSTER

I var farjeverksamhet har volymerna, for
bade frakt och passagerare vuxit med
sex respektive tre procent. Varldskon-
sumtionen av olja 6kar med tva miljoner
fat per dag vilket ger ett uppsving for
tankmarknaderna. En otillfredsstalld
efterfragan pa nya bostader utvecklas i
de flesta europeiska lander, sarskilt i
Sverige, dér invandring skapar en snabb
befolkningsokning. Var diversifierade
portfolj av foretag i Stena Adactum

forbattrade sitt resultat. Var exponering
mot oljeborrning och LNG-fartyg ska-
pade stora forluster vilka absorberades
av andra delar av vara verksamheter.

Att stddja varandra ar en barande idé
med ett konglomerat. Var affarsidé ar inte
att maximera vinsten varje ar, utan att
skapa varde som mojliggor att vart fore-
tag kan leva lénge till forman for oss och
nasta generation. Hittills har Stena AB
aldrig under sin sjuttiosjudriga historia
forlorat pengar.

VARIE GENERATION MASTE STARTA

FRASCHT

Trots det maste vara medarbetare kanna

att de ar den forsta generationen. Varje

ar, varje morgon ar bérjan pa nagot nytt.

e Det borjar har, det borjar med dig —
sa bor avtalet varal Men dr vara med-
arbetare verkligen medvetna om sitt
ansvar och har de befogenhet att ta
detta ansvar?

e Vilka l6ften ar det som ska uppfyllas?

e Om viinte ar vara kunders forsta val —
da ar vi inte nagot val!

e Service forvantas — lojalitet fortjanas.

Vi fortsatter att tro pa relationer och att
fortjdna aterkommande affarer dven om

vissa forhandlingar ar mycket harda. Allt
borjar med fragor och att hitta de ratta

|6sningarna. Granskningar, inspektioner
och anmarkningar ser till att saker mats

och blir gjorda.

ATT BRY SIG AR VAR BASTA EGENSKAP

I var farjeverksamhet och oljeborrnings-
verksamhet har vi nya ledningsgrupper,
som bryr sig. For varje affarskund samlar
vi in kundnojdhetsrapporter. For vara
passagerare gor vi fortlopande under-
sokningar éver kundtillfredsstéllelse med
betoning pa andelen mycket nojda kun-
der. Lyckligtvis 6kar vara kunders till-
fredsstallelse matt genom index och
andel dterkommande kunder. Stena
Fastigheter har i ar utsetts till basta
fastighetsbolag i Sverige tack vare vart
kontinuerliga engagemang i relations-
forvaltning. Stena Drillings kvalitet vid
utférande och deras goda relationer

gor mig optimistisk i fraga om framtida
sysselsattning for vara borrenheter, dock
till lagre hyror for tiden efter 2016.

Ur ett koncernperspektiv bryr vi oss
ocksa medelst kontinuerliga investe-
ringar och en god likviditet for att kunna
mota framtida chocker. Kapital &r resul-
tatet av tidigare arbete. Att inte ha



HOIDPUNKTER 2015

Stabil tillvaxt

O Intakter" SEK 36,4 miljarder +8%

O EBITDA" SEK 12,4 miljarder
— "all time high” +26%

O Resultat fore skatt
SEK 4,5 miljarder (2,8)

"Varje ar, varje
morgon ar boran
pa nagot nytt”

Stark tillganglig likviditet och kreditprofil

O Kassa, outnyttjade krediter och finansiella
tillgangar SEK 25,9 miljarder?

O Cash Conversion Cycle 5 dagar (19)

O Operativt fritt kassaflode inklusive investe-
ringar SEK 3,9 miljarder (1,5)

Inklusive nettoresultat fran forséljning av tillgdngar och véardeférandring av férvaltningsfastigheter

1)
2) Per 31 december 2015
3) Special Periodic Service
4) Blowout preventer

Strategisk expansion

O Totala investeringar 2015 pa SEK 5,7
miljarder. Huvudsakligen SPS?) och BOP*)
for Drilling och nybyggnation for Stena
Fastigheter

O Nybyggnadsprojekt:
-9 IMOIIMAX-fartyg
— En drillingenhet

Stark balansrékning?

O Bokfort varde fartygs- och riggflotta,
SEK 46 miljarder

O Marknadsvérde fastighetsportfolj, SEK 31
miljarder med ldn/marknadsvarde om 52% (43)

O Nettoskuld exklusive fastighetslan,
SEK 33 miljarder (39)

O Nettoskuld av EBITDA exkl. fastighetslan 3,2x (5,0)

O Eget kapital inklusive uppskjuten skatt,
SEK 48 miljarder (43)
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KONCERNCHEFENS REFLEKTIONER

respekt for kapital ar detsamma som
att inte respektera manniskors tidigare
anstrangningar, i sin tur innebdrande
att man inte respekterar manniskor alls.

Att bry sig ar ett viktigt uttryck for
oss. Omtanke i form av uppmarksamhet
pa detaljer och en bra verksamhet ar
uppenbar. Mer allméant talar vi om och
mater kundvard, finansiell omtanke och
omtanke om anstallda, partners och
samhallet idag och pa lang sikt.

Att vara effektiva och skickliga nar
det galler kostnader och resursutnytt-
jande i allt vi gor ar ett viktigt “mind-
set”. Vara kontinuerliga besparings-
anstrangningar har resulterat i 15%
ldgre omkostnader under 2015. Den
omfattande fokuseringen pa aktiviteter
for minskad energianvandning och
miljopaverkan har resulterat i att for-
brukningen av bransle minskat med
3,8% per nautisk mil i Stena Line de
senaste tolv manaderna. Genom att
konvertera huvudmotorerna pa var férja
Stena Germanica till att koras pa meta-
nol i stéllet for marin dieselolja kan
svavelutslappen helt forsvinna. NO, och
partiklar kan minskas med 60 respektive
90%. Med framtida biometanol eller
férnybar metanol kan CO,-paverkan
pa miljon forsvinna helt och hallet.

Innovation dr ett annat “mindset”.
Under det senaste aret fokuserade vara
innovationer pa de mojligheter digitali-
sering kan ge oss. Med tjugotva farje-
linjer i norra Europa har vi en fordel
inom digital marknadsféring och star i
kontinuerlig kontakt med passagerare

och fraktkunder. Marknadsforing
genom algoritmer &r i ett spirande men
viktigt stadium for oss. Vara olika affars-
omraden verkar inte ta skada av folj-
derna av digitaliseringen. Resandet okar,
e-handel skapar fler paket for transport,
energieffektiviseringar och battre séker-
hetssystem for fartyg, borrenheter och
fastigheter inklusive battre rapportering
for affarsledning skapas tack vare vara
nya utbyggda IT-system. Sa, hittills har
digitaliseringen varit bra for oss, men vi
maste skynda pa var forstaelse av och
var formaga att anpassa oss till dess
konsekvenser.

Minst en procent av var vinst laggs
direkt eller indirekt pa icke avdragsgill
valgorenhet eller kulturell utveckling.
Sponsring motsvarar ungefar vara icke
avdragsgilla utgifter. Med fokus pa vara
kunder, aterinvestering av 89% av var
vinst plus avskrivningar och med ambi-
tionen att allt vi gér ocksa maste vara till
nytta for samhallet i stort tror vi att vart
bidrag till samhaéllet ar positivt.

Med vart langsiktiga mal, ny ledning
inom manga omraden och femton tusen
personer anstéllda ar det viktigt att
varna om en kontinuerlig utveckling av
vara manniskor. Stena har alltid satsat
omkring MSEK 150 arligen pa utbild-
ning. | ar har vi utdkat var ambition till
att dven inkludera interna ledarskaps-
program for befintliga och framtida
talanger.

Inte bara vara manniskor, utan ocksa
vara fysiska tillgdngar behover vard.
Hittills har inget Stena-fartyg salts av

oss till skrotning. Underhallet av vara
fartyg kommer att halla dem sysselsatta
till dess den tekniska utvecklingen
skapar ekonomiskt nédvandiga substi-
tut. Det dr min férhoppning att vi fort-
farande framéver ska kunna salja vara
aldre fartyg over bokfort varde.

OMTANKE OCH MEDANSVAR
Eftersom allt handlar om att bry sig
kanner jag att vi ar mogna for att andra
och utsatta oss for ett nytt dtagande.
Namligen fran:

— "Take care” till

- "Jag bryr mig — Vi bryr oss”

Med dessa ord vill jag tacka alla som
arbetar for eller stodjer Stena som
anstalld, kund eller partner. Trots tuffa
tider framover s tror vi bade pa det vi
gor och astadkommer. Och de flesta av
oss verkar dlska det vi gor.

Gy

Goteborg den 28 februari 2016
Dan Sten Olsson
VD Stena AB



Varldens konsumenter tillbringar allt mer
tid online. Stena Line har under dret
utvecklat sin narvaro i digitala kanaler.
Darmed har forsaljningen 6kat och
incheckningen har blivit mycket enklare
for resendrerna.

STENA AB 2015
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SHIPPING OCH FARJELINJER

STRATEGIN HALLER

Sjofarten som bransch ar volatil till sin natur. Sa har den varit historiskt, och sa ser det ut att
vara aven i den globaliserade och val fungerande fria marknad vi befinner oss i idag.

| takt med att varlden integreras, bade
globalt och regionalt, kar handelsflo-
dena eftersom drygt 90% av det gods vi
konsumerar fortsatt gar till sjoss. De
senaste 20 aren har bade den globala
och den inomeuropeiska efterfragan pa
sjotransporter vuxit nastan dubbelt sa
snabbt som den underliggande BNP till-
vaxten. | de sektorer av sjofarten som
Stena ar verksam i holl den trenden i sig
under 2015 och vi forvéntar oss samma
utveckling under 2016.

Var huvudsakliga utmaning ligger i
det strukturella Gverutbudet av fartyg
som till stor del &r ett resultat av dver-
etablering inom varvsindustrin i Asien. En
fortsatt stark vilja hos bade etablerade
operatorer och nya investerare att delta
i en av var tids kanske starkaste makro-
trender gor att orderbdckerna hos dessa
fartygsvarv dr fortsatt stora. De olika
segmenten inom sjofarten har dock
sinsemellan starkt varierande marknads-
utsikter.

HALLBAR EXPONERING

Stenas strategi har varit att ha en diver-
sifierad portfolj vars enskilda delar &r
tankta att delvis vara 6msesidigt mot-
cykliska. Att vidmakthalla denna strategi

och sakerstélla att den samlade expone-
ringen ar langsiktigt hallbar, genom
flera sektorers olika cykler, ar nagot vi
ldgger mycket fokus pa.

Vi kan konstatera att den mycket
goda offshoremarknad vi atnjutit de
senaste dren har vant nerat och kommer
att aterhamta sig forst nér dldre enheter
utrangerats. A andra sidan har det lagre
oljepriset inneburit bland annat att han-
deln med olja, bade raolja och produk-
ter, har 6kat raknat i ton-mil. Detta har
medfort en stark tankmarknad trots en
relativt stor orderbok hos nybyggnads-
varven. Stena Bulk har under 2015 gjort
ett av sina starkaste resultat fran far-
tygsoperation sedan bolaget bildades.
Denna starka trend har fortsatt in i
2016. Tack vare det laga oljepriset har
ocksa farjeverksamheten i Stena Line
och Stena RoRo fatt kostnadsminsk-
ningar, vilket inte minst kunderna till
dessa bolag i form av lastbilsakerier och
andra fartygsoperatorer har gynnats av.
| kombination med underliggande efter-
fragedkning, en begransad orderbok for
nya fartyg och framgangsrikt marknads-
arbete, har farjeverksamheten ocksa
borjat leverera historiskt goda resultat.
Denna trend forvantas halla i sig under

de narmaste aren. Sarkskilt gladjande ar
utvecklingen inom marina tjanster dar
bolaget Northern Marine Group har
expanderat med flera nya kunder och
kontrakt inom det tekniskt avancerade
gasomradet. Mycket av framgangarna
har legat i den konkurrensutsatta kine-
siska marknaden. Att etablera ett starkt
fotféaste i varldens storsta varvsnation
och i den region vilken &r drivande for
global efterfragan av sjétransport- och
logistiktjanster ar av stor strategisk
betydelse for oss.

OKAD KUNDFORSTAELSE

Under 2016 kommer mycket fokus att
ligga pa att utveckla bolagets maojlig-
heter att fullt utnyttja digitaliseringens
majligheter. P& grundval av de fram-
gangar som Stena Line haft de senaste
aren, dar cirka 75% av var kundinter-
aktion inom bade frakt och person-
trafiken &r helt automatiserad, kan vi
nu fokusera pa vara produktionsrutiner
inom alla segment. Att bygga besluts-
fattande pa empirisk data, att forsta
sina kunder och att ha férmagan till
snabbt beslutsfattande ar karaktarsdrag
som Stena historiskt ar byggt pa. Att
forstarka dessa beteenden med hjalp



av teknologi ar bade spannande och
transformativt. | var relativt konservativa

bransch haller vi pa att utveckla en
ledande position.

METANOL OCH BATTERIDRIFT

Tack vare de standigt 6kade handels-
volymerna, som en effekt av den paga-
ende globaliseringen, okar sjofartens
samlade utslapp i miljon. Fortsatt ar
sjofarten det mest miljomassigt effektiva
sattet att transportera gods pa, men vi
har forbattringspotential bade som indi-
viduellt rederi och som bransch. Vart
framsta verktyg ar att fortsatt minska
energiatgadngen i vara transporter. Jag ar
positivt Overraskad over var férmdaga att
arligen overtraffa vart langsiktiga mal

om 2,5% arlig reducering av energi-
atgangen. Sett ur perspektivet energi-
atgang per nautisk mil minskade exem-
pelvis forbrukningen inom Stena Line
med 3,8% mot foregaende ar. Detta
visar att ny teknologi och entraget fokus
ger resultat. En fullastad Suezmax-tan-
ker som gor 14 knop har idag mindre an
halften sa stor bransleférbrukning som
den hade for 15 ar sedan. Utvecklandet
av metanol som drivmedel gar enligt
plan, dven om de ekonomiska
forutsattningarna har blivit mer ut-
manande med det lagre oljepriset. Ur
ett emissionsperspektiv ar det dock
fortsatt ett mycket intressant alternativ.
Under 2016 kommer vi att ta flera steg
mot batteridrift pa stora farjor. Detta ar

Stena Germanica under konvertering till metanol-
drift pa varvet Remontowa i polska Gdansk.

initiativ som sedan lange drivits av Stena
Teknik och dar Stena varit bland de
ledande i branschen. Vi férsoker nu ge
dessa tekniska lésningar en langsiktig
kontext som utvecklas i varje operativt
bolags hallbarhetspolicy. Genom tydliga
mal &r var ambition att omvarlden, vara

kunder och lagstiftare skall fa en 6kad
forstaelse for sjofartens mojligheter att
bidra till byggandet av hallbara samhal-
len och en hallbar globalisering.

PR

Carl-Johan Hagman
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HALLBARHET

STENA AB 2015

EN ANSVARSFULL

VERKSAMHET

Stenas hallbarhetsarbete bygger pa koncernens karnvarden Omtanke, Innovation och
Utforande, och syftar till att minska koncernens paverkan pa miljon, sakerstalla ett etiskt
agerande och samtidigt bidra till ekonomisk utveckling.

Stenakoncernen bidrar pa olika satt till
samhallet. Verksamheten inom rederi
och farjelinjer fraktar gods, fordon,
ravaror och passagerare. Transporterna
stimulerar 6kad handel och tillgodoser
delar av det globala energibehovet.
Stena ar ocksa en stor producent av
fornybar el och ger madnga manniskor
ett tryggt boende i koncernens fastig-
heter. Stenabolagen tillhandahaller
arbete for 15 000 personer och &r vik-
tiga som kunder till flera leverantorer
inom shippingbranschen, inte minst
varven dar nybyggnationsprojekt
genomfors.

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

En saker, hallbar och miljomassigt sund
verksamhet &r av storsta vikt, och ar en
hornsten i Stenas varumaérke. De hallbar-
hetsfragor som definierats som allra vik-
tigast for Stena ar fragor kopplade till
miljo, sakerhet, samhallsengagemang
samt vara medarbetare.

Inom miljdomradet handlar det fram-
forallt om energieffektiviseringsatgarder
pa land och till havs for att minska for-
brukning och darmed paverkan pa mil-
jon. Sjofart ar det mest miljovanliga
transportslaget i forhallande till last-

volym, och ungefér 90% av varldens
handel sker 6ver varldshaven. Det finns
dock stora vinster att géra genom att
effektivisera verksamheten och minska
energiférbrukningen.

Innovation och nyténkande &r en vik-
tig del i arbetet med milj saval till sjoss
som pa land. Ett exempel ar Stena Lines
arbete med att minska matavfallet pa
farjorna, vilket leder till saval ekonomiska
som miljomassiga vinster nar avfallet
omvandlas till biogas. Ett annat exempel
ar utvecklingen av nya branslen, dar
Stena tagit fram varldens forsta passage-
rarfarja for metanoldrift.

MED ANSVAR FOR SAKERHETEN

Stena har en nollvison gallande olyckor
och prioriterar sékerhetsarbetet for att
trygga arbetsmiljon for anstallda men
ocksa for att 6ka sékerheten for passa-
gerare och fraktat gods, liksom for
boende i koncernens fastigheter. Alla
medarbetare uppmuntras att kontinuer-
ligt gora riskbeddmningar, och att
avbryta arbetsmoment om fara for
olycka foreligger. Kontinuerliga saker-
hetsévningar genomfors i alla delar av
verksamheten.

Stena ar med och tar ansvar for sam-
hallet och utvecklingen av de branscher
dar koncernen &r verksam. Malet ar att
vara ett ansvarstagande féretag som ar
en del i samhallet och arbetar i nara
dialog med myndigheter och samhalls-
funktioner, antingen direkt eller genom
intresseorganisationer, bade bransch-
specifika och nationella. Stena deltar pa
olika satt i en lang rad lokala aktiviteter i
de omraden koncernens foretag verkar
samt i stdd av utvalda internationella
projekt. Fokus ligger pa engagemang dar
det finns ett dmsesidigt utbyte.

Medarbetarna ar koncernens vikti-
gaste tillgang. Stena satsar mycket pa att
medarbetarna ska utvecklas och betonar
vikten av att de har ratt kompetens.
Genom Stenas ledarskapsprogram
utvecklas morgondagens ledare, och ett
antal aktiviteter inom friskvard och halsa
bedrivs inom de olika verksamheterna.
Medarbetarundersékningen Stena Voice
genomfors regelbundet, dar medarbe-
tarna far svara pa fragor kring upplevel-
sen av sin arbetssituation.
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Stenas fartygsflotta blir allt mer effektiv. LAS MER OM STENAS
2015 var bransleférbrukningen per nau- HALLBARHETSARBETE PA
tisk mil 2,25% lagre jamfort med 2013. STENA.COM

"ledarskapsutbildning
ar en trergtters maltid.”

LAS MER OM STENAS LEDARSKAPSPROGRAM
| WEBBVERSIONEN PA STENA.COM

Hi\LLBARHEJSARBETET INOM STENA
BASERAS PA TRE GRUNDSTENAR:

O ekonomiskt ansvarstagande, dar syftet ar att bidra till ekonomisk utveckling;
O miljémassigt ansvarstagande, dar malet ar att minska koncernens paverkan
pa miljon; och

O socialt ansvarstagande, dar den grundlaggande installningen &r att agera
etiskt i all verksamhet.

UTVECKLING AV HALSA OCH SAKERHET, LTIF

2013 2014 2015
Northern Marine Group (NMG) 0,36 0,58 0,41
Stena Roro 0,77 0,39 0,41
Stena Drilling 0,58 0,00 0,29
Stena Bulk 0,18 0,18 0,00
Stena Line" 2,19 1,82 1,80

1) Inklusive servicepersonal for passagerarna

Lost Time Incident Frequency (LTIF) ar ett matt pa arbetsplatssakerhet, som anvands for
besattningen ombord. LTIF anges som antal Lost Time Incidents (LTI) (arbetsskador som med-
for att den anstallde inte kan arbeta foljande arbetsdag) per miljon exponerade arbetstimmar.

STENA AB 2015 I
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STENA LINE

Vid utgangen av 2015 trafikerade Stena Line 22 linjer i norra Europa med 37 fartyg. Stena
Line ager aven fem hamnar och ar en viktig kugge i europeisk handel och infrastruktur.
Att skota denna verksamhet pa ett kostnadseffektivt och miljomassigt satt ar en daglig

utmaning for vara dedikerade medarbetare till havs och pa land.

14 300

. 31

MSEK OMSATTNING
5 ] 0 0 ROPAX-FARIOR
ANDEL AV KONCERNENS ~ ANSTALLDA INKLUSIVE ] 4 9 0 0 H 6
OMSATTNING OMBORDANSTALLDA MSEK SYSSELSATT KAPITAL RORO-FARJOR

ETT BRA AR FOR STENA LINE

STARK TILLVAXT AV NATVERKSKUNDER
Stena Line har haft en stark utveckling
under dret med forbattrad I6nsamhet
och volymtillvéxt pa en generellt svag
europeisk marknad. Lagt oljepris har
gjort att kunderna kunnat bara anpass-
ningskostnader for SECA-reglerna®. Sam-
tidigt har de strategiska investeringar
som tidigare gjorts i fartyg och linjer gett
Onskat resultat.

Framgangsrik forsaljning pa fraktsidan
med en stark tillvaxt av natverkskunder
(kunder som koper flera delar av utbudet
och linjenatet), har lett till en djupare och
bredare fraktforsaljning. Standardiserade
processer har gett kostnadseffektivise-
ringar som oOverstigit forvantningarna.

Pa passagerarsidan var sommarsasongen

1) SECA stdr for Sulphur Emission Control Areas och
innebar omraden med sarskilt hoga utslappskrav

stark tack vare framgangsrik marknads-
foring och den nya digitala boknings-
dialogen.

FYRA STRATEGISKA HUVUDLINJER
Ett av Stena Lines hallbarhetsmal ar att
varje ar minska utslapp med 2,5%.
Under 2015 var minskningen 3,8% per
nautisk mil. Vid sidan av bunkerforbruk-
ning fortsatter arbetet med ny teknik
och nya brénslen. Metanolkonverte-
ringen av Stena Germanica har gatt bra
och nu aterstar att skapa logistikkedjor
for klimatneutral metanol.
Digitaliseringen av bokningarna bidrar
till hogre volymer, merforséljning och
hogre kundnojdhet. Automatiseringen
av incheckningen gor att personalen
kan fokusera pa service som skapar
kundnytta.

Arbetet med att kontinuerligt redu-
cera kostnadsbasen fortsatter. Sarskild
uppmarksamhet dgnas at hamnkostna-
der och operativa rutiner i samband
med lastning och lossning.

Stena Line vidareutvecklar sina kon-
cept genom tydligare segmentering,
sasom frakt, travel, onboard sales etc.
Basprodukterna ar effektiva och tillforlit-
liga transporttjanster, men det skapade
resandet for passagerare ar ocksa vik-
tigt. Stena Line forknippas med bra
service, laga priser och spannande upp-
levelser. Det genomfors ett kontinuerligt
arbete med att vidmakthalla och
utveckla bolagets sékerhets- och
kvalitetskultur.

STENALINE.COM



Dan Sten Olsson och EU-kommissionar Karmenu Vella i Kiel vid invigningen av
Stena Germanica, varldens férsta metanoldrivna fartyg. Konverteringen har stottats
av EU:s Motorways of the Seas.
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CARL-JOHAN HAGMAN ) VD

Under 2016 arbetar vi vidare med initiativ fér 6kad Ionsamhet pé alla linjer,
forbattrad kostnadskontroll i alla hamnar samt fortsatt fokus pa att fylla
vara fartyg genom aktivt marknadsarbete och mer konkurrenskraftig pris-
sattning. Vi forbattrar ldnsamheten utan att kompromissa med sakerheten.
Lost Time Incident (LTI) &r nere pa 1,2 vilket &r acceptabelt, men malet for
2016 ar 0,8. Det finns inget motsatsforhéllande mellan 6kad I6nsamet och
kvalitet — det ar ett signum for ett valskott foretag.

STENAAB 2015 13
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STENA DRILLING

Stena Drilling ar en av vérldens framsta oberoende borriggsoperatérer. Fran huvudkontoret i Aberdeen,
Skottland, driver féretaget en global verksamhet och opererar fyra borrfartyg for ultradjupt vatten samt tre
"semi submersible”-borriggar. Med flera framgangsrika nybyggnads- och ombyggnadsprojekt har Stena Drilling
varit banbrytande pa flera omraden inom teknisk utveckling och innovation i offshoreindustrin.
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BORRFARTYG

BORRIGGAR

NYTT KONTRAKT TROTS SVAG MARKNAD

ATGARDER FOR KOSTNADSANPASSNING
Det hoga oljepriset under 2010-2014
ledde till att de internationella oljebola-
gen gjorde omfattande investeringar
inom prospektering och utvinning av
olja, samtidigt som kostnaden for utvin-
ning 6kade kraftigt. Nar oljepriset under
2014 vande brant nedat valde oljebola-
gen att avsevart minska sina budgetar
for oljeféltsutveckling.

Den utvecklingen fortsatte under 2015
och Stena Drilling initierade darfér under
aret ett kostnadsreduktionsprogram som
ska minska bolagets operativa kostnader
med 20% under 2016. En stor del av
detta program handlar om att minska
personalkostnader samt kostnader for
varor och tjanster som kops in.

NYTT KONTRAKT FOR STENA CARRON
Under dret har ett ettarskontrakt teck-
nats for Stena Carron. Kontraktet inne-
haller dven optioner pa forlangning och
galler frdn och med januari 2016. Mark-
nadsforutsattningarna goér dock att
dagsraten ar vasentligt lagre an vad
som varit normalt under dren med stor
efterfragan. Detta ar ett mycket viktigt
kontrakt for bolaget och det &r mycket
gladdjande att Stena Carron ar tillbaka i
drift efter ett ar som upplagd utanfor
Las Palmas.

FORTSATT SAKERHETSFOKUS

Ett av Stena Drillings karnvarden som vi

aldrig kommer att kompromissa med ar
sakerheten i vart arbete att uppna "best

in class” utférande. Vi bedriver kontinu-
erligt var verksamhet pa ett sdkert och
effektivt satt och stravar hela tiden for
att se till att vi inte skadar ménniskor,
orsakar skador pa miljon eller skadar
vara tillgdngar och utrustning. Ledning
och chefer &r ansvariga for sékerheten
for var personal och vara medarbetare
ar ansvariga for att arbeta pa ett sakert
satt genom att se till att alla processer
som paverkar deras arbete ar fullt imple-
menterade och foljs fullt ut. Stena
Drilling fortsatter att strava efter en
olycksfri verksamhet.

Bolagets forsta prioritet &r sékerheten
for medarbetare och omgivning, och
Stena Drilling fortsatter arbeta for noll
Lost Time Incidents.

STENA-DRILLING.COM



Sdkerhet 4r mer an
prionterat.

LAS MER OM STENAS SAKERHETSARBETE
| WEBBVERSIONEN PA STENA.COM

BORRKONTRAKT"

Rigg Kund  Kontraktstid  Optioner

Stena Clyde Warm stacked N/A L

Stena Don Statoil Q12017

Stena Spey Enquest Q4 2016

Stena DrillMAX Tullow Q32016

Stena Carron Exxon Q42016 Q2 2019 Operativ syssel-
Stena Forth Hess Q22017 Q22018 sattning i procent
Stena IceMAX Shell Q2 2017 av totalt antal

tillgangliga dagar.

1) Per 2016-02-01

TOM WELO ) VD

2016 har vi god kontraktstackning och bra intjaning pa de borriggar och
fartyg som ar uthyrda. Fokus ligger pa att minska kostnaderna och teckna
nya kontrakt for Stena Clyde, Stena Spey och Stena Dril MAX. Det kommer
allt fler forfragningar pé korta kontrakt och dessa avtal ar avgérande for
att 6vervintra pa en mycket utmanande marknad.

STENAAB 2015 15
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STENA BULK

Stena Bulk ar ett av varldens ledande tankrederier och erbjuder sakra och kostnadseffektiva
sjotransporter av bade raolja och raffinerade oljeprodukter. Det innebar ett helhetsperspektiv
— fran utveckling och byggnation till bemanning och befraktning av forstklassiga tankfartyg.
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TANKFARTYG
LNG-FARTYG
SHUTTLETANKERS

LEVERANS AV NASTA GENERATIONS PRODUKTTANKERS

POSITIV MARKNADSUTVECKLING

2015 praglades av mycket gynnsamma
rater inom spotbefraktningen. Sjunkande
oljepriser gav battre [6nsamhet och 6kad
efterfragan pa tanktransporter, inte
minst i Suezmaxsegmentet, men ocksa
inom MR-segmentet. Stena Bulk gynna-
des dessutom av en langsammare till-
vaxttakt i varldsflottan. Bolagets flotta ar
effektiv och flexibel vilket har gett bra
forutsattningar for goda affarer.

EFFEKTIV FLOTTA

Stena Bulk tog under 2015 leverans av
fyra” IMOlIIMAX-fartyg fran Guangzhou
Shipyard International i Kina. Fartygen
har sedan leverans sysselsatts i handel

1) Varav tva till Concordia Maritime AB

med vegetabiliska oljor, kemikalier och
petroleumprodukter. Utver de sex
IMOIIMAX-fartyg som &r bestéllda men
annu ej levererade, bestallde Stena Bulk
under 2015 ytterligare tre for leverans
2017-2018.

LNG-marknaden har pa grund av sjun-
kande oljepriser forsémrats markant.
Stena Bulk opererar fartygen inom LNG-
segmentet pa ett effektivt och sakert satt.
Overutbudet av LNG-fartyg p& markna-
den har inneburit en stor utmaning.

VAL FUNGERANDE SAMARBETEN

Stena Weco har utvecklats val och dess
effektiva transportsystem, med manga
langre kontrakt, tillsammans med mycket

starka dagsrater gjorde foretaget
mycket I6nsamt under 2015. Flottan
bestar idag av ett 60-tal fartyg.

Golden Stena Weco fokuserar pa en
unik handel av vegetabiliska oljor, kemi-
kalier och raffinerade produkter. Samar-
betet med Golden Agri-Resources fort-
satte framgangsrikt.

Stena Sonangol Suezmax Pool som
under 2015 fyllde tio ar fungerar mycket
bra. Det finns ett grundmurat fortroende
for varumarket som gor att en vaxande
kundbas nu kan dra nytta av goda lang-
siktiga relationer.

STENABULK.COM
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Vad gor IMOIIMAX s
Konkurrenskraftig?

@ LAS MER OM STENAS SENASTE FARTYGSKONCEPT
| WEBBVERSIONEN PA STENA.COM

Den stora fordelen med
IMOIIMAX-fartygen &r dess unika
flexibilitet, saval vad galler lastning
och lossning som i vilka produkter
som kan transporteras.

ERIK HANELL ) VD

Jag gor bedémningen att fraktraterna kommer att vara fortsatt hoga
under det ndarmaste aret, men att det &r mer osakert for 2017 pa grund

av alla nya fartygsleveranser av framfor allt Suezmax och VLCC. Stena Bulk
ar dock val positionerat och ser olika mojligheter for intressanta losningar
i var fartygsdisposition for 2016-2018. Vi bevakar frakt- och varvsmark-
naden for att kunna géra nya fartygsbestallningar nar ratt lage uppstar.
Langsiktigt ser vi ett behov av att 6ka fartygsflottan inom de huvudseg-
ment vi operarar i, men ocksa inom andra segment som behéver logistiska
|6sningar av hog kvalitet.

STENAAB 2015 17



STENA RORC

Stena RoRo tillhandahaller fartyg, innovativa l6sningar och projektledning. Bland kunderna
finns operatorer och rederier Gver hela vérlden. Foretagets kompetens, engagemang och finansiella
resurser skapar kundvarde, tillvaxt och ldnsamhet samt gor foretaget till en attraktiv arbetsplats.
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STARK MARKNAD OCH FULL KONTRAKTSTACKNING

NYA HOGA KRAV

Kraven pa renare bréansle inom SECA
tradde i kraft 2015 och lagre oljepris
gjorde att rederierna kunde bara den
Okade kostnaden. Prisfallet 6kade ocksa
efterfragan pa RoRo-fartyg i Europa,
framforallt pa det storre tonnaget. Tidi-
gare ars fartygsskrotningar och fortsatta
fartygsforsaljningar till Asien har minskat
utbudet i Europa.

Marknaden har utvecklats starkt och
rederierna betalar hogre charterhyror.
Den starkare marknaden gor att nya
RoRo-fartyg nu projekteras. RoPax-
marknaden har historiskt varit starkare
an RoRo och skillnaden bestar.

VERKSAMHETEN | ASIEN VAXER

Fran kontoret i Shanghai finns Stena
RoRo nu representerade i Kina, Korea
och Japan. Ett tidigare time charter-avtal
med kinesiska Bohai Ferries har forlangts
och omvandlats till ett bare boat charter-
avtal.

EN MODERN FARTYGSFLOTTA

Stena Alegra har efter ombyggnad i
Singapore levererats till Interislander, Nya
Zealand. Marine Atlantic, som har haft
Blue Puttees och Highlanders pa fem ars
charter, har utnyttjat sina képoptioner
och 6vertog fartygen i december 2015
respektive februari 2016. RoPax-fartyget

Stena Feronia har avyttrats till Strait
Shipping, Nya Zeeland.

Stena RoRo har chartrat in RoRo-
fartygen Misida, Misana och Miranda
fran Godby Shipping. De tre isklassade
medium size fartygen &r uthyrda till fin-
ska Transfennica pa langtidskontrakt.

Samtliga Stena RoRos 19 fartyg &r
utchartrade och nya avtal har tecknats
till fordelaktiga villkor.

STENARORO.COM
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Stena Alegra ar omdopt till Kafarahi under
tiden hon ar uthyrd till Interislander. Fartyget
gér mellan Wellington och Picton i Nya Zeeland
och har kapacitet att ta ombord 550 passage-
rare samt har ett lastdack pa 1 950 lanemeters.

10AR

NYA SAKERHETSREGLER GOR

ATT ENDAST FARTYG YNGRE 5 |
. Sy Ste Ro
AN TIO AR FAR GA MELLAN StenaRoRo
KOREA OCH KINA

PER WESTLING ) VD

Med nuvarande oljepriser kommer de kommande tva-tre dren att vara starka
i Europa, tack vare stark efterfragan och begransat utbud.

| Asien fortsatter marknaden att véxa och det finns stor potential i att
exempelvis utveckla RoPax-trafiken mellan Kina och Korea. Dessutom okar
kraven pa miljo och sakerhet vilket accelererar utvéxlingen av gammalt ton-
nage, vilket i sin tur forstarker chartermarknaden i savél Asien som Europa.
Det ger Stena RoRo en starkare position tack vare en hogkvalitativ flotta.

STENAAB 2015 19
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NORTHERN MARINE GROUP

Northern Marine Group (NMG), med huvudkontor i Glasgow, levererar tjanster inom
teknisk forvaltning till bade Stenakoncernen och externa kunder fran kontoren i Aberdeen,
Bombay, Glasgow, Goteborg, Houston, Manila, St Petersburg, Shanghai och Singapore.
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TILLFOR MERVARDE | VARJE FAS AV FARTYGENS LIVSCYKEL

FORVALTAR STENA LINES FARTYG
Northern Marine Ferries tog under aret
over all teknisk forvaltning och personal-
administration for ombordtjanster pa
Irlandska sjon fran Stena Line.

Under 2015 fortsatte Northern Marine
Ferries att leverera heltackande tjanster
inom teknisk forvaltning och projekt-
assistans till Stena RoRo.

AFFARSUTVECKLING I KINA
Northern Marine Management Shanghai
registrerades i Shanghai Free Trade Zone

1) Varav anstéllda pa: Stenafartyg 2 600,
externa fartyg 4 700, land 500

med licens for teknisk forvaltning av
fartyg under kinesisk flagg. Det var en
milstolpe eftersom det tidigare inte varit
mojligt for helt utlandsagda foretag att
bedriva teknisk férvaltning i Kina.
Northern Marine &r det enda europeiska
foretag som blivit godkant hittills.

Tang Li Marine Services grundades
for att skapa en fullt ut kontrollerad
logistikkedja for fardiga varor fran Kina.
Darigenom kan Northern Marine leverera
kvalitetsprodukter till Stenafartyg,
tredjepartsfartyg under férvaltning och

andra kunder som behover fartygsfor-
nodenheter och reservdelar.

VAXANDE FARTYGSFLOTTA

Northern Marine tog emot de fyra forsta
IMOIIMAX-fartygen for teknisk forvalt-
ning. Antalet fartyg uppgar darmed till
144, varav 96 ar under full férvaltning.
Av dessa 96 ar 27 specialiserade pa
transport av flytande LPG (flytande pet-
roleumgas), LEG (flytande etylengas) och
LNG (flytande naturgas).

NMM-STENA.COM



PERSONER HAR UTBILDATS
UNDER 2015

Det ar en one-stop
shop far branschen.

LAS MER OM EXPANSIONEN | ASIEN
| WEBBVERSIONEN PA STENA.COM

FARTYG UNDER TEKNISK FORVALTNING

100

B Gas
H Olja
M RoRo/RoPax

HUGH FERGUSON ) VD

Sjofartssektorn star infér fortsatta utmaningar den narmaste tiden. Under
2016 kommer Northern Marine att fortsatta stodja den befintliga kund-
basens tillvaxt genom professionell service som tillfér mervarde i varje fas
av fartygens livscykel.

Genom ett nara samarbete med vara kunder och god forstaelse for
deras affarsmodeller stravar vi efter att utveckla relationen pa ett satt
som gynnar bada parter. Som alltid &r sakerhet samt kostnads- och drift-
effektivitet viktiga prioriteringar for Northern Marine.

STENAAB 2015 21
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STENA TEKNIK

Stena Teknik ar en teknisk kunskapsresurs for de marina delarna inom Stena.
Medarbetarnas breda och djupa kompetens gor att bolaget kan utveckla Iésningar
som bidrar till att 6ka vara affarsomradens konkurrenskraft.

ANSTALLDA

e
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NYBYGGNADSPROJEKT

INVIGNING AV VARLDENS FORSTA METANOLFARJA

FRAMTIDENS BRANSLEN

I mars invigdes varldens forsta metanol-
drivna fartyg: Stena Germanica. Metanol
har potential att bli framtidens fartygs-
bransle och det reducerar utsldppen av
svavel och partiklar med 99%.

Den forsta motorn ar konverterad och
har under inkdrningen justerats for opti-
mal prestanda. Ovriga tre motorer kon-
verteras nar tillrackligt med drifterfaren-
het har insamlats.

Stenas intresse for eldrift har okat i
takt med att tekniken blir alltmer tillamp-
ningsbar. Det sker en snabb utveckling
av batteritekniken.

1) Varav tva till Concordia Maritime AB

MAXIMERAD BRANSLEEFFEKTIVITET
Stenas fartyg foljs upp kontinuerligt for
att maximera deras bransleeffektivitet,
saval under operation som genom
anpassning till aktuell rutt.

Real Time Monitoring ar ett besluts-
stddsystem som visar aktuell bunker-
forbrukning, vilket ger besattningen
ombord méjlighet att anpassa hastighet
och rutt for en mer effektiv operation.
Systemet finns idag installerat och i bruk
pa 27 av Stena Lines fartyg.

Stena Transporter och Stena Transit
har under aret byggts om med nya pro-
pellerblad och sa kallade roderbulbar.

Resultatet blev battre driftegenskaper,
3% lagre brénsleforbrukning. Fartygen
i Stenas flotta utvarderas for att saker-
stalla att skrovformen &r optimal for
deras operation.

LEVERANS AV NYA FARTYG

Under 2015 togs leverans av fyra”
IMOIIMAX-fartyg for Stena Bulks och
Concordia Maritimes rakning fran
Guangzhou Shipyard International i
Kina. Fartygen har visat sig kommersiellt
framgangsrika och ar mycket energi-
effektiva.

STENATEKNIK.COM



s 'S\Bha '\.ma\ 7
S e

o M mMw BN

Utslappen praktiskt
taget forsvinner.

LAS MER OM KONVERTERINGEN AV STENA GERMANICA
| WEBBVERSIONEN PA STENA.COM

HARRY ROBERTSSON ) TEKNISK DIREKTOR 0
Arbetet med att fortsatta konverteringen av Stena Germanica fortskrider
under 2016. Tillsammans med tillverkaren Wartsila genomfor vi de 0

justeringar som ar nédvandiga och konverteringen har hittills gatt over
forvantan. Ombyggnaden av Stena Danicas propellrar och bulb &r

projekterad och genomférs under 2016, och forvantas leda till en . MINSKAD BUNKER'
minskad bunkerférbrukning med 10%. FORBRUKNING NAR STENA
DANICA BYGGS OM 2016

STENAAB 2015 23
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STENA FASTIGHETER

Stenas fastighetsverksamhet i Sverige bedrivs via Stena Fastigheter och internationellt via Stena Realty.
Totalt uppgar det dgda och forvaltade bestandet till 2,3 miljoner kvadratmeter, varav merparten
finns i Sverige. Med hyresratten som upplatelseform utvecklar Stena Fastigheter langsiktigt attraktiva
boendemiljder och arbetsplatser. Stena Fastigheter ska vara hyresgastens forstahandsval.
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BOSTADER

LOKALER

BYGGER OCH FORVALTAR FOR FRAMTIDEN

MANGA LAGENHETER | PORTFOLJEN

Stena Fastigheter har sedan 2010 initierat
ett trettiotal byggplaner som bérjar leda till
detaljplan. I slutet av 2015 drev bolaget sex
nybyggnadsprojekt som omfattar nastan

1 000 lagenheter. Malet att bygga 500
ldgenheter om aret naddes inte under
2015, men kommer att Overtraffas under
aren 2016-2018.

Ett nytt mal ar att uppgradera bestandet
till plusstandard. Nar en lagenhet frigors
renoveras den till plusstandard.

Under aret forvarvades i Goteborgsregi-
onen fem fastigheter och en saldes. Bland
annat forvarvades Prippstomten i Hogsbo
industriomrade tillsammans med lkano.

Lag ranta, varm vinter och realisations-
vinster gjorde 2015 till ett bra ar ur ett
ekonomiskt perspektiv.

RELATIONSFGRVALTNING

Stena Fastigheter har under aret fatt tva
utmarkelser for arbetet med unga: Bola-
get vann Framtidsindex 2015 och utsags
dessutom till Arets Fastighetsagare.

Stena Fastigheter fortsatter stodja
projekt som laxlasning och Mathivation.
Bolaget erbjod sommarjobb fér 300
unga som far erfarenhet och ett om-
déme de kan anvanda nar de soker sitt
nasta jobb.

Bolaget har dessutom tagit emot ett
femtiotal trainees och praktikanter, och
infort sociala klausuler i entreprenader.
Matchningen av unga arbetslsa har
varit en utmaning, men processen
utvecklas.

INTERNATIONELL UTBLICK
Tva fastigheter i Houston, USA, ar klara
och nastan fullt uthyrd. | Frankrike &r till-
byggnaden av fastigheten i Sophia Anti-
polis klart och fullt uthyrd. Under 2015
salde Stena Realty en fastighet i Kiel och
en i London.

Marknaden i Holland &r fortsatt
utmanande och bolaget har, trots hart
arbete, hdga vakanser i bestandet.

STENAFASTIGHETER.SE



UTHYRNINGSBAR YTA PER
KATEGORI

O

B Bostader 70%
B Kommersiella lokaler 30%

UTHYRNINGSBAR YTA PER

DELMARKNAD o .
Vi vill att vara upphandlade entre-
0 prendrer involverar unga personer

fran ndromradet for att ge dem LAGENHETER SKULLE

- " STENA FASTIGHETER
jODb(?f f arenhet. KUNNA BYGGA PA EGEN

ELLER ANVISAD MARK

B Goteborg29% M Malmé 27%
M stockholm 33% Utomlands 11%

CHRISTEL ARMSTRONG DARVIK

CHRISTEL ARMSTRONG DARVIK ) VD

Till en redan besvarlig bostadsbrist accentuerar invandringen behovet av
en stor nyproduktion av ldgenheter. Myndigheter och kommuner har for-
statt vikten av att snabba pé planprocesser, men fortfarande tar det allt
for lang tid fran idé till inflytt.

Under 2016 halsar vi en av vara storre hyresgaster valkommen nar SCA
flyttar in i sina nya lokaler i MéIndal. Ombyggnaden av vart hotell pa
Brunkebergstorg i Stockholm fortsatter. Malsattningen ar att Sergel Plaza
ska bli Sveriges mest attraktiva métesplats med handel, hotell och
restaurang i en och samma byggnad.
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STENA ADACTUM

Stena Adactum ar Stenas heldgda investmentbolag som med ett langsiktigt dgarperspektiv
vidareutvecklar och investerar i saval onoterade som noterade bolag. Genom ett aktivt &gande
och med finansiell styrka bygger Stena Adactum starka och lénsamma féretag.

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

] L
2700 6900

ANSTALLDA

6 800

MSEK OMSATTNING

MSEK SYSSELSATT KAPITAL

4

HELAGDA DOTTERBOLAG

2

DELAGDA INTRESSEBOLAG

GYNNSAMMA MARKNADER OCH FRAMFLYTTADE POSITIONER

MARKNADSGVERBLICK
Utvecklingen har varit gynnsam pa
manga geografiska marknader. | Skandi-
navien har detaljhandeln vuxit starkt och
byggsektorn har utvecklats val.

Ovriga Europa har vant uppét samtidigt
som Nordamerika har utvecklats starkt.

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING
Ballingslov International uppvisar tillvaxt
pa samtliga marknader, i synnerhet i
Skandinavien. | Storbritannien har ett
omfattande investeringsprogram genom-
forts for att ytterligare starka Ballingslovs
marknadsposition.

Aven Envac noterar 6kad omsattning
pa samtliga marknader. Sarskilt gynnsam
har trenden varit i Norden och Asien. |
Mellantstern har orderingangen ater-
hdmtat sig starkt.

Blomsterlandet (S-Invest) har haft en
god forsaljningsutveckling i butikerna
och I6nsamheten har forbattrats under
aret. Under 2015 har en ny butik 6ppnat
och tva nya butiker kommer att 6ppnas
under 2016.

Stena Renewable har haft 10% hogre
produktion dn ett normalar. Elpriset var i
slutet av 2015 nere pa rekordlaga nivaer,

men tack vare en hég andel prissakrade
avtal har bolaget natt bra resultat i en
bransch med stora utmaningar.

For Gunnebo har Europamarknaden
stabiliserats och fortsatta kostnadsan-
passningar har lett till 6kad I6nsamhet.

Midsona har under 2015 gjort ett
stort forvarv da bolaget kopte det
danska foretaget Urtekram, Nordens
storsta foretag inom ekologiska kolonial-
varor.

I borjan av 2015 avyttrades Mediatec
Broadcast och Mediatec Solutions till
amerikanska NEP.

STENAADACTUM.COM



10%

HOGRE PRODUKTION FOR
STENA RENEWABLE AN
ETT NORMALAR

MARTIN SVALSTEDT ) VD

Stena Adactum paverkas till stor del av utvecklingen av de
nordiska elpriserna, konsumtionsutvecklingen i Norden samt
byggkonjunkturen pa vara kundmarknader.

Vi expanderar huvudsakligen via véra portfoljbolag som
genom forvarv av verksamheter, nyetableringar och for-
starkta kunderbjudanden skapar tillvaxt. Samtliga portfolj-
bolag bedoms fortsatt ha mycket goda tillvaxtmaojligheter.
Investeringar i nya verksamheter utvarderas I6pande och
vi har skapat finansiell kapacitet for att gora ytterligare

OMSATTNING PER PORTFOLIBOLAG, %

M Ballingslov 26% Stena Renewable 3%
M Envac 9% M Gunnebo 43%
M S-Invest 11% Midsona 8%

Totala intakter i vara dotterbolag och intressebolag: SEK 14,0 miljarder
Totalt antal anstallda i vara dotterbolag och intressebolag: 8 496

investeringar. Ambitionen ar att forstarka den finansiella
stallningen ytterligare sa att vi kan fortsatta utveckla och
stddja expansionen i verksamheterna.

Historien har visat betydelsen av att vara en aktiv, lang-
siktig och stark agare. Den stabilitet som vi nu upplever och
var starka finansiella stallning skapar utrymme for produkt-
utveckling, expansionsinvesteringar och nya plattformsinves-
teringar. Stena Adactums huvudinriktning ar att arbeta med
langsiktig industriell utveckling for att bygga starka foretag.

STENA AB 2015

27



STENA FINANS

Stena Finans huvudsakliga uppgift ar att skota finansieringen i Stenakoncernen, bade pa kort
och lang sikt. Stena Finans hanterar ocksa de operativa affarsenheternas finansiella risker
pa rante-, valuta- och oljemarknaderna. Dessutom forvaltar Stena Finans koncernens likviditet

och finansiella investeringar. En viktig roll ar att fungera som en resurs for de operativa
enheterna vid identifiering, analys och genomférande av nya affarer.

LIKVIDITET"

O

W outnyttjade
kreditramar 60%

B Likvida medel 9%
M Aktier 16%

Rantebarande
papper 15%

RANTEBARANDE SKULDER"

O

B Ovriga banklan 47%

M Fastighetslan 28%

M Leasingskulder 1%
Obligationslan 24%

INVESTERINGSPORTFOLJER"

M Adactum
(noterade aktier) 13%

B CDO:s/CLO:s 7%

B Rantebarande
papper 49%

Long Term Equity 11%
B Ovriga aktier 20%

STENAS PROAKTIVITET GER HOG LIKVIDITET

TVEKANDE VARLDSEKONOMI
Vérldsekonomin &r fortsatt tvekande.
Industrikonjunkturen har under aret
pressats av fallande ravarupriser och en
avmattning i Kina, samtidigt som ett lagt
oljepris stimulerat konsumtionen. | USA,
som under manga ar haft en nollrénte-
milj6, hojde Federal Reserve rantan i
december 2015. Rantehojningen tolkas
som att ekonomin &r pa vég att starkas.

1) Stenakoncernen per 31 december 2015

FORSTARKT LIKVIDITET

Stena har under aret fortsatt det pro-
aktiva arbetet for att starka likviditeten.
Stena Line salde farjelinjen Helsingborg—
Helsinger till en europeisk infrastruktur-
fond och Stena Fastigheter avyttrade
fastigheter i Lovgardet och har dessutom
okat beldningen. Tillsammans med en
utdkad kreditram har detta gett likvidi-
tetsforstarkningar pa SEK 8,2 miljarder.
Stena forstarker likviditeten for att kon-
cernen ska vara val rustad da vi kommer
att paverkas av den svaga marknaden
for oljeutvinning pa grund av det laga
oljepriset.

PORTFOLIPLACERINGAR

Stena har under de senaste aren mins-
kat innehavet av aktier i bolag verk-
samma inom olja och gas, och i stéllet
tagit en position i bolag verksamma
inom hélsovard, lakemedel och detalj-
handel. Totalt &r Stenas aktieinnehav
fordelat dver ett femtiotal aktier pa bor-
ser i Norden, 6vriga Europa, USA och
Asien. Vardet pa Stenas investerings-
portfolj exklusive Adactum 6kade med
6,0% att jamfora med global bors-
uppgang pa 1,3% (MSCI World Index).



Las mer om den finansiella
utvecklingen online eller i
Stena AB:s arsredovisning.

LAS MER PA STENA.COM

29,9

' MILJARDER SEK |
F3E D EIRJAL WBRE STE R VVE TILLGANGLIG LIKVIDITET

PETER CLAESSON ) VD

Vi har under 2015 sett en orolig finans- och kreditmarknad med sjunkande
borskurser och 6kade marginaler pa obligationsmarknaden som nagra
foljder. Tidpunkten for de kapitalmarknadsaktiviter vi genomférde under
varen 2014 har séhar i efterhand visat sig varit férdelaktiga. Férlangningen
av var amorteringsprofil och en ytterligare forstarkningen av var likviditet
under dret har okat var finansiella flexibilitet. Var investeringstakt har
reducerats under 2015 och i framtiden kommer vi att fortsatta vara mer
selektiva med nya projekt. Tack vare véar hoga likviditet, och baktunga
forfalloprofil kombinerat med framtida kassaflode star bolaget val rustat
infor framtida utmaningar.
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VARA FARTYG
OCH FASTIGHETER

Var samlade fartygsflotta bestar av 173 fartyg och borriggar, inklusive nybyggen. Pa land ager
och forvaltar vi sammanlagt 26 400 bostader och lokaler. For att se en komplett férteckning
over alla vara fartyg och fastigheter, vanligen se webbarsredovisningen pa stena.com.

AGDA, INCHARTRADE OCH MANAGERADE

40 16
. ¥ —

ROPAX-FARIOR RORO-FARIOR

3

LNG-FARTYG TANKFARTYG SHUTTLETANKERS

22800 3600

i..-lﬂwh i

BORRIGGAR BORRFARTYG BOSTADER LOKALER

6

KOMPLETT FORTECKNING
FINNS PA STENA.COM
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STENA AB STYRELSE

!

Lennart Jeansson Dan Sten Olsson Lars Westerberg Anne-Marie Pouteaux
Ordférande VD

Gunnar Brock Christian Caspar Mia Brunell Livfors William Olsson

Marie Eriksson Mahmoud Sifaf Alessandro Chiesi Pia Carlsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
suppleant
REVISORER

Peter Clemedtson Auktoriserad revisor
Johan Rippe Auktoriserad revisor
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STENA SFAREN

STENA SFAREN

Stena Sfaren omfattar de tre av familjen Sten A Olsson heldgda moderbolagen Stena AB (publ),
Stena Sessan AB och Stena Metall AB, jamte hel- och delagda dotterbolag till dessa. Det deldgda
bolaget, Concordia Maritime AB (publ), &r noterat pa Nasdaq Stockholm och ar till 52% &gt av
Stena Sessan AB. Totalt sysselsatts 19 000 manniskor i Stena Sfaren. Totala intakter uppgick
2015 till MSEK 54 937. Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 5 126.

STENA SFAREN |

[
AFFARSOMRADEN STENA AB (PUBL) STENA SESSAN AB STENA METALL AB
STENA DRILLING,
STENA BULK, STENA RORO, ?
STENA FASTIGHETER,
STENA REALTY

Farjelinjer
Intakter MSEK 14 291
Resultat MSEK 1 852"

Offshore Drilling
Intakter MSEK 7 891
Resultat MSEK -574

Shipping
Intakter MSEK 4 803
Resultat MSEK 877

Fastigheter
Intakter MSEK 3 366
Resultat MSEK 1 869%

Nya affarer
Intakter MSEK 7 139
Resultat MSEK 481

MEDA (20,7%)
ST BEIJER ELECTRONICS (29,8%) -
STENA FINANS - STENA METALL FINANS

Finans/6vrigt
Intakter MSEK 134
Resultat MSEK 629

Atervinning, milj6 och handel
Intakter MSEK 19 732
Resultat MSEK 481

1) Forsaljning av anlaggningstillgdngar MSEK 1 668
2) Varav vardeforandring fastigheter MSEK 749

STENA SFAREN - INTAKTER OCH RESULTAT

Intékter Resultat fore skatt
MSEK 2014 2015 2014 2015
Stenakoncernen 33563 36 417 2799 4504
Stena Metall-koncernen 20 626 19 732 -44 481
Concordia Maritime 531 810 8 90
Stena Sessan 50 347 64 520
Sfarelimineringar -1900 -2 369 -469
Totalt 52 870 54 937 2827 5126
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STENA SESSAN

Stena Sessan ar ett av Stena Sfarens tre moder- Beijer Electronics initierade och genomférde

bolag och huvudagare i tre borsnoterade foretag. under aret satsningar och atgarder for att skapa

Bolaget har aven verksamhet i rederirérelse och en plattform for framtida I6nsam tillvaxt. Finan-

aktieforvaltning. siellt var 2015 i linje med 2014 sett bade till
Concordia Maritime drog 2015 nytta av en omsattning och resultat.

stark tankmarknad och strategin att sysselsatta Medas forsaljning vaxte med 28% under aret

fartygen pa spotmarknaden visade sig vara ratt. trots turbulens och osdkerhet pa flera tillvaxt-

Omséttningen 6kade med 52% jamfort med 2014 marknader. Resultat efter skatt uppgick till

och resultat fore skatt blev MSEK 174 (17). MSEK 1 192 (402).

Sstenasessan.se

DOTTERBOLAG INTRESSEBOLAG
CONCORDIA Beijer

MAR[T[ME ; ELECTRONICS
Bransch: Tanksjofart Bransch: Industriell automation
Omsattning: MSEK 810 och datakommunikation
VD: Kim Ullman Omsattning: MSEK 1 375
Antal anstéllda: 470" VD: Per Samuelsson
Stena Sessans dgarandel: 52,3% Antal anstallda: 752
el ao Stena Sessans agarandel: 29,8%

beijerelectronics.se

‘ Bransch: Lakemedel

‘ " Omsattning: MSEK 19 648
Al Vo0 onss 0en

Antal anstallda: cirka 4 500

470 .l Stena Sessans dagarandel: 20,7%
5 meda.se

ANSTALLDA? TANKFARTYG
FARTYG
Fér mer information och for att lasa Concordia Maritimes Stena Spirit Stena Sirita
arsredovisning 2015: concordiamaritime.com Shuttletanker” Shuttletanker”
1) Varav 464 ombordanstallda och 6 landanstallda 1) Ags till 50%

| Stena Metallkoncernens varld
S-l- E N A M ETA |_ |_ finns inga forbrukade resurser.

Stena Metall &r en koncern med verksamheter inom atervinning och handel. Vi finns pa fler
an 200 platser i tio lander dar vara resurseffektiva verksamheter skapar hallbara varden for
samhaélle och industri. Vara atervinningsbolag bidrar varje dag till att spara stora mangder
andliga resurser sadsom olja, trd, vatten och ren luft genom att foradla samhallets avfall till
nya ravaror. Inom koncernens andra affarsomraden foradlar vi och bedriver handel med stal
och aluminium, vi handlar med olja och metaller pa den internationella marknaden samt
bedriver finansverksamhet.

i ©

5000000

stenametall.com 3 20 0 uTUN AVFALL FLER AN 2[!0 PLATSER |
youtube.com/stenametall ANSTALLDA ATERVUNNET 10 LANDER
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STENA SFAREN

SFARRAD

=

7

Samir Brikho Peter Claesson Carl-Johan Hagman Michael F. Hassing

Roger Holtback Staffan Hultgren Lennart Jeansson

Dan Sten Olsson

Eivind Reiten

STENAS SFARRAD SKA GE RAD ANGAENDE

O att hélla ihop Sfaren och sakerstélla vardeskapande
O att implementera konsekvenser av férandringar

O ledningsfragor och vara stod for koncernchefen

O vardering av satta mal och prestationer

O hur balansera risker mot mojligheter i kort, medellangt och langt perspektiv
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KOORDINERINGSGRUPP

=

\:

?

Christel Armstrong Darvik Peter Claesson Carl-Johan Hagman Staffan Hultgren

Anders Jansson Dan Sten Olsson Martin Svalstedt Tom Welo

Eva Hansdotter

STENA SFARENS KOORDINERINGSGRUPP SOM REPRESENTERAR s
LEDNINGEN FOR VARIE AFFARSOMRADE i Murray, Simon Hammalumct U1t Zetterhumel Kata Andorsson,

Conny Wickberg, Akshay Tewari, Martin Ekwall, Davide Marcesini, Bengt Alm,
Peter Nilsson, Anke Menyesch, Eugén & William, Rstudio, Kristofer Hultén,
Ann-Charlotte Ytterberg, Marcus Lawett, Line Falck.

Tryck: Falk Graphic.

O har ansvar for Sfarens strategiska utveckling
O ska stodja 6kning av Sfarens véarde

O ska utvardera betydelsefulla investerings-/desinvesteringsforslag frén affarsenheterna

WIOMAR,
O ska ge information om viktiga affarshandelser och evenemang 7 y ° MIX
O ska sdkerhetsstalla Sfarens utveckling genom korsbefruktning /// J g Pam’f"hf'f(’.!"
vi,,,, FS ansvarsfulia kallor
O ska upprétthalla och utveckla Sfarens gemensamma varden soa s wwiscog  FSC® C002115

TRYCKSAK
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