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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Stena AB koncernen ar en av de storsta familjeagda koncer-
nerna i Sverige och har sina verksamheter inom fem affars-
omraden: Farjelinjer, Offshore Drilling, Shipping, Fastigheter
och Nya Affarer.

Farjelinjer, som bedrivs av Stena Line i Skandinavien, pa
Nordsjon, Irlandska sjon samt Ostersjon, &r ett av vérldens
storsta internationella passagerar- och fraktservicerederier.

Offshore Drilling, med halvt nedsankbara oljeborrnings-
riggar och oljeborrningsfartyg, bedrivs av Stena Drilling med
huvudkontor i Aberdeen, och av dess globala organisation
med kontor i Houston, Bergen, Limassol och Luxemburg.

Shippingverksamhet bedrivs av Stena RoRo inom RoRo-,
RoPax-farjemarknaden och av Stena Bulk inom tank- och LNG-
marknaden (Liquefied Natural Gas). Stena RoRo har sitt huvud-
kontor i Géteborg. Stena Bulk har sitt huvudkontor i Goteborg
samt kontor i Houston, Singapore, Képenhamn, Dubai och
Limassol. Shippingverksamheten omfattar aven bemanning av
fartyg via Northern Marine Group med huvudkontor i Glasgow
samt kontor i Manila, Mumbai, Singapore, Shanghai, St Peters-
burg, Goéteborg, Houston och Aberdeen. Teknisk utveckling
gors via Stena Teknik i Géteborg.

Stena Fastigheter, med huvudkontor i Goteborg, dger fastig-
heter framst i Goteborg, Stockholm och Malmé och ar en av
Sveriges storsta privatagda fastighetsdgare. Den internatio-
nella fastighetsrorelsen, med bas i Amsterdam, har fastighets-
innehav i Nederldnderna, Frankrike, USA och Storbritannien.

Nya Affarer bedrivs av Stena Adactum med huvudkontor
i Goteborg. Stena Adactum investerar i foretag utanfor
Stenas traditionella karnverksamhet. Portféljen bestar idag
av Ballingslév, Blomsterlandet, Envac och Captum samt
intressebolagen Stena Renewable, Gunnebo, Midsona och
Beijer Electronics.

Stena Finans, som ar koncernens centrala finansavdelning,
verkar fran Goteborg, Luxemburg, Limassol, Zug, Amsterdam,
London och Singapore.

Moderbolag i koncernen &r Stena AB (publ), organisations-
nummer 556001-0802. Bolaget bedriver verksamhet i associa-
tionsformen aktiebolag och har sitt sate i Goteborg, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Masthuggskajen, 405 19 Géteborg.

Aret i sammandrag

e Ytterligare ett ar med goda operativa prestationer av alla
affarsomraden.

e Fortsatt starkt resultat trots utmanande marknad inom off-
shore drilling- och tankverksamheterna.

— Totala intakter uppgick till SEK 37,1 miljarder jamfért med
SEK 34,7 miljarder 2018.

— EBITDA (rorelseresultat fore resultat fran andelar i opera-
tionella intresseforetag samt fore avskrivningar), exklusive
vardering av vara forvaltningsfastigheter och forsaljning
av anlaggningstillgangar uppgick till SEK 7,3 miljarder
jamfort med SEK 5,0 miljarder 2018.

— EBITDA var hogre jamfort med foregdende ar framfor allt
pa grund av forbattrat operativt resultat inom segmenten
farjelinjer, offshore drilling samt tank och LNG.

— Resultat fore skatt uppgick till MSEK 240 jamfort med
MSEK 105 under 2018, inklusive forséljning av anldgg-
ningstillgdngar om MSEK 499 respektive SEK 1,8 miljarder
2018.

e Sund balansrédkning med en soliditet om 37% per
31 december 2019, jamfort med 39% per 31 december
2018.

o Stark tillganglig likviditet om SEK 13,6 miljarder, jamfort
med SEK 16,6 miljarder 2018.

e Stena Lines operativa resultat forbattrades jamfort med 2018
och man nadde den hégsta nivan pa EBITDA nagonsin,
huvudsakligen tack vare 6kade volymer for saval bilar, passa-
gerare samt fraktenheter.

e Stena Drilling forbattrade sitt resultat jamfort med 2018
framst tack vare 6kat antal operationsdagar tillsammans
med hojda dagsrater. Den genomsnittliga kommersiella
utnyttjandegraden for enheter som varit pa kontrakt under
2019 uppgick till 98%. Stena Drilling har under aret tecknat
flera nya kontrakt for sina borrenheter och fortsatte att
fokusera pa det kostnadsbesparingsprogram som har imple-
menterats for att méta nuvarande marknadssituation.

e Tankmarknaden har under delar av 2019 sett stora utma-
ningar, under slutet av aret sdg man dock en forbattrad
marknad for saval Suezmax- som MR-fartyg. Stena Bulk
upplevde trots allt en hégre intjaning i tanksegmentet under
stora delar av 2019 jamfort med 2018. EBITDA 6kade framst
tack vare forbattrade dagsrater for suexmaxsegmentet samt
en langsam aterhdmtning i produkt tanker segmentet.
EBITDA 6kade ocksa som en foljd av fler operationsdagar
och hogre dagshyror for LNG fartygen.



e Stena RoRo uppvisade en fortsatt hdg utnyttjandegrad och
arbetade under dret daven med att chartra ut och chartra in
fartyg for Stena Line samt salja fartyg som det inte langre
fanns behov av i Stena Lines verksamhet.

Stena Fastigheters verksamhet var fortsatt [6nsam med
mycket hég uthyrningsgrad, i snitt cirka 97%, jamfort med
96% under 2018.

e Stena Adactum uppvisade ett starkt resultat under 2019 och
fortsatte att utveckla och expandera sina portféljbolag.

Storre affarshandelser 2019

Férjelinjer

Stena Line har férvarvat hamn- och stuveriverksamheten i
Rostock fran den tidigare operatdren Sartori & Berger per den
1 januari 2019.

I januari 2019 stangde Stena Line linjen mellan Gdynia i
Polen och Nyndshamn i Sverige, en linje som 6ppnades i okto-
ber 2017.

| januari 2019 férvarvade Stena Line en 25% andel i det let-
tiska logistikbolaget Baltreiss.

I mitten av november 2019 levererades Stena Estrid, det for-
sta av fem bestdllda nasta generations nybyggen fran det kine-
siska varvet CMI Jinling Weihai.

| december 2019 ingick Stena Line ett avtal om att forlanga
fartygen Stena Lagan och Stena Mersey med 36 meter vardera.

Under 2019 har Stena Europe, som trafikerar linjen Fishguard-
Rosslare, genomgatt ett uppgraderingsprogram vilket mojliggor
att fartyget kan operera ytterligare en tiodrsperiod.

Offshore Drilling
Under 2019 tecknade Stena Drilling féljande nya kontrakt for
sina borrenheter.

Ett kontrakt ingicks for Stena Don med Nautical Petrolium
Limited, gallande en oljebrunn i Brittiska Nordsjon, vilket avslu-
tades i oktober 2019. For Stena Don sékrades ocksa ett kon-
trakt med EnQuest Heather Limited, gallande tva oljebrunnar
i Brittiska Nordsjon, vilket inleddes i februari 2020.

Ett kontrakt for Stena Spey ingicks med Ping Petrolium UK
Limited, gallande en oljebrunn i Brittiska Nordsjon, vilket avslu-
tades i augusti 2019. Ytterligare ett kontrakt ingicks med Dana
Petrolium for Stena Spey, géllande tva oljebrunnar med optio-
ner i Brittiska Nordsjon. Arbetet berdknas komma igdng under
juni 2020.

Ett kontrakt ingicks for Stena DrillMAX med en icke angiven
operator, gallande tva oljebrunnar, med start i juni 2020.
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For Stena Carron sékrades en forlangning av kontraktet med
Esso Exploration and Production Guyana Limited, gallande
arbete utanfor Guyana. Arbetet fovantas fortga till juli 2020
med option pa forlangning till januari 2021. Optionen utnyttja-
des i januari 2020.

Ett kontrakt ingicks for Stena Forth med Springfield Explora-
tion and Production Limited, gallande en oljebrunn utanfor
Ghana. Arbetet slutférdes i november 2019.

Ett kontrakt ingicks for Stena IceMAX med CNOOC
Petrolium North America ULC, gallande en oljebrunn utanfor
Kanada och diskussioner fors nér arbetet skall paborjas.

Kontraktet som ingatts 2018 med en icke angiven operator
for Stena Spey, géllande 12 oljebrunnar i Brittiska Nordsjon
med start under det tredje kvartalet 2019 terminerades av
Stena Drilling fore start.
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Shipping — Stena Bulk
I juli 2019 beslagtogs Stena Impero, ett IMOIIMAX-fartyg i
Stena Bulk’s flotta, av Irans Islamska Revolutionsgarde i Hor-
muzsundet inom Omams territorialvatten. Fartyget hélls och
l&g for ankar i hamnstaden Bandar Abbas i Iran. Stena Bulk
och Northern Marine arbetade tatt med myndigheterna for att
mojliggora frisldppandet av Stena Impero och dess 23 besatt-
ningsmedlemmar, vilket skedde den 27:e september 2019. Det
finns inga bevis for att fartyget brutit mot nagra marina regel-
verk. Fartyget ar nu tillbaka i normal operation.

| oktober 2019 inledde Stena Bulk ett 50/50 joint venture
med schweiziska Proman Shipping AG. Under namnet Proman
Stena Bulk Limited ska bolaget operera tva fartyg med langa
charterkontrakt.

| november 2019 annonserade Proman Stena Bulk Limited
den forsta gemensamma satsningen, en bestallning fran det
kinesiska varvet Guangzhou Shipyard International (“GSI") av
tva IMOlIMeMAX metanoltankers. Det forsta fartyget ska
levereras under borjan av 2022.

Ett nytt kontrakt slots for LNG-fartyget Stena Crystal Sky
med en icke angiven operator géllande ett ar fran maj 2020.

| september 2019 tecknades ett tredrskontrakt gallande
LNG-fartyget Stena Clear Sky med en icke angiven operator.

Shipping — Stena RoRo
I mars 2019 bestélldes ytterligare ett RoPax-fartyg fran det
kinesiska CMI Jinling Weihai-varvet, som kommer att chartras
ut till en extern kund pa ett 10-arigt bareboatcharteravtal.

I juli 2019 forvarvade Stena Rederi AB Stena Sessan A/S, ett
dotterforetag inom Stena Sessankoncernen.

| november 2019 saldes och levererades fartyget Kaiarahi.
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Shipping — Other

Under februari 2019 traffade Hyundai-Glovis och Stena ett
avtal om samarbete i Europa genom ett nystartat joint
venture-bolag. Syftet med detta bolag, av vilket parterna ager
vardera 50%, &r att utveckla nya produkter och tjanster for
den europeiska marknaden. Namnet pa det nya bolaget &r
Stena Glovis, och huvudkontoret ar placerat i Hamburg. Bolaget
borjade sin verksamhet i mars 2019.

Under mars 2019 tecknade Stena ett avtal om att forvérva
67% i NMT Group. NMT &r ett hollandskt bolag som bedriver
varldsomspannande befraktning av bilar, lastbilar och all 6vrig
rullande last. Forvarvet blev klart under maj 2019.

Fastigheter

Under 2019 har Stena Fastigheter fortsatt att investera i saval
nyproduktion som i befintligt fastighetsbestand. Stena Fastig-
heter fardigstallde 540 nybyggda ldgenheter. Tva fastigheter
med bostadsrattsforeningar fardigstalldes och saldes under
aret i Goteborg.

Under fjarde kvartalet 2019 sl6ts ett avtal med SKF i
Goteborg om att forvarva mark for att bygga bostader och
kontor.

Under 2019 har tre kommersiella fastigheter forvarvats i
Goteborg. Stena Realty har under 2019 salt tre fastigheter, tva
i Holland och en i Tyskland.

Den ekonomiska uthyrningsgraden uppgick till 97% per den
sista december 2019. | Sverige uppgick den ekonomiska uthyr-
ningsgraden till 99% for bostader och 97% for kommersiella
lokaler. Internationellt uppgick den ekonomiska uthyrnings-
graden till 89%.

Nya Afférer

I'april 2019 forvéarvade Stena Adactum 29% av aktierna i Beijer
Electronics fran Stena Sessankoncernen. Beijer Electronics ar
verksamt inom sektorn for industriell automatisering och data
kommunikation och dr noterat pa listan OMX Stockholm Small
Cap. Resultatet fran Beijer Electronics redovisas som resultat
fran andelar i strategiska intresseféretag inom finansnettot.

Héndelser efter rikenskapsarets utgang
| januari 2020 paborjade Stena Fastigheter byggnationen av
185 lagenheter i Haninge, Stockholm. | samma omrade bygger
man 20 radhus, som saljstartades i december 2019.

| januari 2020 emitterades tva femariga obligationer, en pa
MUSD 350 och en pd MEUR 315. Syftet med transaktionen var

att forlanga amorteringsprofilen samt att amortera utestdende
belopp péa existerande term loan B om MUSD 613.

Den 31 januari 2020 stangde Stena Line linjen som trafike-
rade Varberg—Grena och dagen darpa éppnades en ny linje
som trafikerade Halmstad—Grena.

| februari 2020 forvérvade Stena Rederi AB ytterligare 50%
av aktierna i logistik- och transportbolaget NTEX AB. Agandet
i NTEX AB uppgar darmed till 75% och bolaget konsolideras
som dotterbolag i redovisningen fran forvarvstidpunkten.

| mars 2020 levererades Stena Edda till Europa och sattes
i trafik pa Stena Line’s linje som trafikerar Belfast-Liverpool.

| mars 2020 flyttades Stena Superfast X ut ur Stena Lines
linjenat till Stena RoRo, dar hon nu gar pa en extern charter.

RoRo-fartygen Hatche och Qezban har kontrakterats fran
Turkiet. Hatche levererades enligt plan i januari 2020 och ope-
rerar nu pa linjen Europoort-Killingholme. Qezban kommer att
sattas i trafik pa samma linje under mars 2020.

Foljderna av Covid-19 utbrottet paverkar Stena AB koncernen.
Stena har vidtagit atgarder for att skydda de anstalldas halsa
och sdkerhet samtidigt som man fokuserar pa att minimera de
negativa effekterna pa koncernens affarer. Den finansiella
paverkan ar relaterad till den allmanna situationen och beslut
av olika lokala myndigheter, vilket leder till minskad efter-
fragan pa Stenas tjanster och produkter.

Covid-19 utbrottet paverkar Stenas affarsomraden pa olika
satt och kommer leda till en negativ finansiell paverkan pa
koncernen, med borjan fran mitten av mars. Givet den osdkra
situationen ar det inte i nuldget mojligt att uppskatta hela den
potentiella paverkan for Stena AB koncernen.

Under mars 2020 stangdes linjen mellan Oslo—Fredrikshamn
permanent och trafiken pa linjen mellan Trelleborg—Sassnitz
stalldes in tillsvidare.

Under april 2020 har Stena AB erhéllit en garantiram om
SEK 8 miljarder fran Exportkreditnéamnden (EKN) och darefter
uppnatt en principéverenskommelse med ett bankkonsortium
avseende en icke sakerstalld kreditfacilitet uppgaende till SEK
10,7 miljarder. Slutligt Ianeavtal berdknas undertecknas i maj
2020.

System for intern kontroll och riskhantering
Denna beskrivning av Stenas AB koncernens interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars 6ver-
gripande syfte ar att skydda bolagets tillgdngar och darigenom
agarnas investering.



Stena arbetar utifran COSO:s ramverk med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. COSO:s
ramverk, som &r utgivet av “Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission”, utgors av fem olika
delomraden: kontrollmilj®, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Implemen-
teringen av COSO-ramverket gjordes under 2007 da Stena AB
koncernen for forsta gangen rapporterade i enlighet med den
amerikanska lagstiftningen “Sarbanes-Oxley Act 404". | och
med aterbetalning av vara amerikanska obligationslan den
5 mars 2013 avregistrerades Stena AB koncernen fran SEC
och behover darmed inte langre rapportera i enlighet med
"Sarbanes-Oxley Act 404”. Stena har dock valt att bibehalla
COSO som ramverk att utga ifran for arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén ar basen for den interna kontrollen eftersom
den innefattar den kultur som styrelse och ledning kommuni-
cerar och arbetar efter. Kontrollmiljon utgors framst av integri-
tet, etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och befogenheter, policies och riktlinjer
samt rutiner.

Sarskilt viktigt ar att styrande dokument sasom interna poli-
cies och riktlinjer finns inom vasentliga omraden och att dessa
ger en god vagledning till medarbetarna. Exempel pa viktiga
styrdokument inom Stena ar bland annat “Code of Conduct”,
"Code of Governance”, "Power Reserved List”, "Principer,
trossatser och grundvarden for Stena AB”, “Finance Policy”
och “Financial Manual” som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler. Dessa styrande dokument kommuniceras
via faststallda informations- och kommunikationsvagar och har
darmed gjorts tillgangliga och kanda for berérd personal.

Styrelsen har ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisorer uppratthalls.

Riskbedémning
Stena arbetar I6pande med riskbeddmning dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen ses over. Riskbeddmningen
syftar till att identifiera och utvardera de mest vésentliga risk-
erna som paverkar den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen i koncernens bolag och processer.

Den overgripande riskbedémningen uppdateras for att upp-
ratthalla en samlad bild dver de storsta riskerna. For att
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begrénsa riskerna finns det andamalsenliga policies och riktlin-
jer samt processer och kontrollaktiviteter inom verksamheten.
Riskbeddmningen uppdateras arligen under ledning av kon-
cernstab “"Corporate Governance” och resultatet rapporteras
till revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter
De identifierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom olika kontrollaktiviteter. Det
finns ett antal kontrollaktiviteter inbyggda i varje process for
att sakerstalla att verksamheten drivs effektivt och att den
finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild.
Kontrollaktiviteterna, vilka syftar till att férebygga, upptacka
och ratta till eventuella felaktigheter bestar bland annat av
attester, kontoavstamningar samt analys av finansiell data.
Under dret gors ocksa Iopande IT-revisioner for att saker-
stalla validiteten i Stenas IT-system avseende den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

Policies och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redo-
visning och rapportering och definierar dven de kontroll-
aktiviteter som ska utforas. Stenas policies och riktlinjer
avseende den finansiella rapporteringen uppdateras I6pande
och finns tillgangliga for alla berérda medarbetare pa Stenas
intranat. Information och kommunikation avseende den finan-
siella rapporteringen sker dven genom utbildning. Koncern-
interna seminarier och konferenser halls med regelbundenhet
dar fokus pa kvalitetssakring avseende finansiell rapportering
och styrmodeller utgor viktiga teman.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen ldmnar bland annat avse-
ende den interna kontrollen.

Revisionsutskottets arbete med att folja upp effektiviteten i
bolagsledningens arbete avseende den interna kontrollen &r av
sarskild betydelse for styrelsen. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och for-
slag till dtgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen. Arbetet med den interna kontrollen medfér att
medvetenheten kring vikten av god intern kontroll i koncernen
hojs ytterligare och att kontinuerliga forbattringar sker.
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medvetenheten kring vikten av god intern kontroll i koncernen
hojs ytterligare och att kontinuerliga forbattringar sker.

Internrevision

Stena AB koncernens stabsfunktion “Corporate Governance”
fungerar som koncernens internrevision och rapporterar till
revisionsutskottet och koncernens vVD. Funktionen arbetar
med att proaktivt utveckla och forbattra den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen, samt aven gran-
ska att den interna kontrollen fungerar pa ett tillfredsstallande
satt. "Corporate Governance” planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar [6pande resultatet av sin
granskning till utskottet. Kommunikation sker &ven kontinuerligt
med Stenas externa revisorer i fragor som ror intern kontroll.

Aktieinnehavare
Alla emitterade och utestdende rostberattigade aktier i Stena
AB &gdes enligt féljande den 31 december 2019:

Namn pa Antal Agande
aktieinnehavare aktier i %
Dan Sten Olsson 25 500 51,0
Stefan Sten Olsson 12 250 24,5
Madeleine Olsson Eriksson 6 250 12,5
Gustav Eriksson 3000 6,0
Marie Eriksson 3000 6,0

Innehavarna ovan har ensam rostratt for sina respektive aktier.
Dan Sten Olsson, Madeleine Olsson Eriksson och Stefan Sten
Olsson ar syskon. Gustav Eriksson och Marie Eriksson ar son
respektive dotter till Madeleine Olsson Eriksson.

Dan Sten Olsson ar den enda ledande befattningshavaren i
Stena AB som &ger rostberattigade aktier i Stena AB. Samtliga
aktier i Stena AB har samma rostratt.

Framtida utveckling

Foljderna av Covid-19 utbrottet paverkar Stena AB koncernen.
Givet den osdkra situationen ar det inte i nuldget mojligt att
uppskatta hela den potentiella paverkan for Stena AB koncer-
nen.

Ledningen utvérderar I6pande situationen och har infort
kostnadsbesparingar och olika atgarder for att minska effek-
terna av svikande efterfragan pa produkter och tjanster inom
koncernen. Ledningen har i nuldget inga betydande tvivel
angaende koncernens fortsatta drift, utan verksamheten totalt
for koncernen forvantas under det kommande aret fortsatta

med samma inriktning och i ungefar samma omfattning som
under 2019.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver utveckling av fartygskonstruktioner inom Stena
Teknik. Dessutom lamnas bidrag till hégskolor samt till Sten A
Olssons Stiftelse for Forskning och Kultur, vars syfte bland annat
ar att framja vetenskaplig forskning och utveckling.

Miljo
Koncernen driver ett stort antal miljorelaterade projekt med
malsattningen att minska Stenas miljépaverkan. Eftersom
sjofart utgor en stor del av Stenas verksamhet &r en av vdra
stora utmaningar att ta fram effektivare fartyg. Den viktigaste
atgarden for Stenas shippingverksamheter ar att minska
energiférbrukningen i forhallande till det arbete som utfors.
Miljétédnkandet, som bade handlar om omtanke om hyres-
gasterna och att vdrna om jordens resurser, ar ocksa mycket
viktigt for Stena Fastigheter. Arbete med att minska energi-
forbrukningen fortskrider och mal har satts for varje fastighet.
Den hamnverksamhet som Stena Line Scandinavia AB
bedriver har, genom inférandet av miljobalken, blivit prév-
ningspliktig for tillstand. Det som regleras i tillstandet ar fram-
forallt buller.

Hallbarhetsrapport

Bolagets hallbarhetsarbete beskrivs i drsrapporten for Stena
AB koncernen som ldmnas av Stena AB, organisationsnummer
556001-0802, med sate i Goteborg. | enlighet med ARL 6
kap 118§ har Stena AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapportens omfattning framgar pa sidan 58 i drsrapporten.

Finansiella risker
For finansiella risker se not 1 Redovisningsprinciper och not 31
Finansiella riskfaktorer och finansiell riskhantering.

Medarbetare
For 2019 uppgick genomsnittligt antal anstallda till 11 800
(11 400) personer. En avgorande faktor for att forverkliga Stena
AB koncernens vision dr vara medarbetare samt deras
kunskap, engagemang och kompetens.

Den framtida utvecklingen ar beroende av att bolaget bibe-
haller sin position som en attraktiv arbetsgivare. For att stddja



detta stravar Stena efter ett arbetsklimat dar energi, passion
och respekt for individen ar ledstjarnor. Pa regelbunden basis
genomfors en koncernévergripande attitydundersékning och
enligt denna undersokning &r antalet ndjda medarbetare fort-
satt hogt. Varje anstalld ska ha ett utvecklingssamtal varje ar.
For mer information om medarbetare, se not 33.

Intékter och resultat

Koncernens intakter for 2019 uppgick till MSEK 37 142

(34 730), inklusive resultat av fartygsforsaljningar om
MSEK 171 (369), fastighetsforsaljningar om MSEK 328 (1 259)
och verksamhetsforsaljningar om MSEK 0 (215). Resultatet
fore skatt uppgick under aret till MSEK 240 (105) och érets
resultat till MSEK 13 (68).

Finansiering och likviditet

Per den 31 december 2019 uppgick likvida medel och kort-
fristiga placeringar till MSEK 6 297 (2 786), varav MSEK 5 548
(2 085) var disponibla. Tillsammans med langfristiga place-
ringar och tillgangliga kreditfaciliteter fanns per den 31 decem-
ber 2019 en total betalningsberedskap om SEK 13,8 miljarder
(16,6).

Av kreditfaciliteten pa MUSD 725 var MUSD 579 (87)
utnyttjat per den 31 december 2019, varav MUSD 3 (3) var
utstallda garantier. Laneamorteringar gjordes under aret
med totalt MSEK 5 220 (6 960).

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 decem-
ber 2019 till MSEK 129 777 jamfoért med MSEK 118 049 per
den 31 december 2018. Investeringar i materiella och immate-
riella anldggningstillgangar uppgick under aret till MSEK 4 550
(7 839). Koncernens skuldsattningsgrad, definierad som netto
rantebdrande skulder i relation till netto rantebdrande skulder,
eget kapital och uppskjutna skatteskulder, var 44% (47 %) per
den 31 december 2019.

Enligt upprattad koncernbalansrdkning per den 31 decem-
ber 2019 uppgick balanserade vinstmedel till MSEK 43 403,
varav MSEK 24 utgjorde arets resultat.

| februari 2019 aterbetaldes var Eurobond uppgaende till
MEUR 102 vid forfall.

Under forsta kvartalet 2019 aterbetalades MUSD 105 avse-
ende Stena Forth Junior/Mezzanine tranch, vilken hade ett
ursprungligt forfall under 2021.

Stena AB och dess dotterbolag kan fran tid till annan ater-
kopa eller pa annat satt handla i sina egna skuldinstrument pa
den 6ppna marknaden. Dessutom diskuterar Stena AB och
dess dotterbolag med investerare och langivare strategiska
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alternativ och ¢vervédganden med avseende pa var egna skuld-
kapitalstruktur.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till MSEK 163 (138) och
resultatet fore skatt till MSEK 1 032 (468), varav aktieutdel-
ningar fran dotterbolag uppgick till MSEK 1 125 (518).

Vinstdisposition

Stena AB:s styrelse foreslar att MSEK 0 (90) ldmnas som ut-
delning till aktiedgarna, varefter resterande vinstmedel om
MSEK 19 329 éverfors i ny rakning.

For koncernens och moderbolagets resultat, likviditet och
finansiella stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar samt kassaflodesanalyser med respektive
tillhérande bokslutskommentarer.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING o

MSEK Not 2019 2018

Nettoomséttning

Farjelinjer 14 286 13 849
Offshore Drilling 2 440 1244
Shipping 8728 6 401
Fastigheter 2706 2738
Nya Affarer 7 255 7 044
Ovrigt 4 30
Total omsattning 35419 31306
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 499 1843
Totala 6vriga intakter 499 1843
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 12 1224 1581
Totala intakter 3 37 142 34730

Direkta rorelsekostnader

Farjelinjer -9482 -9613
Offshore Drilling -1 755 -1375
Shipping -6 489 -5037
Fastigheter -806 -893
Nya Affarer -5369 -5310
Ovrigt 354 -35
Totala direkta rorelsekostnader -23 547 -22 263
Bruttoresultat 13 595 12 467
Forsaljningskostnader -1 506 -1251
Administrationskostnader 5 -3062 -2778
Resultat fran andelar i operativa intresseforetag 6 -119 -105
Av- och nedskrivningar 3,9,10, 11,24 -7 177 -6 101
Rorelseresultat 3 1731 2232
Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag 6 86 -22
Erhdlina utdelningar 85 147
Resultat fran vardepapper 1013 -132
Rénteintakter 439 326
Réntekostnader -2 946 -2147
Valutavinst/forlust 56 23
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -224 -322
Finansnetto 7 -1491 -2127
Resultat fore skatt 240 105
Skatter 8 -227 -37
Arets resultat 13 68
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 24 69
Innehav utan bestdammande inflytande -1 -1
Arets resultat 13 68
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RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

1 januari-31 december

MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 13 68
Ovrigt totalresultat 19

Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:

Arets forandring verkligtvardereserv, netto efter skatt 40 -124
Arets férandring i sakringsreserv, netto efter skatt -255 -58
Andel av intresseforetags évriga totalresultat 39 -2
Arets férandring i valutaomrakningsresery 1200 1147

Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Arets forandring verkligtvardereserv, netto efter skatt 108 79
Omrékning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 90 -556
Arets forandring i omvarderingsreserv 154 38
Andel av intresseforetags évriga totalresultat -20 -10
Ovrigt totalresultat 1356 513
Summa totalresultat 1369 581

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1382 580
Innehav utan bestémmande inflytande -13 1
Summa totalresultat, netto efter skatt 1369 581
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

31 december

MSEK Not 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Goodwill 2753 2 300
Varumarken 733 710
Linjerattigheter 558 566
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 795 645
Totala immateriella anlaggningstillgangar 4839 4221
Materiella anldggningstillgangar

Fartyg 10 39919 39 656
Pagdende projekt 10 3103 2 068
Inventarier 10 3090 3241
Byggnader och mark 10 2129 1196
Hamnar 11 4188 3724
Totala materiella anlaggningstillgangar 52429 49 885
Forvaltningsfastigheter 12 38684 35398
Finansiella anlaggningstillgangar

Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6 3979 2937
Ovriga langfristiga vérdepapper 13 3903 5691
Overskott i fonderade pensionsplaner 21 1039 517
Ovriga langfristiga tillgdngar 14, 20 5473 8473
Totala finansiella anlaggningstillgangar 14 394 17 618
Totala anlaggningstillgangar 110 346 107 122
Omsattningstillgangar

Varulager 15 1169 989
Kundfordringar 16 3178 2750
Ovriga fordringar 16 6337 2322
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 450 2 080
Kortfristiga placeringar 17 2931 903
Likvida medel 18 3366 1883
Totala omséattningstillgangar 19431 10 927
Summa tillgangar 3 129 777 118 049
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31 december

MSEK Not 2019 2018
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 5 5
Reserver 19 4483 3352
Balanserat resultat 43379 43173
Arets resultat 24 69
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 47 891 46 599
Innehav utan bestdammande inflytande 159 127
Totalt eget kapital 48 050 46 726
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 20 5120 4813
Pensioner och liknande forpliktelser 21 752 647
Ovriga avsattningar 25 422
Skulder till kreditinstitut 22 40 162 35895
Obligationslan 23 8212 9794
Balanserade leasingataganden 24 9214 4273
Ovriga langfristiga skulder 25 2718 2030
Totala langfristiga skulder 66 203 57 874
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 1911 2019
Obligationslan 23 2100 1036
Balanserade leasingataganden 24 1601 481
Leverantorsskulder 2158 1988
Skatteskulder 63 75
Ovriga skulder 2634 2977
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 5057 4873
Totala kortfristiga skulder 15524 13 449
Summa eget kapital och skulder 129 777 118 049

1
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KONCERNENS EGET KAPITAL
SAMMANSTALLNING GVER FORANDRINGAR

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

vinstmedel Innehav utan

inklusive bestammande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver" arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2018 5 2411 43 652 46 069 126 46 195
Arets férandring verkligtvarderesery -124 79 —45 —-45
Arets forandring sakringsreserv -58 -58 -58
Arets férandring omvarderingsreserv -23 61 38 38
Arets forandring omrakningsreserv 1145 1145 2 1147
Arets férandring i intresseféretag -12 -12 -12
Omrékning av avséttningar for pensioner -556 -556 -556
Ovrigt totalresultat 940 -429 511 2 513
Arets resultat 69 69 -1 68
Summa totalresultat 940 -360 580 1 581
Utdelning -50 -50 -50
Utgaende eget kapital 31 december 2018 5 3352 43242 46 599 127 46 726
Ingadende eget kapital 1 januari 2019 5 3352 43 242 46 599 127 46 726
Arets forandring verkligtvardereserv 94 54 148 148
Arets forandring sakringsreserv -255 -255 -255
Arets forandring omvarderingsreserv 90 64 154 154
Arets férandring omrakningsreserv 1202 1202 -2 1200
Arets forandring i intresseforetag 19 19 19
Omrékning av avséttningar for pensioner 90 90 90
Ovrigt totalresultat 1131 227 1358 -2 1356
Arets resultat 24 24 -1 13
Summa totalresultat 1131 251 1382 -13 1369
Utdelning -90 -90 -90
Forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande 45 45
Utgaende eget kapital 31 december 2019 5 4483 43 403 47 891 159 48 050

1) Se dven not 19
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

1 januari-31 december

MSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets resultat 13 68
Justeringar som forklarar skillnaderna mellan rets resultat och kassaflode fran den Iopande verksamheten:

Av- och nedskrivningar 3 7177 6101
Vardeférandring forvaltningsfastigheter -1224 -1 581
Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag -86 22
Resultat av forsaljning, anlaggningstillgangar 4 -499 -1843
Resultat av forsaljning, aktier -1013 132
Valutakursdifferenser, orealiserade —-548 -620
Uppskjutna skatter 26 -314
Ovriga ej likvidpaverkande poster -324 327
Pensioner -257 -426
Utdelning fran operationella intresseféretag och joint ventures 27 74
Forvarv och avyttringar av operationella intresseféretag och joint ventures -147 =72
Forandring av kortfristiga placeringar 1046 111
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 4191 1979

Forandring i rorelsekapital

Kundfordringar och évriga fordringar =171 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -9 -120
Varulager 165 -26
Leverantorsskulder -22 74
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 -191
Skatteskulder 10 306
Ovriga kortfristiga skulder -107 -165
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 4060 1920
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -284 -256
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 687 8116
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5318 -7 571
Investeringar genom forvérv av bolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -293

Forsaljning av verksamheter, efter avdrag for likvida medel i salda bolag 29 1145
Utdelning fran strategiska intresseforetag 35 50
Forvarv och avyttringar i strategiska intresseféretag 759 749
Forsaljning av aktier och andelar samt langfristiga placeringar 3037 4071
Investering i aktier och andelar samt langfristiga placeringar -2 658 -3344
Okning av 6vriga langfristiga tillgangar 30 -310 =271
Minskning av 6vriga langfristiga tillgangar 30 37 76
Ovriga investeringar -168

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5994 1267

Finansieringsverksamheten

Upptagande av kort- och langfristiga lan 1238 1775
Amortering av kort- och langfristiga lan -5220 -6 960
Forandring av checkrakningar och liknande krediter 5 807 -2 906
Nya leaseskulder 3413 4936
Amortering av leaseskulder -1676 -209
Forandring av sparrmedel -1 -54
Utdelningar -90 -50
Ovriga finansieringar 30 -84 -145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 3377 -3613
Omrakningsdifferens pa likvida medel 40 61
Forandring av likvida medel 1483 -365
Likvida medel vid arets bérjan 18 1883 2248
Likvida medel vid arets slut 18 3366 1883
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NOTER

Belopp i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Siffrorna inom parentes avser motsvarande varden foregéende ar.

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grunden for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som blivit antagna av EU. Dessutom
har RFR 1, kompletterande regler for koncerner tillampats, utgivna av
Rédet for finansiell rapportering.

| enlighet med IAS 1 tillampar Stena AB koncernens bolag enhetliga
redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. Nedanstaende principer
har genomgéaende tillampats for de ar som arsredovisningen omfattar.

IAS 33, Resultat per aktie, tillampas ej eftersom Stena AB inte ar ett
noterat bolag.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivs i avsnit-
tet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkanns for utfardande
av styrelsen den 28 april 2020. Balansrakningarna och resultatrakning-
arna kommer att framlaggas till arsstdmman for faststallande den 8 maj
2020.

| samband med upprattandet av denna finansiella rapport har fore-
tagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar det
redovisade vardet av tillgdngar och skulder, eventualforpliktelser vid bok-
slutstidpunkten samt redovisade intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner kan avvika fran det
uppskattade utfallet da denna finansiella rapport upprattades. Avvikel-
ser av detta slag kommer att paverka utfallet i finansiella rapporter for
kommande redovisningsperioder. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omrdaden dar anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen, anges i not 2.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden,
férutom forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt varde, hamnar
som varderas enligt omvarderingsmetoden och vissa finansiella instrument.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2019
Leasing
IFRS 16 ersétter IAS 17 Leasingavtal och tillhérande tolkningar. IFRS 16
Leasingavtal utgor en omfattande forandring vad galler redovisning av
leasingavtal. Standarden bidrar med en 6vergripande modell for identi-
fiering av leasingavtal samt hur de ska hanteras i redovisning och rap-
portering. Stena AB koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2019 IFRS 16.
Tillampningen av IFRS 16 paverkar framst leasetagarens redovisning
av de leasingavtal som i enlighet med IAS 17 klassificerades och redovi-
sades som sa kallade operationella leasingavtal. | enlighet med IFRS 16
ska en majoritet av dessa leasingavtal redovisas i balansrakningen. En
leasegivares redovisning ar daremot vasentligen oférandrad i enlighet
med IFRS 16.
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Bostadsréattsféreningar
Frén och med 1 januari 2019 tillampas en ny redovisningsprincip for
bostadsutveckling genom bostadsratter. Den nya principen innebér att
bostadsrattsféreningarna konsolideras i koncernredovisningen och att
intakter och resultat fran genomférda projekt redovisas vid den tid-
punkt den enskilda bostadsrattskoparen tilltrader bostaden och kon-
trollen ¢vergar till kdparen. Det vill sdga att resultatet redovisas vid en
tidpunkt.

Forandringen har inte inneburit ndgon vasentlig paverkan pa kon-
cernens stallning och resultat i tidigare redovisade perioder varfor
nagon omrakning ej har gjorts av jamférelsetalen.

Referensréantor

Med anledning av den pagaende reformen av referensrantor publice-
rade IASB den 26 september 2019 ett tilldgg till reglerna om sakrings-
redovisning i IFRS 9 och IAS 39 samt upplysningskrav i IFRS 7. Syftet
med tilldgget ar att mildra de redovisningsmassiga effekterna av den
osakerhet som uppstar innan bytet av referensrantor. Tillagget ar god-
kant av EU och galler fran och med 1 januari 2020 och fortida tillamp-
ning ar tilldten. | ett senare steg kommer IASB att 6vervaga om ytterli-
gare lattnader ar nédvandiga i samband med bytet av referensrantor.
Stena AB koncernen har valt att fortidstillampa detta tilldgg i bokslutet
for 2019 ars rékenskaper.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Stena AB (publ) och
samtliga foretag, i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an
50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret géller féljande:
e Bolag som forvérvats under aret har inkluderats fran och med
att bestammande inflytande erhallits.
e Bolag som avyttrats under aret ingar fram till dess att Stenas
bestammande inflytande upphort.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt 4gda dotter-
bolag efter:

¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och

e avskrivning av forvarvade Gvervarden.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och

den del av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter forvarv.
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande redo-

visas i eget kapital som en dgartransaktion sa lange som bestdammande

inflytande foreligger. Innehav utan bestdammande inflytandes andel av

arets resultat specificeras efter arets resultat i resultatrakningen.



Rérelseférvérv och goodwill

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att de tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser, som
forvarvande bolag dger vid forvarvstillfallet, varderas for att faststalla
deras koncernmassiga anskaffningsvarde. Vérdering av férvéarvad mark,
byggnader och utrustning gors antingen av extern part eller internt
baserat pa tillganglig information pa marknaden. Redovisningen av
finansiella tillgdngar och skulder, liksom varulager, baseras pa tillganglig
marknadsinformation. Verkligt varde for vasentliga immateriella
anlaggningstillgdngar tas fram antingen med hjalp av oberoende
varderingsexpert eller internt genom att allmant accepterade varde-
ringsmetoder anvands, vilka vanligtvis baseras pa framtida kassafloden.

Forvarv av forvaltningsfastigheter och fartyg i bolag med endast
ovriga materiella tillgdngar redovisas som ett tillgangsforvarv.

Om forvarvskostnaden éverstiger marknadsvérdet pa identifierade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pa de forvéarvade nettotillgdngarna 6versti-
ger forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och vardera
de forvarvade tillgangarna. Eventuellt kvarstdende overskott vid en
omvardering ska omedelbart resultatféras.

Da forvarvsanalysen har granskats och godkants av ledningen,
allokeras goodwill till kassagenererande enheter och en nedskrivnings-
prévning goérs minst en gang per ar fran det att allokeringen &r slutford.
Vid stegvisa forvarv faststélls goodwillen den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i arets resultat. Avskrivningar gors inte pa
goodwill.

Transaktionskostnader, med undantag fran transaktionskostnader
som &r hanférbara till eget kapital eller skuldinstrument, rapporteras
som kostnad i resultatrakningen. Villkorlig kopeskilling rapporteras
enligt verkligt varde vid forvarvstillfallet. Om den villkorliga képeskil-
lingen ar klassificerad som eget kapital instrument, sker ingen omvar-
dering. For andra villkorliga képeskillingar, omvarderas dessa varje
kvartal och skillnaden rapporteras i resultatrakningen.

Andelar i intresseféretag, joint venture och

6vriga samarbetsarrangemang

Intresseféretag ar de foretag, i vilka koncernen har ett betydande men
inte bestdammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och upp till hégst 50% av rostetalet eller pa
annat satt ger ett betydande inflytande.

Samarbetsarrangemang &r de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande med externa parter (arrangemangets relevanta
aktiviteter). Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen
som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de
kontraktuella rattigheter och skyldigheter varje investerare har. Stena
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har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att merparten
ar joint ventures. En gemensam verksamhet har identifierats men
beddms ej vara av vasentlig karaktar.

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Metoden innebdr att investeringen initialt redovisas
till sitt anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att spegla dgarforetagets andel av intresseforetagets/
joint venturebolagens vinster eller forluster efter forvarvet. | koncer-
nens balansrékning redovisas andelarna som “Placeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden”. | koncernens resultatrakning delas
intresseféretag upp pa strategiska innehav och 6vriga innehav dar
strategiska innehav redovisas som “Resultat fran andelar i intresse-
foretag” inom finansnettot och dvriga innehav tillsammans med joint
venture redovisas inom respektive affarsomrade inom rérelseresultatet.
Mottagna utdelningar avraknas mot bokfort vérde av respektive ande-
lar. Stena AB koncernen bedoémer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investe-
ringarna. Om sa ar fallet beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet
som skillnaden mellan intresseforetagets atervinningsvarde och det
redovisade vardet och redovisar beloppet i “Resultat fran andelar i
intresseforetag” eller i rorelseresultatet beroende pa om innehavet ar

klassificerat som strategiskt eller 6vriga innehav.

Avseende innehav i gemensam verksamhet redovisas tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader som ror dess innehav i verksamheten
i enlighet med de redovisningsprinciper som ar tilldmpliga for dessa
specifika tillgadngar, skulder, intékter och kostnader.

Omrékning av utlandsverksamheter

Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, samt
Stena AB koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Alla
utlandska dotterbolag rapporterar i sin funktionella valuta, vilken &r
den valuta som anvands i foretagets primara ekonomiska omgivning.
Vid konsolidering har alla balansposter omréaknats till svenska kronor
med balansdagens kurser. Resultatposter har omréknats med genom-
snittskurser.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta ar omraknade till valutakursen for den
funktionella valutan pa transaktionsdagen. Den funktionella valutan ar
den valuta for det priméra ekonomiska omrade dér bolaget genererar
och anvander kontanter. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta &r omréaknad till funktionell valuta enligt balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar rapporteras i resultatrakningen. Icke
monetéra tillgdngar och skulder, vilka ar rapporterade till anskaffnings-
varde, ar omvérderad till transaktionsdatum. Icke monetara tillgangar
och skulder som &r rapporterade till verkligt varde ar omvarderade till
den funktionella valutan vid omvérderingstidpunkten.
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Segmentsrapportering

Rorelseresultatet rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
Stena AB:s styrelse, som fattar strategiska beslut.

Stena AB koncernens segment, dess affarsomraden, foljer den
interna styrningen och rapporteringen. Denna ligger till grund for iden-
tifiering av huvudsakliga risker, och den varierande avkastning som
finns i verksamheten, och baseras pa de olika affarsmodellerna for
koncernens slutkunder. Segmenten ansvarar for rorelseresultat, EBITDA
(rorelseresultat fore avskrivningar och resultat fran investeringar i ope-
rationella intresseféretag) och de tillgangar som anvénds i deras verk-
samheter medan finansnetto, skatter och eget kapital inte rapporteras
per segment. Rorelseresultat och tillgdngar for segmenten konsolideras
enligt samma principer som for koncernen totalt.

Forsaljining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Stena AB koncernens afféarsomraden och darmed segment &r:
e Farjelinjer

e Offshore Drilling

e Shipping

e Fastigheter

e Nya Affarer

Intaktsredovisning

IFRS 15 bygger pa principen att en verksamhet ska redovisa en intakt nar
kontrollen over levererade varor eller utférda tjanster éverforts till kunden.
Kontrakt med osaker verkstéllbarhet bér inte redovisas som intakt.

Det ar séllan besvarligt att identifiera kontrakt med koncernens kun-
der. Detta innebar att processen att redovisa intakter inleds genom att
prestationsataganden i olika kontrakt identifieras (en identifiering av
vad som utlovats i form av varor och tjanster). Denna process har ett
nara samband med den affarsmodell som tillampas inom respektive
rorelsesegment. | allmanna termer &r darfor de olika affarsmodellerna
viktiga for att identifiera prestationsatagandena, dven om enskilda kon-
trakt kan avvika fran det allmanna innehallet i respektive affarsmodell.

De faststéllda prestationsatagandena i kundkontrakten inom Stena
AB koncernen har indelats i kategorier utgaende fran koncernens
intaktsfloden. En klart dominerande del av koncernens kundkontrakt
galler ett enda prestationsatagande. Atskilliga av koncernbolagen agerar
uthyrare, och principerna for att redovisa hyresintékten beskrivs nedan.
Stena AB koncernen har valt att lata hyresintakter inga i redovisningen
av rorelsesegmentet i drsredovisningen, eftersom hyresintakter och
samhorande forsaljning av tjdnster har ett ndra samband.

Koncernens rorelsesegment, utom Offshore Drilling, svarar for for-
séljning av saval varor som tjanster. Intékter fran levererade varor redo-
visas antingen vid en viss tidpunkt eller dver tid. De olika intaktsflo-
dena kategoriserats ur olika perspektiv.
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For forsaljning av varor redovisas intakten nar kontrollen 6verfors till
kunden, vilket sker nér varan faktiskt levereras. Koncernbolagen séljer
konsumentvaror och mer avancerade byggprodukter, och i det senare
fallet redovisas intakten over tid, eftersom kontrollen déverfors efter-
hand i enlighet med det undertecknade byggkontraktet. Forsaljning av
en fastighet redovisas som intakt nar kontrollen 6ver fastigheten over-
fors till kunden.

Varje kundkontrakt medfor krav pa redovisning av kontraktstill-
gangar och kontraktsskulder. Stena AB koncernen anvander uttryck
som upplupna intakter och pagaende arbeten, eller i vissa fall 6vriga
fordringar, for att fanga innebérden av uttrycket kontraktstillgang.
Motsvarande galler for forutbetalda intakter och forskottsbetalningar,
for att fanga inneborden av uttrycket kontraktsskulder. Forandringar i
vardet av dessa tillgdngar och skulder redovisas och beskrivs i not 16
och 26. Den viktigaste kontraktstillgdng som koncernen redovisar ar
upplupna intakter. Detta foreligger for kundkontrakt dar intdkten redovi-
sas over tid, om verkstallandet fordelas Gver en langre tidsperiod. Detta
galler byggkontrakt som verkstalls av Envac och vissa projekt som verk-
stalls av Ballingslév (som en del av Nya Affarer). De viktigaste kontrakts-
skulderna redovisas av Farjelinjer och omfattar mottagna forskott for
resor samt kundlojalitetsprogram. Koncernens intéktsfloden framgar
av not 3.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen nar det
pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida nyttan
som ar forknippad med innehavet tillfaller Stena AB koncernen och att
anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Hamnar redovisas enligt omvarderingsmetoden. Det omvarderade
beloppet utgdrs av hamnarnas verkliga varde vid omvarderingstidpunk-
ten efter avdrag for efterféljande ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Om en hamns redovisade varde okar till foljd
av en omvardering, redovisas 6kningen i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital som omréakningsreserv. Om en hamns redovisade
belopp minskar som foljd av en omvérdering redovisas minskningen i
resultatet.

Fartyg, inventarier och rorelsefastigheter redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Kostnader for reparation och underhall for materiella anlagg-
ningstillgangar belastar arets resultat.

Dockningskostnader for fartyg aktiveras och skrivs av éver tiden tva
till fem &r.

For fartyg anvander foretaget fartygsvarderingar utférda av fri-
stdende méklare for bedémning om nedskrivningsbehov foreligger.
Vid indikation om att netto bokfort varde for en tillgang overstiger
dess atervinningsvarde anvands diskonterade kassaflédesberakningar
baserade pa beraknade kapitalkostnader och berdknad framtida
avkastning. Som minsta kassagenererande enhet definieras de till-
gangar som har ett direkt ekonomiskt samband, till exempel en



fartygslinje eller enskilt fartyg. Om ett nedskrivningsbehov féreligger
pé balansdagen, beraknas atervinningsvardet och nedskrivning sker till
detta varde. En nedskrivning aterfors om det skett en forandring av
berdkningarna som anvandes for att bestamma atervinningsvardet.

Pagaende projekt inkluderar forskott samt direkta och indirekta pro-
jektkostnader inklusive finansiella kostnader, vilka aktiveras baserat pa
verklig upplaningskostnad.

Rorelsefastigheter delas upp i byggnader och mark och avser fastig-
heter som anvands i den egna verksamheten.
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart enligt plan. Tillgangar-
nas restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras
vid behov. Inga avskrivningar gors pa mark.

Restvérdet pa materiella anlaggningstillgdngar har bedomts till noll.
Alla tillgangar ar fordelade pa komponenter.

Avskrivning sker fran den tidpunkt anldggningarna kan tas i drift
och over uppskattad nyttjandeperiod enligt féljande:

Fartyg

Oljeborriggar 20 ar
Oljeborrningsfartyg 20 ar
Tankfartyg 20 ar
RoRo-fartyg 20 ar
RoPax-fartyg 20 ar
Superferries 20 ar
LNG-fartyg 20 ar
HSS-férjor och andra hdghastighetsfartyg 10-20 ar
Ovriga anlaggningstillgdngar

Byggnader 50 &r
Hamnanldggningar 20-50 ar
Inventarier 3-10ar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill séga fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa, varderas lopande enligt verkligt vardemodellen (bedomt mark-
nadsvarde). Verkligt varde baseras pa bedémda marknadsvarden pa
balansdagen, vilket innebar det varde till vilket en fastighet skulle
kunna 6verldtas mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Forandringar av verkligt varde redovisas i resultatrakningen med
péverkan pa vardeforandringar fastigheter.

I begreppet forvaltningsfastigheter, som huvudsakligen omfattar
bostads- och kontorsfastigheter, ingar byggnader och mark, mark-
anldggningar samt byggnads- och markinventarier.

Fastighetsforsaljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att kontrollen 6vergar till kdparen, vilket normalt sker pa tilltrddesda-
gen sévida detta inte strider mot villkoren i férsaljningskontraktet.
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Vinst eller forlust som uppstdr vid avyttring eller utrangering av for-
valtningsfastigheter utgors av skillnaden mellan forsaljningspris och den
senaste upprattade varderingen (redovisat varde baserat pa senast upp-
rattade omvarderingen till verkligt varde). Resultat vid avyttring eller
utrangering redovisas i resultatrékningen under évriga rorelseintakter
som nettoresultat vid forséljning av anlaggningstillgéngar.

| det fall Stena nyttjar en del av en fastighet fér egen administration,
utgor fastigheten en forvaltningsfastighet endast om en obetydlig del
nyttjas for administrativa andamal. | annat fall klassificeras fastigheten
som rorelsefastighet och redovisas i enlighet med IAS 16 “Materiella
anlaggningstillgangar”.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget tillgodo och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Andra utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for bedom-
ningen nar en tillkommande utgift laggs till det redovisade vardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
kommit laggs utgiften till det redovisade vérdet.

Vid vardering av forvaltningsfastigheterna till verkligt varde (bedomt

marknadsvarde) anvands en intern varderingsmodell som kvalitetssak-
rats genom, dels avstdmningar av forutsattningarna med externa fast-
ighetsvarderare, dels via externt utférda varderingar. Den interna var-
deringen bygger pa en avkastningsvardering, vilket innebar att varje
enskild fastighets nettohyresintakt divideras med avkastningskravet for
den aktuella fastigheten. | driftsnettot har antaganden gjorts avseende
hyresintaktsnettot, samt vakanser. Antagandena har baserats pa mark-
nadsantaganden om dessa kassafléden. Historiska utfall, budget samt
normaliserade kostnader har varit en del av dessa antaganden. Olika
avkastningskrav har anvants for olika marknader och typer av fastigheter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pé& koncernens andel av det férvarvade dotterfore-
tagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
redovisas som immateriell tillgang till sitt anskaffningsvarde justerat for
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenere-
rande enheter faststallda i enlighet med koncernens rorelsesegment,
som forvantas bli gynnade av det rorelseforvérv dar goodwillposten
uppstod.
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Varumérken

Varumarken beddms ha obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Varumadrken testas minst arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov.

IT-investeringar

Forvarvade programvaror aktiveras och skrivs linjart av 6ver nyttjande-
perioden som bedéms uppga till mellan tre och fem ar. Nyttjandeperi-
oden omprovas arligen.

Distributionsavtal

Distributionsavtal redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
under den bedémda nyttjandeperioden pa 5 ar. Nyttjandeperioden
omprovas arligen.

Linjeréttigheter

Linjerattigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Linjerattigheter skrivs av
linjart over bedomd nyttjandeperiod vilken uppgar till 20 ar. Nyttjande-
perioden omproévas arligen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varu-
marken, skrivs inte av utan prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgdng narhelst handelser eller férandringar i férhallande indi-
kerar att det redovisade vardet inte ar dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6versti-
ger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hogre av
tillgdngens verkliga vérde minus forsaljningskostnader och dess nytt-
jandevarde.

Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter).

For andra icke-finansiella tillgangar an goodwill och varumarken,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om
aterforing bor ske.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med nod-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. Laneutgifter
aktiveras som uppkommit pa 1an som ar specifika for den kvalificerade
tillgangen.
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Redovisning av statliga stéd

Eventuella statliga stod i samband med nyanskaffning av fartyg,
fastigheter eller hamnanlaggningar redovisas som minskning av
anskaffningskostnaden medan stéd relaterade till den I6pande verk-
samheten reducerar motsvarande kostnader. Redovisning sker nar
stodet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. For svenskregistrerade
fartyg som huvudsakligen anvands i utrikestrafik har koncernen erhallit
sjofartsstod, uppgaende till alla arbetsgivaravgifter och mot I6ner
gjorda skatteavdrag for de anstallda som arbetar ombord pa ett sddant
fartyg. Summan som har erhallits har reducerat personalkostnaderna.

Anlaggningstillgdngar som innehas till férséljning
Anlaggningstillgdngar klassificeras som tillgdngar som innehas for
forsalining nér deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning anses
mycket sannolik. Dessa redovisas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras redo-
visade varde huvudsakligen ska atervinnas genom en forséljnings-
transaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Finansiella tillgangar och skulder

Allmént

Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphov till en finan-
siell tillgang i ett foretag och samtidigt ger upphov till en finansiell
skuld eller ett eget kapital instrument i ett annat féretag. Samtliga
finansiella tillgdngar varderas initialt till sina respektive verkliga varden
plus transaktionskostnader forutom vad avser de tillgangar som I6pande
varderas till sina verkliga varden Over resultatrakningen, vad avser dessa
tillgdngar kostnadsfors transaktionsutgifter I6pande i resultatrékningen.

Finansiella skulder redovisas initialt till sina respektive verkliga varden
reducerat med transaktionsutgifter forutom vad galler de skulder som
redovisas till sina verkliga varden &ver resultatrakningen. Vad avser dessa
finansiella skulder kostnadsfors transaktionsutgifter Idpande i resultat-
rakningen.

Finansiella instrument som kommer att regleras inom tolv manader
klassificeras normalt sett som omséattningstillgang eller kortfristig skuld
och de som kommer att regleras efter mer an tolv manader efter bok-
slutstillfallet som anlaggningstillgdng och langfristig skuld.

Bortbokning fran balansrdkningen
| den man som Stena AB koncernen forblir part i enlighet med de kon-
traktuella forhallandena vad avser finansiella tillgdngar som har salts,
det vill sdga att de finansiella riskerna och férmanerna inte har ver-
forts i sin helhet, redovisas tillgdngen i balansrékningen i enlighet med
Stenas involvering.

En finansiell skuld eller del av en skuld bokas bort nar dtagandet
har uppfylits eller reglerats alternativt att kontraktet har 16pt ut eller

sagts upp.



Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas brutto i balansrékningen.
Nar det finns en legal ratt att kvitta redovisade belopp och det forelig-
ger en avsikt att reglera tillgangar och skulder med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen eller reglera skulden sa redovisas
ett nettobelopp i balansrékningen. Upplysningar om finansiella instru-
ment dar kvittningsratt forekommer presenteras i Not 32.

Derivat och sékringsatgérder

Stena AB koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av
finansiella risker. Koncernen arbetar [6pande med att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Hante-
ringen av finansiella risker inkluderar i flera fall hantering av olika for-
mer av finansiella derivatinstrument.

Koncernen sékrar oljeprisrisk, ranterisk och valutarisk (bade transak-
tionsrisk och translationsrisk). Koncernen anvander huvudsakligen
swappar och optioner for att sakra oljeprisrisk, ranteswappar for att
sakra ranterisk samt valutaterminer for att sakra valutarisk.

Derivat redovisas till det varde som géllde nar kontraktet ingicks och
varderas som huvudregel [6pande till verkligt varde over resultatrak-
ningen om inte instrumenten utgdr en del av ett sakringssamband och
da sékringsredovisning tillampas. Det finns olika former av sakringar som
ger upphov till olika former av sakringsredovisning. Dessa ar:

o Verkligt vardesakring (tillampas)
o Kassaflodessékring (tillampas)
e Sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (tillampas)

For att tillampa sakringsredovisning behdver ett antal kriterier vara
uppfyllda. D& en sékringstransaktion ingds, dokumenterar koncernen
forhéllandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten
baserat pa koncernens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida sakringssambandet ar effektivt, det
vill sdga vad galler att motverka férandringar i vardet i det framtida
kassaflodet som ar hanférliga till de sakrade posterna. Vinst eller for-
lust hanforlig till den ineffektiva delen av en sakring redovisas direkt i
resultatrékningen som en finansiell post.

Derivat varderas till sina respektive verkliga véarden som kortfristiga
fordringar och kortfristiga skulder beroende p& om derivatet har posi-
tivt eller negativt varde.

Det verkliga vardet pa ett derivat som utgor sékringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sék-
rade postens aterstdende |6ptid Gverstiger 12 manader. Upplysningar
om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands i sakrings-
syften presenteras i not 32. Férandringar i sakringsreserven i 6vrigt
totalresultat framgar av forandringar i eget kapital samt rapport 6ver
ovrigt totalresultat.
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Kassaflédessédkring

Den sakrade posten utgors i detta fall av en hégst sannolik prognosti-
serad transaktion, det kan till exempel rora sig om inkép av bunkerolja
eller den rorliga ranta som betalas for tagna lan. Koncernen &r expone-
rad mot prisférandringar avseende bunkerolja som anvands for fartygs-
drift. Stena anvander terminer och optioner for att sakra sin oljeprisrisk
och réanteswappar for att sékra ranterisk. For koncernens sékringar av
oljeprisrisker och ranterisk tilldmpas sakringsredovisning. Verkligt varde
avseende sakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt totalresultat och spe-
cificeras i sakringsreserven i eget kapital, tills dess att den sékrade pos-
ten pdverkar resultatrakningen, till exempel nar inkdpet av bunkerolja
dger rum eller ndr rantebetalningar gors.

De ackumulerade férandringarna i verkligt varde éverfors till resul-
tatrakningen via ovrigt totalresultat i samma period som den sakrade
posten realiseras (det vill saga ger upphouv till en vinst eller forlust) och
det aterférda beloppet redovisas pd samma rad som den sékrade pos-
ten. | samband med att inképet av bunkerolja har dgt rum bokas det
ackumulerade verkliga vérdet avseende sékringsinstrumentet om fran
sakringsreserven till resultatrakningen i posten direkta rorelsekostnader
som en justering av vardet avseende bunkerolja (som initialt redovisas i
lager) eller som en del av rantekostnaden for aktuell period. Resultat

fran alla typer av finansiella derivatkontrakt, med undantag for de kon-
trakt som avser finansiell trading, redovisas antingen som en justering
av vardet av den underliggande tillgangen eller skulden eller som en
justering av den intakt eller kostnad i den period da de transaktioner
kontrakten &r avsedda att sakra &ger rum.

Redovisning av kassaflodessakringar avseende valutakursrisk i fram-
tida prognostiserade transaktioner samt bindande dtaganden féljer
samma principer som ovan beskrivna policy fér bunkerhedgar.

Om den underliggande tillgadngen eller skulden (sakrade posten)
séljs eller 16ses in redovisas det finansiella derivatets verkliga varde som
en justering av forsaljnings- eller inlésenvardet av den underliggande
tillgdngen eller skulden.

Det ar koncernens policy att 1optider och forfallodagar for de finan-
siella instrument som innehas och som klassificeras som hedgekontrakt
for rante- och valutaexponering i mojligaste man ska éverensstamma
med den underliggande exponeringens forfalloprofil.

Sékring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
samma satt som kassaflodessakringar. Den vinst eller forlust som &r
hanforlig till den effektiva delen av sakringen, redovisas genom 6vrigt
totalresultat i eget kapital (omrakningsreserven). Vinst eller forlust han-
forlig till den ineffektiva delen av sakringen redovisas direkt i resultat-
rakningen som en finansiell post. Ackumulerad vinst eller forlust
omvarderas genom 6vrigt totalresultat och rapporteras i resultatrak-
ningen ndr utlandsverksamheten, eller del av verksamheten, avyttras.
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FORTS. NOT 1

Bestamning av verkligt varde nér finansiella instrument
vérderas till verkligt vérde i balansrékningen

(i) Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad (niva 1)
For finansiella instrument som &r noterade pé en aktiv marknad
bestdms verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (till
exempel courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med
|atthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, bransch-
organisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller till-
synsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa affarsméssiga villkor. Eventu-
ella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For
finansiella skulder bestams verkligt varde utifrdn noterad saljkurs.

(ii) Varderingstekniker genom att anvdnda observerbara
marknadsdata (niva 2)

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa tar
koncernen fram det verkliga vardet genom att anvanda en varderings-
teknik. De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hdg utstrackning
som mojligt pd marknadsuppgifter och féretagsspecifika uppgifter
anvands i sa 1ag grad som mojligt. Koncernen gar med regelbundna
intervall igenom varderingstekniken och provar dess giltighet genom
att jamfora utfallen fran varderingstekniken med priser fran observer-
bara aktuella marknadstransaktioner i samma instrument. De tillam-
pade varderingsmodellerna stams av sa att verkligt varde vid forsta
redovisningen uppgar till transaktionspriset och férandring i verkligt
varde redovisas sedan I6pande utifran de férandringar som intraffat

i de underliggande marknadsriskparametrarna.

(iii) Varderingstekniker genom att anvédnda vésentliga

ej observerbara data (niva 3)

Om det inte finns nagra liknande finansiella instrument pa en noterad
marknad och det inte finns ndgon observerbar prisinformation fran
marknaden, baseras varderingen pa ett berdknat diskonterat kassa-
flode. Verkligt varde bestdams genom att anta vad marknadspriset
skulle vara om det fanns en marknad det vill sdga det beraknade
marknadsvardet dr en prognos snarare an en observation.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument

Klassificering och vardering gors baserat den affarsmodell som tillam-
pas vad avser hantering och forvaltning av respektive finansiell tillgang
och skuld. Affarsmodellen kan vara olika beroende pa vad syftet med
innehavet ar. Stena AB koncernen, bland annat genom AB Stena
Finans, innehar och forvaltar en betydande portfélj av finansiella
instrument innehallande bland annat:

e Finansiella derivatinstrument

e Eget kapitalinstrument (aktier och andelar), onoterade och noterade
e Rantebérande tillgdngar, korta och langa

e Réntebarande skulder, korta och langa
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Finansiella derivatinstrument

Innehav av finansiella derivatinstrument vérderas till verkligt vérde, och
som huvudregel redovisas dessa vardeférandringar i resultatrékningen.
Ett finansiellt derivat har antingen ett negativt varde eller ett positivt
varde beroende av utvecklingen av det underliggande finansiella
instrumentet.

Stena AB koncernen innehar finansiella derivatinstrument vilka i
huvudsak anvénds for att hantera olika finansiella risker som verksam-
heten ar utsatt for, exempelvis valutakursrisk, ranterisk och ravarupris-
risk (for utforligare beskrivning av vilka finansiella risker det ror sig om,
se avsnittet finansiella risker, not 31). Om sakringsredovisning tillampas
s& bokas vardeférandringen beroende pé vilken typ av sakringsredo-
visning som tillampas, se avsnittet Sakringsredovisning.

Eget Kapitalinstrument
Samtliga eget kapitalinstrument varderas till sina respektive verkliga
varden. Vardeférandringar av innehaven kan antingen redovisas direkt i
resultatrakningen eller sa redovisas de i 6vrigt totalresultat. Om den
senare metoden tillampas kommer den ackumulerade vardeforand-
ringen inte att aterforas resultatrékningen vid forsaljningstillféllet utan
vinsten eller forlusten kommer att redovisas som en del av 6vrigt total-
resultat. Utdelningar hanférliga till instrumenten redovisas under alla
omstandigheter i resultatrakningens finansnetto.
Stena AB koncernen innehar eget kapitalinstrument som klassificeras
enligt nedan:
¢ Noterade eget kapitalinstrument  Verkligt vérde i resultatrékningen
¢ Noterade eget kapitalinstrument  Verkligt varde i vrigt totalresultat
e Onoterade eget kapitalinstrument Verkligt varde i resultatrakningen
alternativt i 6vrigt totalresultat
beroende pé syftet med instru-
mentet

Réntebdrande finansiella instrument tillgdngar

Stena AB koncernen innehar rantebérande tillgangar i form av finan-
siella placeringar (bland annat obligationer), rantebarande tillgangar av
operativ karaktar i form av redovisade kundfordringar. Rantebéarande
tillgangar klassificeras och vérderas beroende pé vilken typ av affarsmo-
dell som anvands vad galler hur de finansiella tillgdngarna hanteras och
forvaltas. En affarsmodell handlar, vad avser rantebarande tillgangar,
ytterst om hur tillgdngens varde dtervinns/avkastas i verksamheten,
nagot som inverkar pa hur tillgdngarna ska eller kan varderas. Rante-
bérande finansiella tillgangar varderas antingen till:

¢ Upplupet anskaffningsvarde

e Verkligt varde ver évrigt totalresultat

o Verkligt varde over resultatrakningen

| de fall som rantebarande tillgdngar innehas for att erhélla I6pande
betalningar i form av amorteringar och ranta klassificeras och varderas
de till sina upplupna anskaffningsvarden. Ranteintakter redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Realisationsvinster och forluster som
uppstar nér tillgangar bokas bort/avyttras redovisas som 6vriga finan-



siella intakter och kostnader. En redovisning till upplupet anskaffnings-
varde och en affarsmodell som supporterar en sadan redovisning inne-
bar emellertid inte att dessa tillgangar aldrig kan séljas. Det handlar
emellertid att syftet ar att inneha tillgdngen under dess I6ptid for att
erhalla betalningarna som ar kopplade till instrumentet snarare an att
atervinna den genom en forséljning. Om tillgdngens varde atervinns
genom antingen forsaljning och eller vardedkningar sa ska tillgdngen
varderas till sitt verkliga vérde ver 6vrigt totalresultat och ranteintakter
ska redovisas i resultatrakningen. Om rantebarande finansiella tillgdngar
utgor en del av en affarsmodell som baseras pa att det handlas med dem
ska redovisas till sina respektive verkliga varden &ver resultatrakningen.
Oavsett ovanstdende kan samtliga rantebarande tillgangar varderas till
sina respektive verkliga varden 6ver resultatrakningen, ett alternativ
som Stena AB koncernen i vissa fall tillampar for sérskilda placeringar.

For att en finansiell tillgang skall kunna redovisas antingen till upplu-
pet anskaffningsvarde eller till sitt verkliga varde 6ver 6vrigt totalresul-
tat s& maste instrumentet vidare uppfylla ett antal kriterier vad avser
instrumentets kassaflode. Om dessa krav inte &r uppfyllda vérderas
instrumentet till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Stena AB koncernen redovisar foljande tillgangar i balansrakningen
tillhérande denna kategori:
e Kund- och leasingfordringar Upplupna anskaffningsvarden
o Langfristiga fordringar
e Finansiella placeringar

Upplupna anskaffningsvéarden
Upplupna anskaffningsvéarden
Verkligt varde ver évrigt totalresultat
Verkligt varde over resultatrakningen

Réntebarande tillgangar som varderas till verkligt varde inkluderar till-
géangar som inte uppfyller de kriterier for att kunna vérderas pé& annat
satt. Kategorin innehaller ocksa finansiella tillgangar som Stena AB
koncernen har valt att vardera till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
For samtliga rantebarande finansiella instrument varderade till sina
upplupna anskaffningsvérden eller till verkliga varden over 6vrigt total-
resultat bokas en kreditriskreserv upp motsvarande den férvantade
kreditforlusten pa dessa instrument. Stena AB koncernen innehar olika
finansiella tillgangar dér det ar relevant att boka en kreditriskreserv,
exempelvis kund- och leasingfordringar och rantebarande tillgangar
som varderas till sina verkliga varden 6ver 6vrigt totalresultat.

For kundfordringar tillampas en forenklad metod for redovisning av
kreditriskreserven baserat pa tillgdngens forvantade forlust under till-
gangens totala livslangd.

Finansiella skulder

Finansiella skulder i koncernen indelas i foljande kategorier:

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
innehav for handelsandamal

¢ Ovriga finansiella skulder
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Syftet med forvérvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for
klassificeringen. Klassificeringen gors av féretagsledningen vid forsta
redovisningstillfallet.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder i balansrékningen bestér av obligationslan,
ovriga langfristiga rantebarande skulder, 6vriga langfristiga skulder,
kortfristiga rantebéarande skulder, leverantérsskulder och 6vriga skul-
der. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader.

Uppléaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivréntemetoden.

Skulderna i balansrakningen, lang- och kortfristiga och obligations-
Ian, rapporteras initialt till verkligt varde, och darefter till upplupet
anskaffningsvérde. Transaktionskostnader minskar initialt skulden och
periodiseras darefter i enlighet med effektivréantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utldandsk valuta omvarderas enligt gallande valutakurser

per transaktionsdag.

Fordringar och skulder, saval i de enskilda koncernforetagen som i
koncernens bokslut, i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs.
Relaterade kursdifferenser pa Iopande betalningar ingar i rorelseresulta-
tet, medan differenser péa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Samtliga kursdifferenser paverkar arets resultat.

Undantag ar den del som utgor en effektiv sakring av nettoinveste-
ringar, dar redovisning sker direkt mot évrigt totalresultat.

Omrékningsdifferenser for ickemonetéra finansiella tillgangar och
skulder, savél som aktier som varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt varde-
vinster/-forluster.

Foljande valutakurser har anvénts i koncernbokslutet:

Genomsnittskurs

Forandring i

2019 2018 %

usD 9,4604 8,6921 6
GBP 12,0658 11,5928

EUR 10,5892 10,2567 3

Balansdagens kurs

Forandring i

2019 2018 %

usb 9,3650 8,8533 6

GBP 12,4152 11,2915 10

EUR 10,5010 10,1521 3
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FORTS. NOT 1

Inkomstskatter

Allmént

Aktuell skatt samt férandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen forutom de uppskjutna skatter som redovisas mot 6vrigt totalre-
sultat. Uppskjuten skatt inkluderar outnyttjade underskott vid taxeringen
omraknade till gallande skattesats samt andra temporéra skillnader mel-
lan bokférda och skatteméssiga restvarden. Skattevardet av outnyttjade
underskottsavdrag aktiveras i den mén det &ar sannolikt att dessa kom-
mer att medfora lagre skatteutbetalningar i en nara framtid.

Vasentliga bedomningar av ledningen krévs vid berdkning av skatte-
skulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for avsattningar
och fordringar. Processen innebar bedomning av koncernens skatte-
exponering av aktuell skatt och att faststélla temporara skillnader som
skapas av olika skatte- och redovisningsregler. Ledningen bedomer
sarskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan avraknas
mot overskott vid en framtida beskattning. Se dven not 2.

Aktuell skatt

Alla féretag inom Stena AB koncernen berdknar inkomstskatter i enlig-
het med de skatteregler och forordningar som galler i de lander dar
vinsten beskattas.

Uppskjutna skatter

Stena AB koncernen anvéander balansrakningsmetoden for att berakna
uppskjutna skatter. Balansrékningsmetoden innebar att uppskjutna
skattefordringar och skulder ska varderas efter de pa balansdagen
beslutade eller aviserade skattesatser som forvéantas galla for den
period da tillgdngen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna
appliceras pa de existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en
skulds redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt pa
underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjutna skatteford-
ringar &ar redovisade i den man det ar sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas som medger redovisning av
s&dana fordringar.

Leasing i enlighet med IAS 17, till och med 31 december 2018
Ett leasingavtal dar de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren
definieras som en finansiell lease.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. Tillgdngarna skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften kostnadsfors éver 16ptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet.
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Leasing i enlighet med IFRS 16, fran och med 1 januari 2019
Stena AB koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2019 IFRS 16, vilket inne-
bar att majoriteten av leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid
inledningsdatumet, som en nyttjanderéattstillgang och en leasingskuld.
Ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal om avtalet 6verlater

ratten att koncernen under en viss period far bestamma éver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Stena AB koncernen dr leasetagare av ett stort antal tillgangar
sasom fartyg, byggnader och mark. | vissa fall inkluderar tecknade
inkdpskontrakt med hamnoperatérer leasekomponenter av olika slag.
Vid tilldmpning av IFRS 16 ¢kar det totala vardet av redovisade till-
gangar och skulder till foljd av att nyttjanderatter och leasingskulder
redovisas i balansrakningen. Leasingavgifter, som under féregéende ar
i sin helhet har redovisats som rérelsekostnad, har ersatts av en avskriv-
ning av nyttjanderatten och en rantekostnad pa leasingskulden.

Stena har valt att tillampa de frivilliga undantag som tillater att kort-
fristiga avtal och avtal avseende lagt varde undantas fran redovis-
ningen i balansrakningen.

Stena tilldmpar den férenklade 6vergdngsmetoden per 1 januari
2019. I enlighet med standarden har jamforelsetalen inte raknats om.
Val av metod innebar att vardet av tillgdngarna kommer att motsvara
de respektive redovisade skulderna fér samma kontrakt. Den margi-
nella laneréntan per dvergangsdagen anvands for vardering av saval
nyttjanderatterna som leasingskulderna.

Se not 24 for ytterligare information om effekten pa Stena AB kon-
cernens finansiella rapporter.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde enligt den sa
kallade FIFU-principen, forst in, forst ut-metoden, respektive netto-
forséljningsvarde, med avdrag for eventuell inkurans. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor, varor under tillverkning och pagaende arbeten
bestar av ramaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader och hanfor-
bara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingér inte. Nettoforsaljningsvérdet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Varulagret bestar
huvudsakligen av bunkerolja, reservdelar, varor som saljs ombord och
produkter till barer och restauranger ombord pé fartygen samt fardig-
varulager, varor under tillverkning samt bostadsratter. | kostnader for
varulager ingar 6verforingar fran totalt 6vrigt resultat av eventuella
vinster/forluster fran kassaflodessakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, hanforliga till inkép av ramaterial.



Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och &vriga kort-
fristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid av upp till tre manader.

Ersattning till anstéllda
Ersattningar efter avslutad anstélining, sdsom pensioner och andra
ersattningar, erlaggs till vervagande delen genom fortldpande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed &vertar
forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdaga genom sa kallade avgifts-
bestamda planer. Harvid betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Stena AB koncernens resultat belastas, som administrations-
kostnader, for kostnader i takt med att formanerna intjanas. Resterande
del fullgors genom sé kallade férmansbestamda planer dar forpliktelserna
kvarstar for bolaget. Ersattningar till anstéllda och fore detta anstallda
utgdr baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet tjanstear. Foretaget
bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. For formansbestamda
planer beraknas foretagets kostnader samt vardet av utestaende forplik-
telser per balansdagen med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar
till att faststélla nuvardet av utfardade forpliktelser.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa foérvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett 6verskott
i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6ver-
skottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter
eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett under-
skott i en annan plan sker endast om féretaget har en ratt att anvanda
ett dverskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan,
eller om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beraknas &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvardet av de férvantade framtida utbetalningarna. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 21. Vid faststallandet av
forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna
kan det uppsté aktuariella vinster och forluster genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagan-
den andras. Forandringar i nuvardet av skulden pé grund av andrade
aktuariella antaganden samt andrat utfall redovisas i 6vrigt totalresultat
som omrakning. Den verkliga avkastningen minus beraknad ranteintakt
pa forvaltningstillgangar redovisas dven den i 6vrigt totalresultat som
omrakning. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen. Den beskrivna redovisningsprinci-
pen ovan tilldmpas bara for koncernredovisningen. Moderbolaget och
dotterféretagen redovisar férméansbestamda pensionsplaner enligt
lokala regler och foreskrifter i respektive land.

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Avsattningar

Generellt redovisas en avsattning da det finns ett dtagande som foljd
av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera dtagandet samt da en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattning goérs med det belopp
som &r den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Da det finns en osakerhet i
uppskattningarna avseende kommande héndelser utanfoér koncernens
kontroll, kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.

Da en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balans-
rékningen, kan den betraktas som en eventualforpliktelse. Dessa for-
pliktelser harror fran intréffade handelser och deras forekomst kommer
att bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser, som
inte helt ligger inom koncernens kontroll intraffar eller uteblir. Eventual-
forpliktelser inkluderar dven befintliga forpliktelser dér ett utflode av
resurser inte ar troligt eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av
beloppet inte kan goras.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder
som tillampas efter 2019
IASB har utfardat flera andrande redovisningsstandarder, vilka har god-

kants av EU och tradde i kraft 1 januari 2020. Inga av dessa férvantas ha
nagon materiell effekt pa Stena AB koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Réadet fér finansiell
rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderbolaget tilldmpar i huvudsak de principer som beskrivs
avseende koncernredovisningen ovan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begréans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skattelagstiftning. De mest
vasentliga avvikelserna mellan koncernen och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Enligt RFR 2 behdver inte de bestammelser i IAS 19 som galler
formansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningskostnad, reducerat for
eventuell nedskrivning.

Koncernbidrag redovisas i resultatrékningen efter finansnetto.

I moderbolaget rubriceras eget kapital i enlighet med Arsredovis-
ningslagens regler med uppdelning av bundet och fritt eget kapital.

Moderbolaget tillampar IFRS 9 géllande reglerna for forlustriskreser-
vering, vad avser koncerninterna fordringar. Baserat pa fordrans stor-
lek, sannolikheten for att motparten betalningsmassigt fallerar samt
den forvantade forlustgraden berdknas en forlustriskreserv. Forlustre-
serven speglar fordringarnas forvantade framtida kreditforluster. Per
den 31 december 2019 uppgick de l&ngfristiga fordringarna pa kon-
cernforetag till MSEK 5 619 och de kortfristiga fordringarna pa kon-
cernforetag till MSEK 1 229.
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NOT 2. UPPSKATTNINGAR | BOKSLUTET

Styrelsen och foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden vid upprattande av arsredovisningen. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kan, definitionsmas-
sigt, komma att avvika fran det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

a) Proévning av nedskrivningsbehov fér immateriella
anlaggningstillgangar

Enligt IFRS har immateriella anldggningstillgdngar antingen definierats
med bestdmbar eller obestdmbar nyttjandeperiod. Immateriella anldgg-
ningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
eventuellt nedskrivningsbehov testas minst arligen. Goodwill har per
definition, en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darmed inte av.

Tillgangar med obestdmbar nyttjiandeperiod

Koncernen undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och varumarken, i enlighet med den koncernredovisnings-
princip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden. Prov-
ningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det fram-
tida kassaflodet samt faststallande av en diskonteringsréanta, se vidare
beskrivning i not 9.

Tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod
Immateriella anldggningstillgdngar som skrivs av testas for eventuellt
nedskrivningsbehov nar omstandigheterna indikerar att vardet pa den
immateriella anlaggningstillgdngen bor skrivas ner. Faktorer som anses
vara av betydelse ar:
- Vasentligt forsamrad ekonomisk utveckling i omvarlden.
— Forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och

budgeterade rorelseresultat.
Se vidare beskrivning i not 9.

b) Prévning av nedskrivningsbehov av fartyg

Koncernen gér minst tva ganger om aret en bedémning om det
foreligger nedskrivningsbehov av fartygens varden, se vidare beskriv-
ning under not 1, rubriken “Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”.
Givet den negativa utvecklingen inom drilling- och tankmarknaden
genomfors kontinuerligt noggranna nedskrivningsprévningar avseende
de bokforda vardena pa koncernens fartyg och borriggar. Atervinnings-
bart belopp har faststallts baserat pa berakningar av det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde
dar indikationer om nedskrivningbehov finns. | flertalet fall har nyttjan-
devérdet anvants for bedomning av atervinningsbart belopp, vilket
baserats pa berakningar som utgdr fran uppskattade framtida kassaflo-
den med vésentliga antaganden sasom diskonteringsranta, inflation,
dagsrater och forvantade volymer. Ledningen bevakar kontinuerligt
forandringar i ekonomiska forhallanden som kan paverka vasentliga
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antaganden som anvants for att diskontera framtida kassafloden.

Per den 31 december 2019 befanns atervinningsvardena inte i nagot
fall understiga redovisade varden, varfér nagon nedskrivning ej
beddmdes vara nddvandig.

Koncernens antaganden vad galler oljemarknaden baseras pa en
beddmning om aterhdmtning pa medellang sikt. Skulle denna ater-
hémtning inte ske, eller skulle ndgra andra makroekonomiska faktorer
s& som utbud och efterfradgan av fartyg pa marknaden eller inflations-
nivan vasentligen férandras, kan framtida nedskrivning av koncernens
fartyg eller borrenheter bli aktuell. Information om bokfort varde pa
fartyg samt véasentliga antaganden presenteras i not 10.

c) Pensionsférmaner

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner, framst i Storbritan-
nien och i Sverige. Berdkningen av pensionskostnaden och pensions-
skulden grundas pa antaganden om diskonteringsranta, dodlighet,
inflation och framtida pensions- och l6nedkningar. Andrade antagan-
den har direkt inverkan pa nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen och pensionsrelaterade kostnader och intdkter. En kanslighets-
analys for de mest vésentliga antagandena presenteras i not 21.

d) Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor koncernen en berak-
ning av inkomstskatten for varje skatteomrade dér koncernen ar verk-
sam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till forlust-
avdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan
forvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Forand-
ringar i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara
intakter liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

e) Avséattningar

Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande som
foljd av en intraffad handelse, dar det &r troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas for att reglera dtagandet samt da en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattning gérs med det belopp
som &r den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Da det finns en osakerhet i
uppskattningarna avseende kommande handelser utanfor koncernens
kontroll kan det verkliga utfallet avvika véasentligt. Da en forpliktelse
inte moter kriterierna for att redovisas i balansrakningen kan den
betraktas som en eventualforpliktelse och upplysas om.

Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser och deras fore-
komst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar &ven befintliga forpliktelser
dar ett utflode av resurser inte ar troligt eller en tillrackligt tillforlitlig
uppskattning av beloppet inte kan goras.



f) Verkligt varde pa finansiella instrument
Koncernen berdknar diskonterade kassafloden for olika finansiella
tillgdngar som inte handlas med pa en aktiv marknad.

g) Forvaltningsfastigheter

En fastighets marknadsvarde kan endast med sakerhet faststallas da
den séljs. Fastighetsvarderingar &r berdkningar gjorda enligt veder-
tagna principer utifran vissa antaganden, darfor ar marknadsvardet
inte ett exakt varde utan en uppskattning.

h) Intdkter

Identifiering av prestationsdtaganden

Detta beror framst verksamhet som bedrivs av de koncernbolag som
verkstéller byggkontrakt, alltsa Stena Fastigheter och Envac. Den avgo-
rande fragan ar huruvida kundkontrakten omfattar fler an ett presta-
tionsatagande. Om vissa delar av kontraktet ar atskilda fran andra delar
av kontraktet bor de avskiljas och redovisas separat. Detta kan vara
aktuellt nar Stena Fastigheter séljer tomtmark och byggnader i samma
transaktion. Enligt var bedémning erbjuder bade Stena Fastigheter
(utom vid forsaljning av tomtmark) och Envac ett enda prestationsata-
gande om det inte finns ndgra andra &tskilda delar som kan separeras
fran helheten. Inom Farjelinjer féreligger flera prestationsataganden vid
forsaljning éver tid, inklusive kundlojalitetsprogram.

Over tid eller vid viss tidpunkt

En generell regel ar att intdkter fran forsaljning av konsumentvaror
redovisas nar kontrollen éverfors till kunden, vilket normalt sker nar
forsaljningen genomfors (6ver disk), medan tjanster av alla slag redovi-
sas oOver tid, alltsa nar kunden utnyttjar tjansten.

Produktion och forséljning av fastigheter redovisas nér kontrollen
overforts, och var bedémning &r att detta sker nar den nyckelfardiga
fastigheten ar fardigstalld och 6verlaten, alltsa nar bostadsratts-
féreningen upploses. Under produktionsfasen ingar produktionsen-
heten i koncernredovisningen, och en kontraktstillgdng redovisas som
varulager. Kontrollen éverfors inte till ndgon forran produktionen ar
slutférd. Om Stena Fastigheter istéllet bygger &t ndgon extern part
redovisas intakt over tid efterhand som kontrollen éverfors enligt kon-
traktet.
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Samband mellan IFRS 15 och IFRS 16

Flera av koncernbolagen agerar leasegivare, och i hyreskontrakten ingar
prestationsataganden sasom dessa definieras i IFRS 15. Det handlar om
utférandet av tjdnster i samband med uthyrning av en offshoreplatt-
form, ett fartyg eller liknande. Den del av dessa kontrakt som avser
tjanster redovisas som utférande av tjanster, atskilt fran hyresintakten.
For att kunna redovisa pa detta satt tillampas en allokeringsnyckel, som
differentierar mellan intékt fran hyror och intakt fran tjanster.

Variabel erséttning — typer och innehall

Farjelinjer och Blomsterlandet bedriver program fér kundlojalitet, som
innebar att kunder tilldelas enheter for varje inkop, och dessa enheter
kan anvandas vid en senare tidpunkt. Dessa program innebar att en
kontraktsskuld redovisas, som uppgar till marknadsvardet av de till-
delade enheterna. Kunderna kan anvanda de tilldelade enheterna
under en ettarsperiod, vilket gor att kontraktsskulden redovisas som
intakt under denna tidsperiod.
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NOT 3. REDOVISNING PER RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKT OMRADE

Stena ar en internationell koncern verksam inom framst Farjelinjer,
Offshore Drilling, Shipping, Fastigheter och Nya Affarer. Det finns inga
materiella transaktioner mellan dessa operativa segment.

Farjelinjer bedrivs av Stena Line i Skandinavien, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Lettland, Polen, Nederldanderna samt Irland. Stena
Line ar en av vérldens ledande férjeoperatorer. Verksamheten bestar
per 31 december 2019 av 20 strategiskt belagna farjelinjer, 38 fartyg
och fem dgda hamnar i Skandinavien, Storbritannien och Nederlanderna.

Intdkterna genereras framst fran (i) frakt, framst bestdende av
intakter fran gods- och langtradartrafik; (i) biljettforsaljning, bestaende
av intakter fran biljetter for privatpersoner och privata bilar,
paket/charterresor samt hotellévernattningar; (iii) ombordforséljning,
bestdende framst av intakter fran detaljhandel, restauranger, barer, spel
samt pa linjen Norge—Danmark, tax-free forsaljning. De direkta rorelse-
kostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnader, kostnader for
inkop av varor som séljs ombord, branslekostnader, fartygscharter-
kostnader, kommissioner, paketresekostnader och andra dartill
relaterade kostnader.

Drillingverksamhet bedrivs via Stena Drilling, med huvudkontor i
Aberdeen, Skottland. Stena Drilling ar ett av varldens ledande féretag
inom utveckling, byggnation och drift av oljeborrningsriggar och
oljeborrningsfartyg. Flottan bestar av en tredje generationens och en
femte generationens halvt nedsankningsbara oljeborrningsriggar samt
fyra sjatte generationens oljeborrningsfartyg for ultradjupt vatten, varav
en arisklassad. Intakterna bestar av intakter fran charterkontrakt for
riggar och fartyg. De direkta rérelsekostnaderna ar framst personalkost-
nader, branslekostnader samt kostnader for forsakringar, underhall och
catering.

Shippingverksamhet omfattar &gande och uthyrning av tank- och
RoRo-fartyg. For att stodja verksamheten ar foretaget dven engagerat
i management och bemanning, saval som design, inkop, forséljning och
ombyggnader av sadana fartyg.

Stena Bulk &r ett av vérldens ledande tankrederier. Stena Bulk utvecklar
banbrytande tankfartyg som uppfyller kunders krav pa sakra trans-
porter och innovativ logistik. Stena Bulk kontrollerar en flotta av
87 tankfartyg och har verksamhet i alla segment av tankmarknaden.

Stena RoRo tillhandahaller fartyg, innovativa l6sningar och projekt-
ledning. Foretagets kunder ar operatérer och rederier runt om i varlden.

Northern Marine Group (NMG) &r Stenas internationella foretag
inom ship management med en global kundbas och med huvudkontor
i Glasgow, Skottland. Med en omfattande kundportfélj och ett stort
antal fartyg under management ar foretaget en marknadsledare inom
kvalificerad ship management. Foretaget driver en hogteknologisk
flotta av runt 100 fartyg fran sitt varldsomspénnande natverk av kontor
i bland annat Aberdeen, Glasgow, Goteborg, Houston, Mumbai,
Manila, Singapore, Shanghai, St Petersburg och Rotterdam.

Stena Teknik &r en gemensam resurs for all maritim verksamhet inom
Stena. Verksamheten bestdr av nybyggnads- och ombyggnadsprojekt,
marinteknisk radgivning samt upphandling, saval som forskning och
utveckling.

Intékter fran shippingverksamheten bestar framst av charterintakter
for dgda eller inchartrade fartyg samt ship managementintakter for
fartyg under Stenas management. Direkta rorelsekostnader bestér
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framst av kostnader for fartygscharter, bransle, personal, forsakring

och andra driftsrelaterade fartygskostnader.

Fastighetsverksamhet omfattar investeringar i bostadsfastigheter
och kommersiella fastigheter frémst i Sverige och Nederlanderna.
Totalt dger och forvaltar, pa uppdrag av narstaende foretag, Stena
2,5 miljoner m?, framst i Sverige. Innehavet bestér av runt 29 100
bostader och kommersiella fastigheter. Av detta bestand &ger koncer-
nen 1,7 miljoner m? och 24 010 bostader och kommersiella fastigheter.
Stena Fastigheter &r ett av Sveriges storsta privatagda fastighetsbolag.
Intakterna bestar av hyror fran hyresgaster i egna fastigheter samt for-
valtningsintakter fran forvaltade fastigheter. Kostnaderna avser framst
underhaéll, varme och personal.

Nya Affarer omfattar finansiella engagemang och investeringar i
verksamheter utanfor Stenas traditionella verksamhetsomraden under
enheten Stena Adactum. Stena Adactum &r koncernens investmentbo-
lag som investerar langsiktigt i noterade och onoterade foretag. Malet
ar att bygga starka och lénsamma foretag som kan utgéra plattformar
for nya affarsomraden inom Stena Sfaren. Stena Adactum bestar av fyra
heldagda dotterforetag samt fyra intresseféretag, varav tre ar noterade.
Dotterforetagen bedriver verksamhet i fyra olika verksamhetsgrenar:

e Ballingslov ar en internationell koncern inom kék, badrum och
forvaring, med ambitionen att bli en av de ledande aktérerna pa
den europeiska marknaden for dessa produkter. Féretaget har
tillverkningsenheter i Sverige, Storbritannien och Danmark.

e S-Invest ar en detaljhandelskedja med ett av Sveriges storsta
sortiment av inom- och utomhusplantor.

e Envac tillhandahaller automatiserade avfallshanteringssystem for
hushall och stader och har kontor i ett 20-tal lander.

e Captum bildades 2016 och dess huvudsakliga verksamhet ar
att erbjuda betalningslosningar till bolagen inom Stena Sféren.

e Stena Renewable, dar 65% saldes i september 2018, var koncernens
vindkraftsforetag som framgéngsrikt har byggt upp och &ger nagra
av Sveriges storsta landbaserade vindkraftsparker. Parkerna bestéar
idag av totalt 115 vindkraftverk i drift.

Ovrigt omfattar ej férdelade, centrala administrationskostnader.

Det framsta mattet for Ionsamhet for dessa segment ar “rorelse-
resultat” och “EBITDA". Dessa matt ar ocksé de som rapporterats till
bolagets hogsta verkstallande beslutsfattare. | Stena AB koncernen har
bolagets styrelse, som tar alla strategiska beslut, denna funktion.

Uppdelning av intdkter

Stena AB koncernen bedriver bred verksamhet med flera olika intakts-
floden, och det ar darfor svart att ge information pa ett generellt satt i
relation till innehéllet i affarsmodellen. Intaktsflodena for koncernen
kan beskrivas pa olika satt.

Den viktigaste uppdelningsgrunden for intaktsfloden ar koncernens
rorelsesegment. Varje rorelsesegment eller affarsenhet tillampar sin
specifika affarsmodell, inklusive leverans av varor eller tjdnster; en
tredje dimension ar huruvida intakter redovisas vid en viss tidpunkt
eller dver tid. P& nasta sida ges en forenklad beskrivning av intaktsflo-
dena for koncernbolagen:



Koncernens intdktsfléden

Intaktsflode

Intéktsredovisning

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Prestationsatagande

Farjelinjer Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Leverans av konsumentvaror (férséaljning ombord)
Forsaljning av tjanster Over tid Persontransporter
Forsaljning av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Offshore Drilling Forsaljning av tjanster Over tid Drift
Shipping RoRo Forsaljning av tjanster Over tid Transporttjanster/logistik
Bulk Forsaljning av tjdanster Over tid Transporttjanster/logistik
Ovrigt Forsaljning av tjanster Over tid Tekniskt driftstod och personalledning
Forsaljning av tjanster Over tid Restaurangtjanster
Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Marin forsaljning
Forsaljning av tjanster Over tid Fraktverksamhet
Fastigheter Forsaljning av tjanster Over tid Fastighetsforvaltning
Nya affarer Envac Byggkontrakt Over tid Verkstallande av byggkontrakt (automatisk avfallshantering)
S-Invest Forsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av blommor
Ballingslév ~ Foérsaljning av varor Vid viss tidpunkt Forsaljning av kok
Byggkontrakt Over tid Verkstallande av byggkontrakt (kok)
Captum Forsaljning av tjanster Vid viss tidpunkt Tillhandahallande av betaltjanster
Omséttning 2019
Leasing Entreprenad- ) Vid en )
MSEK intakter Produkter Service avtal Ovrigt Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Farjelinjer 1011 13 269 6 14 286 101 13 275 14 286
Offshore Drilling 1416 996 28 2 440 5 2435 2 440
Shipping RoRo 343 88 2 433 433 433
Bulk 3826 2506 50 6382 25 6 357 6382
Ovrigt 271 1640 3 1913 271 1642 1913
Totalt 4169 271 4234 55 8728 296 8432 8728
Fastigheter 2620 86 2706 2706 2706
Nya Affarer 5638 12 1589 16 7 255 5638 1617 7 255
Ovrigt 1 3 4 4 4
Totalt 8206 6920 18 600 1589 104 35419 6 950 28 469 35419
Omséttning 2018
Leasing Entreprenad- B Vid en B
MSEK intakter Produkter Service avtal Ovrigt Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Farjelinjer 17 947 12 879 6 13 849 947 12 902 13 849
Offshore Drilling 766 475 3 1244 1244 1244
Shipping RoRo 308 208 2 518 518 518
Bulk 3062 1972 8 5042 5042 5042
Ovrigt 266 575 841 266 575 841
Totalt 3370 266 2755 10 6401 266 6 135 6401
Fastigheter 2 646 92 2738 2738 2738
Nya Affarer 5459 7 1561 17 7044 5466 1578 7044
Ovrigt 6 24 30 30 30
Totalt 6 805 6672 16 232 1561 36 31306 6679 24627 31306

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris for byggkontrakt som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda uppgar per 31 december 2019 till
MSEK 3 069 (2 909). Av detta forvantas 39% redovisas som intdkt under nasta rakenskapsar. Aterstdende 61% kommer att redovisas under 2021
och framéat. Byggkontrakt innehas av Ballingslov och Envac som ingar under affarsomrédet Nya Afférer.
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FORTS. NOT 3

Avstamning mellan EBITDA och rérelseresultat per rorelsesegment

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Farjelinjer EBITDA 3482 3007
Av- och nedskrivningar -2 163 -1616
Resultat fran andelar i operationella intresseféretag 1
Rorelseresultat 1320 1391
Offshore Drilling EBITDA =17 =572
Av- och nedskrivningar -3 264 -3320
Resultat av fartygsforséljiningar 39
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -1
Rorelseresultat -3 281 -3854
Shipping
—RoRo EBITDA 291 321
Av- och nedskrivningar -146 =212
Resultat av fartygsforséljiningar 171 330
Rorelseresultat 316 439
—Bulk EBITDA 1159 461
Av- och nedskrivningar -1245 -664
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -125 -119
Rorelseresultat =21 -322
- Ovrigt EBITDA 69 -13
Av- och nedskrivningar -58 -35
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -4 3
Rorelseresultat 7 -45
Totalt Shipping Rorelseresultat 112 72
Fastigheter EBITDA 1639 1573
Vardeforandring férvaltningsfastigheter 1224 1509
Av- och nedskrivningar -1 -4
Resultat av fastighetsforsaljningar 328 1259
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag 9 12
Rorelseresultat 3189 4349
Nya Affarer EBITDA 721 600
Av- och nedskrivningar —244 -208
Resultat av verksamhetsforsaljningar 215
Rorelseresultat 477 607
Ovrigt EBITDA -39 -364
Vérdeforandring forvaltningsfastigheter 72
Av- och nedskrivningar -46 -42
Rorelseresultat -85 -334
Totalt EBITDA 7304 5013
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 1224 1581
Av- och nedskrivningar -7177 -6 101
Resultat av fartygsforsaljningar 171 369
Resultat av verksamhetsforsaljningar 215
Resultat av fastighetsforsaljningar 328 1259
Resultat fran andelar i operationella intresseforetag -119 -105
Rorelseresultat 1731 2232
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Av- och nedskrivningar per rérelsesegment

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Farjelinjer 2163 1616
Offshore Drilling 3264 3320
Shipping RoRo 146 212

Bulk 1245 664

Ovrigt 58 35

Totalt 1449 911
Fastigheter 1 4
Nya Affarer 244 208
Ovrigt 46 42
Totalt 7177 6 101

Av- och nedskrivningar per tillgangsslag

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Fartyg 5893 5133
Vindkraftverk 63
Inventarier 592 482
Byggnader, mark 232 59
Hamnanlaggningar 201 175
Totala materiella tillgangar 6918 5912
Immateriella tillgdngar 259 189
Totala avskrivningar 7177 6 101

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar per rérelsesegment

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Farjelinjer 1601 1914
Offshore Drilling 895 1836
Shipping RoRo 606 374

Bulk 129 320

Ovrigt 14 17

Totalt 749 71
Fastigheter 1645 2898
Nya Affarer 150 205
Ovrigt 56 14
Totalt 5096 7578
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FORTS. NOT 3

Tillgangar per rérelsesegment

31 december

MSEK 2019 2018
Farjelinjer 21047 18 359
Offshore Drilling 29982 29933
Shipping RoRo 1932 1632

Bulk 10932 10017

Ovrigt 2624 1329

Totalt 15 488 12 978
Fastigheter 41 947 37738
Nya Affarer 9543 8168
Ovrigt 11770 10 873
Totalt 129 777 118 049

Geografisk information

Koncernens shippingverksamhet inom Stena RoRo, Stena Bulk och Ovrigt
bedrivs till storsta delen mellan hamnar varlden runt under léangre eller
kortare kontrakt. Dessa verksamheter fordelas ej per geografiskt omrade.

Totala intékter per geografiskt omrade

Affarsomradena Farjelinjer och Fastigheter bedriver verksamhet framst
i Skandinavien och 6vriga Europa. Offshore Drilling har verksamhet
over hela varlden.

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Skandinavien 14 941 16 756
Ovriga Europa 11 366 10 093
Ovriga marknader 2 690 1785
Ej fordelat 8 145 6 096
Totalt 37 142 34730

Tillgangar per geografiskt omrade

MSEK

31 december
2019 2018

Skandinavien

50330 45483

Ovriga Europa 34096 37 290
Ovriga marknader 31303 23488
Ej fordelat 14 048 11788
Totalt 129 777 118 049
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NOT 4. FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Fartyg Forsaljningspris 203 622
Redovisat varde -32 -253
Resultat fran forsaljning av fartyg 171 369
Fastigheter Forsaljningspris 1010 7 335
Redovisat varde -682 -6 076
Resultat fran forsaljning av fastigheter 328 1259
Verksamheter Forsaljningspris 1261
Redovisat varde -1 046
Resultat fran forsaljning av verksamheter 0 215
Totalt Forsaljningspris 1213 9218
Redovisat varde -714 -7 375
Totalt resultat fran férséljning av anlaggningstillgangar 499 1843
Resultat fran forséljining av byggnader och inventarier redovisas i stdende tillgangsslag, finns skillnader. Framst till féljd av att kassaflode
nettoresultatet. fran salda exploateringsfastigheter, byggnader och inventarier ingar i
| totala forsaljningspriset ingar betalda forsaljningsomkostnader kassaflodet och att i kassaflodet gjorts avdrag for likvida medel
med MSEK 6 (48). Vid jamforelse med kassaflodesanalysen, for ovan- i sélda bolag.

NOT 5. ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader inkluderas kostnader fér forskning och utveckling med MSEK 38 (45). Ersattning till revisorer avseende revisionsuppdrag
samt évriga uppdrag framgar av tabell nedan:

Ersattning till revisorer

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Revisionsuppdraget 27 26
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 5 5
Ovriga tjanster 7

Summa 40 36
Revisionsarvode till vriga revisionsfirmor 2 1
Koncernen totalt 42 37
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok- sakringstjanster som ska utévas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
foringen samt styrelsen och verkstéllande direktorens forvaltning samt eller avtal. Skatteradgivning innehéller bade radgivning och granskning
ovriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora. av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjénster ar andra uppdrag.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget innebar andra kvalitets-
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NOT 6.

NVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

OCH OVRIGA SAMARBETSARRANGEMANG

Under denna rubrik redovisas samtliga intresseforetag, joint ventures
och 6vriga samarbetsarrangemang. Som évriga samarbetsarrangemang
har en gemensam verksamhet identifierats men beddms ej vara av
vasentlig karaktar. Intresseféretag och joint ventures rapporteras enligt
kapitalandelsmetoden medan gemensamma verksamheter redovisas
som parternas andel av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Se
aven not 1 under rubriken “"Andelar i intresseforetag, joint ventures och
ovriga samarbetsarrangemang”.

Intresseféretag delas upp i strategiska innehav och 6évriga innehav.
Resultat fran 6vriga innehav, mer direkt hanforliga till rérelsen, redovisas
i rorelseresultatet medan strategiska innehav redovisas i finansnettot
under rubriken “Resultat fran andelar i strategiska intresseforetag”.

Samtliga joint ventures &r hanférliga till rorelsen och redovisas i
rorelseresultatet.

| koncernen finns fem innehav som ses som strategiska; Midsona AB
(publ), Gunnebo AB (publ), Svedbergs i Dalstorp AB (publ), Beijer Elec-
tronics Group AB (publ) och Stena Renewable AB.

Per den 31 december 2019 innehas 23% av kapitalet och 28% av
rosterna i Midsona AB (publ) (organisationsnummer 556241-5322, sate
i Malmo), vilket ar i linje med foregéende &r. Stenas véarde av Midsona
AB:s borsvarde uppgick till MSEK 752 (669). Resultatandelen uppgick till
MSEK 25 (7).

Per 31 december 2019 innehas 26% av kapitalet och 26% av ros-
terna i Gunnebo AB (publ) (organisationsnummer 556438-2629, sate i

De belopp som redovisas i balansrakningen bestar av féljande:

Goteborg), vilket ar oférandrat mot féregdende ar. Vérdet av Stenas
innehav av Gunnebo AB:s borsvarde uppgick till MSEK 660 (444).
Resultatandelen uppgick till MSEK 20 (109).

Andelarna i Midsona och Gunnebo har stéllts som sakerhet for
skulder till kreditinstitut.

Per den 31 december 2019 innehas 26% av kapitalet och 26%
av rosterna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ) (organisationsnummer
556052-4984, sate i Tranemo), vilket &r oférandrat mot foregaende ar.
Stenas varde av Svedbergs i Dalstorp ABs borsvérde uppgick till MSEK
125 (120). Resultatandelen uppgick till MSEK 10 (12).

Per den 31 december 2019 innehas 29% av kapitalet och 29% av
rosterna i Beijer Electronics Group AB (publ) (organisationsnummer
556025-1851, sate i Malmo), vilket &r forvarvat under aret. Stenas
varde av Beijer Electronics Group ABs borsvarde uppgick till MSEK 584.
Resultatandelen uppgick till MSEK 13.

Per den 31 december 2019 innehas 35% av kapitalet och 35% av
rosterna i Stena Renewable AB (organisationsnummer 556711-9549,
sate i Goteborg), vilket ar oférandrat mot foregaende ar. Stena Renewa-
ble ar inte ett noterat bolag. Resultatandel uppgick till MSEK 18 (-1).

Per den 31 december 2019 innehas 25% av kapitalet och 25%
av rosterna i NTEX AB (organisationsnummer 556648-7285, sate i
Goteborg). NTEX &r inte ett noterat bolag och redovisas fran och med
2019 under kategorin “Ovriga intresseféretag”.

31 december

MSEK 2019 2018
Strategiska intresseforetag 2 849 2124
Ovriga intresseféretag och évriga innehav 301 92
Joint ventures 829 721
Totalt 3979 2937

De belopp som redovisas i totalresultatet bestar av foljande:

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Strategiska intresseforetag 105 -34
Ovriga intresseféretag och évriga innehav -3 -1
Joint ventures -117 -94
Totalt -15 -139
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Ovriga intresseféretag

Strategiska innehav och évriga innehav Joint Venture Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 2124 1459 92 16 721 708 2937 2183
Investering 759 753 100 72 143 1002 825
Avyttringar -4 -4
Resultat fran intresseféretag/
joint venture:
— Resultatandel 86 127 -3 -1 -117 -94 -34 22
— Nedskrivning -149 -149
Ovrigt totalresultat 19 -12 19 -12
Utdelning -35 -50 -27 -74 -62 -124
Omklassificering -104 100 -4
Omrakningsdifferenser 5 32 43 37 43
Ovriga férandringar 7 15 77 138 84 153
Bokfort varde vid arets utgang 2849 2124 301 92 829 721 3979 2937

| posten andelar i intresseforetag avseende de strategiska innehaven ingar per 31 december 2019 goodwill med MSEK 848 (718).

Sammanfattande information om koncernens andel av resultat

och totalresultat

Nedan visas finansiell information i sammandrag om koncernens belopp som redovisas i bolagens bokslut justerade for skillnader i
intresseforetag och joint ventures, vilka redovisas med kapitalandels- redovisningsprinciper mellan koncernen och bolagen.

metoden. Informationen avser Stena AB koncernens andel av de

Strategiska Ovriga intresseféretag
intresseféretag och évriga innehav Joint Venture Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Resultat 86 -22 -3 -1 -117 -94 -34 -127
Ovrigt totalresultat 19 -12 19 -12
Totalt 105 -34 -3 -1 -117 -94 -15 -139
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FORTS. NOT 6

Nedan visas bolagens tillgangar (inklusive goodwill), skulder, eget kapital, intakter och resultat for koncernens vasentliga intresseforetag och joint

ventures. Dessutom visas bolagens paverkan pa Stena AB koncernens resultat och dess bokférda varde i koncernen.

Strategiska innehav

Koncern-
Registrerings- Eget Arets Agar- resultat Bokfort
MSEK land  Tillgdngar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2019
Midsona AB (publ) Sverige 4780 2458 2322 3081 97 23% 25 603
Gunnebo AB (publ) Sverige 5514 4050 1464 5459 45 26% 20 748
Svedbergs i Dalstorp AB (publ) Sverige 541 362 179 609 42 26% 10 195
Beijer Electronics Group AB (publ) Sverige 2 042 1354 689 1559 65 29% 13 460
Stena Renewable AB Sverige 3560 1323 2238 300 66 35% 18 843
Totalt 86 2849
Koncern-
Registrerings- Eget Arets Agar- resultat Bokfort
MSEK land  Tillgdngar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2018
Midsona AB (publ) Sverige 3699 2 069 1630 2 852 129 24% 134 441
Gunnebo AB (publ) Sverige 4 856 3769 1087 5128 -683 26% -167 629
Svedbergs i Dalstorp AB (publ) Sverige 504 342 163 622 141 26% 12 202
NTEX AB Sverige 306 240 66 1336 7 25% 100
Stena Renewable AB Sverige 2918 925 1993 190 -34 35% -1 752
Totalt -22 2124
Ovriga intressefdretag och dvriga innehav
. R Koncern-
Registrerings- Eget Arets Agar- resultat Bokfort
MSEK land Tillgadngar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2019
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige 217 359 =141 49 16 20% 1 8
Collectius AG Schweiz 550 333 217 228 25 28% 116
SIA Baltreiss Lettland 39 29 10 169 5 25% 1 12
NMT Oceania PTY Ltd Australien 25 19 7 182 2 30% 1 2
NMT Logistics SAS Frankrike 10 1" 8 40% 1
NMT Oceania NZ Ltd Nya Zeeland 5 4 1 43 30% 1
Forenade
NMT Dubai International LCC Arabemiraten 16 14 2 6 1 49% 1
A1 Customs Clearance Ltd Storbritannien 4 2 2 10 1 36% 1
Orbit Inc. USA 55 8 47 -13 54% 51
NTEX AB Sverige 423 334 89 1610 23 25% 8 108
Golden Avenue (GSW) PTE Ltd" Singapore 68 141 74 46 -28 30% -8
Golden Adventure (GSW) PTE Ltd" Singapore 72 114 -42 45 -20 30% -6
Totalt -3 301
. R Koncern-
Registrerings- Eget Arets Agar- resultat Bokfort
MSEK land Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2018
Orgryte Bostad AB & Co KB Sverige 116 274 -158 48 -5 20% 4 7
Collectius AG Schweiz 317 181 136 103 12 28% 85
Golden Avenue (GSW) PTE Ltd" Singapore 52 96 -44 30 -14 30% -13
Golden Adventure (GSW) PTE Ltd" Singapore 55 76 =21 46 -6 30% -6
Totalt -15 92

1) Intresseféretag dar negativa andelar har minskat évriga fordringar mot dessa intresseforetag.

Under 2019 har samtliga forluster i intresseféretag resultatforts och negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot intresseféretag med totalt

MSEK 14 (19).
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Joint venture

. B Koncern-
Registrerings- Eget Arets Agar- resultat Bokfort
MSEK land Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2019
Nordic Rio LLC Marshalléarna 342 264 78 59 -15 50% -10 18
Navigation Gothenburg LLC Marshalléarna 629 208 421 117 58 50% 24 145
Glacia Limited Bermuda 499 17 482 60 -8 50% -4 241
Northern Marine Australia Ltd Australien 50%
Bl& Tomten KB Sverige 423 377 47 51 16 50% 7 171
Golden-Agri Sten Pte Singapore 129 67 62 639 7 50% 34
GSW F Class Pte Ltd" Singapore 356 529 =173 168 —3 50% -43
Stenwec 1 P/S Danmark 326 191 135 55 5 50% -1 62
Golden Stena Bulk IMOIIMAX | Cypern 299 302 =5 51 -9  50% -5 1
Golden Stena Bulk IMOIIMAX 11" Cypern 295 294 1 54 7 50% -3
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIV Cypern 315 285 30 49 -18  50% -9
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIIIY Cypern 320 291 29 49 -16  50% -8
Partrederiet SUST | DA Norge 2 1 2 -2 50% -1 1
Partrederiet SUST Il DA Norge 256 20 236 66 -19  50% -33 39
Partrederiet SUST Ill DA Norge 277 10 267 87 9 50% —1 73
Asahi Stena Tankers Pte Ltd" Singapore 446 598 -152 73 -44  50% -17
Stena Glovis Tyskland 52 12 40 14 —25 50% —13 42
NMT Jordan Co Ltd Jordanien 4 2 3 26 50% 1
NMT Global Logistics Norge 50%
Totalt -117 829
. . Koncern-
Registrerings- Eget Arets Agar- resultat Bokfort
MSEK land Tillgangar Skulder kapital  Intakter resultat andel total varde
2018
Nordic Rio LLC Marshalléarna 326 265 61 49 -30 50% -17 14
Navigation Gothenburg LLC Marshalléarna 599 256 343 109 51 50% 20 115
Glacia Limited Bermuda 465 2 463 86 25 50% 12 231
Northern Marine Australia Ltd Australien 15 5 " 69 5 50% 3 7
Bla Tomten KB Sverige 406 376 30 54 15 50% 7 163
Golden-Agri Sten Pte Singapore 121 57 64 1646 38 50% 18 32
GSW F Class Pte Ltd" Singapore 466 624 -158 196 -70 50% -76
Stenwec 1 P/S Danmark 301 186 115 46 2 50% -1 58
Golden Stena Bulk IMOIIMAX | Cypern 273 261 1 48 -7 50% -4
Golden Stena Bulk IMOIIMAX Il Cypern 293 287 6 48 -7 50% -4 3
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VII" Cypern 295 307 -12 48 -8 50% -4
Golden Stena Bulk IMOIIMAX VIII" Cypern 303 315 -12 48 -8  50% -3
Partrederiet SUST | DA Norge 6 3 3 52 -137 50% 12 2
Partrederiet SUST Ill DA Norge 289 8 281 73 -4 50% -7 90
Asahi Stena Tankers Pte Ltd" Singapore 66 168 -102 55 —43 50% -50
Totalt -94 721

1) Joint venture dér negativa andelar har minskat 6vriga fordringar mot dessa joint ventures.

Under 2019 har samtliga forluster i joint ventures resultatforts och negativa andelar har minskat évriga fordringar mot joint ventures med totalt
MSEK 76 (138).
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NOT 7. FINANSNETTO

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Resultat fran andelar i strategiska intresseféretag (se not 6) 86 -22
Erhéllna utdelningar fran aktieinnehav 42 57
Erhallna utdelningar fran finansiella tillgangar 43 90
Erhallna utdelningar 85 147
Realiserat resultat fran avyttringar av kortfristiga placeringar 32 13
Realiserat resultat fran avyttringar av aktier varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat 10 6
Realiserat resultat fran finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 407 78
Orealiserat resultat fran kortfristiga placeringar 141 13
Orealiserat resultat fran finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrékningen 423 -242
Resultat fran vardepapper 1013 -132
Ranteintékter 439 326
Rénteintakter 439 326
Réntekostnader -2 946 -2 147
Réntekostnader -2 946 -2147
Valutaeffekter hanforliga till tradingverksamhet 36 41
Valutaomrakningseffekter 20 -18
Valutavinst/forlust 56 23
Upplosning av kapitaliserade finansieringskostnader -79 -163
Loftesprovision -33 -41
Bankavgifter -1 =21
Ovriga finansiella kostnader -101 -96
Ovriga finansiella intékter och kostnader -224 -322
Finansnetto -1491 -2127

Det har inte varit ndgon materiell ineffektivitet i vara kassaflodessékringar.

Upplésning av kapitaliserade finansieringskostnader avser periodisering av kostnader for vissa langfristiga lan och leasingforpliktelser 6ver 16ptid

for sddana lan. Se not 31.
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NOT 8. SKATTER

Resultat fore skatt fordelas geografiskt enligt foljande:

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Sverige 2332 4312
Utanfor Sverige -2093 -4207
Totalt resultat fore skatt 239 105

Aktuell och uppskjuten skatt fordelas enligt féljande:

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad, Sverige -12 -20
Periodens skattekostnad, utanfor Sverige -188 =217
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, utanfor Sverige -1 -114
Total aktuell skatt -201 -351

Uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad, Sverige —455 -222
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, Sverige 38 -3
Periodens skatteintékt, utanfor Sverige 306 430
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar, utanfor Sverige 85 109
Total uppskjuten skatt -26 314
Total redovisad skatt -227 -37

Under 2019 uppgick betald skatt till MSEK 158 (151) och aterbetald skatt till MSEK 18 (34), vilket ger ett netto av MSEK 140 (117).

Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och effektiv skattesats, %

1 januari-31 december

Procent 2019 2018
Svensk inkomstskattesats 21 22
Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterforetag 80 -59
Skatt hanforlig till tidigare ar -26 61
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 66 831
Ej avdragsgilla kostnader 112 86
Ej skattepliktiga intakter -52 -536
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej aktiverade -86 -256
Effekt av fordndrad skattesats 7 -238
Ovrigt =27 124
Effektiv skattesats 95 35

De framsta faktorerna som paverkar den effektiva skattesatsen ar mojligheten att vérdera och/eller utnyttja underskottsavdrag, tonnagebeskattad
rederiverksamhet samt forsaljning av naringsbetingade andelar.
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NOT 9.

MMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Linje- Distribu- IT- Ovriga
MSEK Goodwill Varumarken rattigheter tionsavtal  investeringar  immatr. tillg. Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans, 1 januari 2018 2312 836 862 313 1119 196 5638
Forvarvade och avyttrade verksamheter
(not 29) -1 3 2
Investeringar 118 135 253
Forsaljningar/utrangeringar -12 =12
Overforingar =21 125 -94 10
Kursdifferenser 41 3 23 4 5 9 85
Utgaende balans, 31 december 2018 2352 839 885 296 1355 249 5976
Forvarvade och avyttrade verksamheter
(not 29) 370 43 2 72 487
Investeringar 2 108 175 285
Forsaljningar/utrangeringar -118 -118
Overféringar 23 -23 76 -51 25
Kursdifferenser 72 3 59 B 1 12 160
Utgaende balans, 31 december 2019 23819 862 944 299 1434 457 6815
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans, 1 januari 2018 -54 -129 -269 -311 -800 -22 -1585
Forvarvade och avyttrade verksamheter
(not 29) 2 2
Kursdifferenser -6 -3 -3 -12
Forsaljningar/utrangeringar 1 10 1
Overforingar 18 18
Arets av- och nedskrivningar -1 -44 -135 -9 -189
Utgaende balans, 31 december 2018 -52 -129 -319 -296 -928 -31 -1755
Forvéarvade och avyttrade verksamheter
(not 29) -14 -1 -15
Kursdifferenser -22 -3 -7 -1 -33
Forsaljningar/utrangeringar 85 85
Overforingar
Arets av- och nedskrivningar —-45 -174 -39 -258
Utgaende balans, 31 december 2019 -66 -129 -386 -299 -1025 -71 -1976
Bokfort varde, 31 december 2018 2 300 710 566 0 427 218 4221
Bokfort véarde, 31 december 2019 2753 733 558 0 409 386 4839
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Goodwill

Goodwill férdelas pa Stena AB koncernens kassagenererande enheter
(KGE) identifierade per rorelsesegment. En sammanfattning av fordel-
ningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva aterfinns nedan.

31 december

MSEK 2019 2018
Nya Affarer 1661 1592
Shipping 632 259
Farjelinjer 366 360
Ovrigt 94 89
Totalt 2753 2300

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indi-
kationer pa att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsvérden for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nytt-
jandevarde. De mest vasentliga antagandena for att faststalla nyttjan-
devardet ar diskonteringsranta och tillvaxttakt, utéver férvantningar
om verksamhetens framtida utveckling. Diskonteringsrantan fore skatt
var for Nya Affarer 6-7%. Tillvaxttakten for intdkter har inom Nya
Affarer bedomts individuellt per bolag fram till &r 2024. Under denna
period varierar tillvaxttakten for intakter normalt mellan 2—-6% per ar
och har uppskattats till 2-3% per &r mellan 2025-2028. For perioden
darefter har tillvaxttakten for intékter antagits till 1,5% per ar vilket ar
baserat pa ett forsiktigt antagande. En forlangd prognosperiod kan
styrkas da samtliga bolag har varit verksamma under en langre tid och
har en val beprovad affarsmodell. Nya Affarer har ett langsiktigt dgar-
perspektiv och arbetar med att vidareutveckla sina bolagsinnehav
genom ett aktivt agande och finansiell styrka utan nadgon planerad
bolagsavyttring. Samma principer anvandes inom rérelsesegmentet
Nya Affarer foregdende ar.

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Vid proévning av nedskrivningsbehov for goodwill inom Férjelinjer
anvandes en diskonteringsranta pa 7% fore skatt. Tillvaxttakten for
intakter har bedémts individuellt per bolag eller linje och uppgar i
genomsnitt till mellan 0 och 21% till och med ar 2021 och darefter
mellan 0-9%. Per den 31 december 2019 befanns &tervinningsvardena
baserade pé nyttjandevarde for de kassagenererade enheterna att inte
i nagot fall understiga redovisade varden, varfor nedskrivning av tillho-
rande goodwill ej var nodvéandig. Ett antal kanslighetsanalyser har aven
upprattats for att underséka eventuella nedskrivningsbehov. Vid dessa
analyser berdknades vardet med anvandande av 2 procentenheter
hogre diskonteringsranta an ovan namnda diskonteringsranta och dels
med ett antagande om nolltillvaxt. Dessa kdnslighetsanalyser visade
inget nedskrivningsbehov for vasentliga kassagenererande enheter.

Varumarken

Varumarken é&r i allt vasentligt hanforligt till rérelsesegmentet Nya Affa-
rer. Under 2019 har samtliga varumarken inom Nya Affarer testats for
eventuellt nedskrivningsbehov. Testerna har utforts enligt samma till-
vagagangssatt som for faststéllande av nyttjandevérdet for goodwill, se
narmare beskrivning ovan. Anvand diskonteringsranta fore skatt var for
de enskilda varumarkena 6-7% samt tillvéxttakten for intakter antas
fram till ar 2024 vara i snitt 2-6% per ar. For perioden darefter har till-
vaxttakten for intékter antagits till 1,5-3% per ar. Inget av de utférda
testerna pavisade nagot nedskrivningsbehov. Fran och med 2014 gérs
ingen avskrivning pa varumarken da de bedéms ha obestédmbar
nyttjandeperiod.
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NOT 10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende Vindkraft- Byggnader
MSEK Fartyg projekt verk Inventarier och mark Totalt
Anskaffningsvéarden
Ingaende balans, 1 januari 2018 78 245 2059 2877 5651 1907 90739
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 29) -1 -35 -36
Investeringar 2703 1826 140 19 4688
Forsaljningar/utrangeringar -4 052 -184 -2 877 -137 -56 -7 306
Overforingar -34 -1736 1101 39 -630
Kursdifferenser 4995 105 304 58 5462
Utgaende balans, 31 december 2018 81 857 2069 0 7024 1967 92917
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 29) 1" 33 44
Investeringar 907 1748 200 23 2 878
Forsaljningar/utrangeringar -420 -2 -73 -1 -496
Overféringar -679 -806 69 6 -1410
Overféring till nyttjanderattstillgang -8 664 -8 664
Kursdifferenser 3806 83 318 79 4286
Utgaende balans, 31 december 2019 76 807 3103 0 7571 2074 89 555
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans, 1 januari 2018 -39 142 -39 -583 -3282 -699 -43 745
Forvarvade och avyttrade verksamheter (not 29) 15 15
Forsaljningar/utrangeringar 3811 42 642 126 6 4627
Kursdifferenser -2 365 -142 -23 -2 530
Overféringar 628 -18 4 614
Arets av- och nedskrivningar -5133 -4 -59 -482 -59 -5737
Utgaende balans, 31 december 2018 -42 201 -1 (1] -3783 -771 -46 756
Forvéarvade och avyttrade verksamheter (not 29) -26 -26
Forsaljningar/utrangeringar 308 1 43 1 353
Kursdifferenser -1901 -137 -26 -2 064
Overforingar 1080 14 1094
Overforing till nyttjanderéttstillgang 3632 3632
Arets av- och nedskrivningar -4 565 -592 -63 -5220
Utgaende balans, 31 december 2019 -43 647 0 (1] -4 481 -859 -48 987
Utgdende balans, 31 december 2018 39 656 2068 0 3241 1196 46 161
Utgaende balans, 31 december 2019 33160 3103 0 3090 1215 40 568
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2019
(not 24) 6759 914 7673
Bokfort varde, 31 december 2018 39 656 2068 0 3241 1196 46 161
Bokfort varde, 31 december 2019 39919 3103 0 3090 2129 48 241
Pagdende projekt per balansdagen inkluderar nybestaliningar av atta Tillsammans uppgar fartygsbestaliningarna gentemot varven per
RoPax-fartyg. Tre RoPax-fartyg beréknas vara fardigstéllda under 2020, balansdagen till MSEK 7 359. | utgdende redovisat varde for pagdende
tva under 2021, tvad under 2022 samt den sista under 2023. Pdgaende projekt ingdr forskott till varven med MSEK 1 746, offshore-utrustning
projekt inkluderar dven investeringar i offshore-utrustning samt inves- med MSEK 430, kapitaliserad ranta med MSEK 189 och 6vriga kapitali-
teringar i scrubbers pa saval IMOMAX- som pa RoPax-fartyg i befintlig serade kostnader med MSEK 738.

verksamhet.
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Kapitalisering av ranta for fartygsprojekt uppgick for ar 2019 till
MSEK 81 och for ar 2018 till MSEK 34.

Prévning for nedskrivningsbehov av fartyg sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvardet
faststalls baserat pa berékning av nyttjandevarde. De mest vasentliga
antagandena for att faststalla nyttjandevardet &r diskonteringsranta
och tillvaxttakt, utéver forvantningar om verksamhetens framtida
utveckling. Vid berdkning av nyttjandevardet har en diskonteringsranta
pa 7-8% fore skatt anvants. Tillvaxttakten baseras pa géllande

NOT 11. HAMNAR

MSEK

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

kontrakt dar tillampligt. Darutover har tillvéxttakten bedomts till mellan
0-3% for aren under fartygets nyttjandeperiod.

Per den 31 december 2019 befanns atervinningsvardena baserade
pa nyttjandevérde inte i nagot fall understiga redovisade varden, varfor
nagon nedskrivning ej beddmdes vara nédvandig innevarande ar.

Vérderingsintyg upprattade av oberoende varderingsinstitut per 31
december 2019 visar att fartygsflottans marknadsvarde éverstiger det
bokférda vardet med MSEK 4 630 (2 690).

Omvarderade anskaffningsvarden

Ingaende balans, 1 januari 2018 4122
Investeringar 7
Overforingar 58
Kursdifferenser 89
Utgaende balans, 31 december 2018 4276
Investeringar 8
Overféringar 17
Kursdifferenser 330
Utgaende balans, 31 december 2019 4631
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans, 1 januari 2018 -371
Kursdifferenser -6
Arets avskrivningar -175
Utgaende balans, 31 december 2018 -552
Kursdifferenser -33
Arets avskrivningar -184
Utgaende balans, 31 december 2019 -769
Utgaende balans, 31 december 2018 3724
Utgaende balans, 31 december 2019 3862
Nyttjanderattstillgangar, 31 december 2019 (not 24) 326
Bokfort varde, 31 december 2018 3724
Bokfort varde, 31 december 2019 4188

Stena AB koncernen dger hamnar i Sverige, Storbritannien och Neder-
ldnderna. Hamnar anvands i den egna verksamheten och inkluderar
hamnanlaggningar, terminaler med mera.

Stena AB koncernens redovisningsprincip avseende vardering av
hamnar bygger pd omvarderingsmetoden. For att sakerstalla varde-
ringen anvénds oberoende varderingsman for berérda hamnar vid res-

pektive varderingstillfalle. Ingen omvardering har gjorts under 2018
eller 2019.

Det bokférda vardet per 31 december 2019 hade uppgatt till
MSEK 1 827 (1 772) om hamnar hade varit redovisade till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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NOT 12. FORVALTNINGSFASTIGHETER

31 december

MSEK 2019 2018
Verkligt varde vid arets ingang 34 325 30413
Investeringar 1200 1964
Omklassificering 508 245
Forsaljningar -347 -56
Orealiserade vardeférandringar 1224 1581
Kursdifferenser 242 178
Verkligt varde vid arets utgang 37 152 34325
Forvaltningsfastigheter - pagaende projekt

Verkligt varde vid arets ingang 1073 1126
Investeringar 439 927
Omklassificering slutforda projekt -508 -263
Forsaljningar -75 -720
Kursdifferenser 5 3
Verkligt varde vid arets utgang 934 1073

Totalt verkligt varde férvaltningsfastigheter vid arets utgang

38086 35398

Nyttjanderattstillgangar vid drets utgang (not 24)

598

Totalt forvaltningsfastigheter vid arets utgang

Férvaltningsfastigheter — paverkan pa periodens resultat

38684 35398

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Hyresintakter 2610 2 661
Direkta kostnader -806 -893
Totalt 1804 1768

Forvaltningsfastigheter avser Stena AB koncernens kommersiella
bestdnd av bostads- och kontorsfastigheter.

Vérdering av fastighetsbestandet sker vid arsskiftet samt varje kvartal.

Varje enskild fastighets verkliga varde bedéms genom att anvanda
direktavkastningsmetoden. Driftsdverskottet baseras pa marknads-
massiga hyresintakter minskat med hyresvakanser pa 0-1% for
bostadsfastigheter och 0-15% fér kommersiella fastigheter. Bedom-
ning av avkastningskraven ar baserad pa information om marknadens
forrantningskrav pa kop och forsaljningar av jamforbara fastigheter i
liknande omraden. | bedémningen har dven hansyn tagits till fastig-
hetstyp, teknisk standard och byggnadskonstruktion. Vid vérderingen
den 31 december 2019 anvéandes foljande direktavkastningskrav.

Direktavkastningskrav %

Omrade Bostader Kommersiellt
Sverige 1,75-5,00 4,00-8,50
Eurozon n/a 3,25-8,00

Det uppskattade marknadsvardet for forvaltningsfastigheter var MSEK
38 684 varav MSEK 32 872 &r hanforligt till de svenska forvaltnings-
fastigheterna. Forra arets varde var MSEK 35 398 varav MSEK 30 054
var hanforligt till svenska fastigheter.
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Vid vérdering av 6vriga forvaltningsfastigheter till verkligt varde
(beddmt marknadsvarde) anvands en intern varderingsmodell. Den
interna varderingen bygger pa en avkastningsvardering, vilket innebéar
att varje enskild fastighets nettohyresintakt divideras med avkastnings-
kravet for den aktuella fastigheten. | driftsnettot har antaganden gjorts
avseende hyresintaktsnettot, samt vakanser. Antagandena har baserats
pa marknadsantaganden om dessa kassafloden. Historiska utfall, bud-
get samt normaliserade kostnader har varit en del av dessa antagan-
den. Olika avkastningskrav har anvénts for olika marknader och typer
av fastigheter.

For att sakerstalla denna vardering har &ven en extern vardering
utforts av Cushman & Wakefield for de svenska fastigheterna. Varde-
ringen har gjorts pa 20% av vérdet pa samtliga férvaltningsfastigheter,
exklusive pagaende projekt och nyforvarvade fastigheter. Dessa
utvalda fastigheter representerar dock 80% av fastighetsvardet vad
avser fastighetstyp, teknisk standard och byggnadskonstruktion.

Externa varderingar har gjorts pa 53% av de utldndska forvaltnings-
fastigheterna.

Vid en jamforelse mellan de interna och externa véarderingarna
ligger de interna véarderingarna inom ett normalt vardeintervall om
+/—10% jamfort de externa varderingarna.



NOT 13. OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER
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31 december

MSEK 2019 2018
Ingaende bokfort varde 5691 6 506
Tillkommit 2 658 3344
Avgatt -2 619 -4 027
Omklassificering -2 360

Forandring av orealiserat resultat 6ver resultatrakningen 150 -317
Forandring av orealiserat resultat via 6vrigt totalresultat 188 -105
Kursdifferenser 195 290
Utgaende bokfért varde 3903 5691
MSEK 2019 2018
Ovriga langfristiga vardepapper klassificeras som:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 2 501 3886
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 1402 1805
Totalt 3903 5691

Ovriga langfristiga vardepapper avser koncernens aktieinnehav, fonder och obligationer, vilka redovisas till verkligt varde. Aktier till ett vérde av

MSEK 890 (1 185) har stallts som sakerhet for skulder till kreditinstitut.

NOT 14. OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Uppskjutna Andra Andra
skatte- langfristiga langfristiga Aktiverade
MSEK fordringar fordringar vardepapper kostnader Totalt
Ingaende bokfort varde 1 januari 2018 853 4570 1165 336 6 925
Tillkommit 127 425 19 143 714
Avgatt -242 -267 -50 -133 -692
Omvarderingar resultatrékningen 170 -3 192 359
Omvarderingar 6vrigt totalresultat 176 176
Forvarvade och avyttrade bolag 12 12
Omklassificering 575 1 -1 575
Kursdifferenser 64 279 41 20 404
Utgaende bokfort varde 31 december 2018 1735 5005 1367 365 8473
Uppskjutna Andra Andra
skatte- langfristiga langfristiga Aktiverade
MSEK fordringar fordringar vardepapper kostnader Totalt
Tillkommit 3 546 42 100 691
Avgatt -6 -148 -24 -82 -260
Omvarderingar resultatrakningen 189 -2 344 531
Omvarderingar 6vrigt totalresultat -96 -96
Forvarvade och avyttrade bolag 21 21
Omklassificering 65 -3734 -540 -116 -4 325
Kursdifferenser 101 270 50 17 438
Utgaende bokfort varde 31 december 2019 2012 1937 1239 284 5473

Uppskjutna skattefordringar avser outnyttjade forlustavdrag.
Omklassificering inkluderar nettoredovisning mot uppskjutna skatte-
skulder. Se not 8 och not 20. Andra langfristiga vardepapper avser
innehav av ej noterade aktier och fonder. Dessa aktier redovisas som
Obligatoriska och vérderas via resultatrakningen. Andra langfristiga ford-
ringar per 31 december 2018 inkluderar en langfristig fordran om

MSEK 3 420, som &r relaterad till kravet pa Samsung Heavy Industries Co
Ltd (SHI) fran uppsagningen av kontraktet for byggnationen av Stena
Midmax, en semi-submersible borrigg. Denna fordran har omklassifice-
rats till 6vrig kortfristig fordran under 2019. SHI har bestridit Stenas ratt
att hava avtalet och parterna ar fortfarande inbegripna i ett skiljedoms-
forfarande i London.
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FORTS. NOT 14

Andra langfristiga vardepapper

MSEK

Bokfort
31 december 2019 Antal/Andel varde
Dotterbolagens innehav
CBRE Dutch Office Fund Nederlanderna 5,8% 1117
E- The Partners Fund Schweiz 0,1% 19
Ovriga 103
Totalt andra langfristiga vardepapper 1239

NOT 15. VARULAGER

31 december

MSEK 2019 2018
Bunker- och smorjoljor 319 290
Forsaljningsvarulager 300 271
Révaror och férnodenheter 193 199
Varor under tillverkning 213 76
Fardiga varor 144 153
Totalt 1169 989

NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

31 december

MSEK 2019 2018
Kundfordringar

Kundfordringar har klassificerats utifran forfallotidpunkt

Ej forfallna 1961 1672
Forfallna upp till 30 dagar 753 737
Forfallna mer &n 30 dagar 464 341
Totalt 3178 2750
Bvriga fordringar

Kortfristiga fordringar, narstdende bolag 31 201
Skattefordran 85 120
Ovriga kortfristiga fordringar 5941 2001
Totalt 6 337 2322
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 749 822
Upplupna intékter — Avtalstillgangar 500 635
Upplupna intakter — Ovriga 1201 623
Totalt 2450 2080
Totalt kortfristiga fordringar 11 965 7 152

| 6vriga kortfristiga fordringar ingar omklassificerad fordran som ar
relaterad till kravet pa Samsung Heavy Industries Co Ltd, se not 14.
Avtalstillgangar bestar framst av upparbetad tid for entreprenadavtal
men &ven upplupna intakter fér service och produkter. Ovriga upp-
lupna intdkter bestar framst av upplupna rénteintakter.
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Det bokférda vardet av fordringarna &r lika med det verkliga vérdet.
| kundfordringar ingar reservering for osakra fordringar med MSEK —62
(-45). | forsaljningskostnaderna ingar avsattning for kundférluster med
MSEK -42 (12).



Foljande tabell visar forandringen av avtalstillgdngar under 2019.

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

MSEK 2019
Ingaende balans 635
Avtalstillgangar vid ingdngen av perioden som reglerats under dret -351
Nya avtalstillgdngar under aret som finns kvar vid arets utgang 136
Ovriga férandringar 75
Omrakningsdifferenser 5
Utgaende balans 500
NOT 17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
31 december

MSEK 2019 2018
Kortfristiga placeringar, eget kapital- och skuldinstrument 2181 202
Sparrade medel 750 701
Totalt 2931 9203

Det bokforda vardet av de kortfristiga placeringarna ar lika med det
verkliga vérdet. Kortfristiga placeringarna ingar i kategorierna Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat,
se not 32. P4 grund av omsattningshastigheten har ett antal finansiella
tillgdngar omklassificerats frén Ovriga langfristiga tillgangar till Kort-
fristiga placeringar.

NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Kortfristiga placeringar, eget kapital- och skuldinstrument, innehaller
2019 innehavet i Schiphol Airport Real Estate fund som omklassificerats
fran andra langfristiga vardepapper till kortfristiga placeringar, se
vidare not 32.

Av det totala vardet har MSEK 55 (162) sparrats som sékerhet for
vissa banklan, se not 28.

31 december

MSEK 2019 2018
Kassa och bank 3366 1883
Totalt 3366 1883
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NOT 19. EGET KAPITAL

Utdelning per aktie (SEK)

2018 1000
2019 1800

Specifikation av reserver

Verkligtvérde- Sékrings- Omvérderings- Omréknings-

MSEK reserv reserv reserv reserv Total
Ingaende eget kapital 1 januari 2018 107 -1603 1553 2354 2411
Arets forandring verkligtvardereserv, netto efter skatt -124 -124
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt

—vardering av bunkersakringar -194 -194
—vérdering av rantesékringar 3 3
—vardering av valutasakringar 76 76
—sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 57 57
Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt -23 -23
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt 1145 1145
Utgaende eget kapital 31 december 2018 -17 -1660 1530 3499 3352
Ingaende eget kapital 1 januari 2019 -17 -1660 1530 3499 3352
Arets forandring verkligtvardereserv, netto efter skatt 94 94
Arets forandring sakringsreserv, netto efter skatt

- vérdering av bunkersakringar 169 169
—vardering av rantesakringar -557 -557
- vardering av valutasékringar 71 71
—sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 62 62
Arets forandring omvarderingsreserv, netto efter skatt 90 90
Arets omrakningsreserv, netto efter skatt 1202 1202
Utgaende eget kapital 31 december 2019 77 -1915 1620 4701 4483

Verkligtvardereserv

Reserven omfattar vinster och forluster som uppstar vid omvardering
av finansiella tillgangar som klassificeras som Finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI). Nar en saddan
tillgdng saljs redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som
hanfor sig till omvérderingen av tillgdngen i resultatrakningen om det
avser ett skuldinstrument. For ett eget kapital-instrument dar klassifi-
cering 6ver Ovrigt totalresultat valts, omklassificeras den ackumulerade
vinsten eller forlusten till Balanserade vinstmedel och omklassificeras
inte till resultatrakningen.

Sakringsreserv

Sakringsredovisning tillampas pa inkdp av bunker, rantekostnader,
transaktioner i valuta annan &n funktionell valuta samt investeringar
i dotterbolag.

Reserven innehaller vinster och forluster som uppstatt vid omvarde-
ring av de sakringsinstrument som utgor effektiva sakringar. Den
ackumulerade uppskjutna vinsten eller forlusten redovisas i resultatet
i samma period eller i perioder som den sékrade transaktionen paver-
kar resultatet.
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Omvaérderingsreserv

Reserven omfattar omvardering av tillgdngsslaget hamnar. Det omvérde-
rade beloppet utgérs av hamnarnas verkliga varde vid omvarderingstid-
punkten. | takt med att avskrivningar gors pa hamnar 16ses omvarde-
ringsreserven upp med samma belopp som periodens avskrivning pa
Overvardet.

Om en hamns redovisade vérde okar till foljd av en omvéardering redo-
visas 6kningen i 6vrigt totalresultat.

Om en hamns redovisade varde minskar till f6ljd av omvérderingen
redovisas minskningen i resultatrakningen. Dock ska minskningen redo-
visas i 6vrigt totalresultat till den del det finns befintligt kreditsaldo i omvar-
deringsreserven vad galler den tillgangen.

Omrékningsreserv

Kursdifferenser som &r hanforliga till omrakning av Stena AB koncernens
utlandska dotterbolags funktionella valutor till SEK ackumuleras i omrak-
ningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet redovisas den
ackumulerade omréknade valutaeffekten som redovisats i reserven i
resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.
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NOT 20. UPPSKJUTNA SKATTER

31 december

MSEK 2019 2018

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anlaggningstillgangar 315 272
Materiella anldggningstillgangar 6213 5976
Finansiella anlaggningstillgangar 168 62
Avsattningar 62 25
Ovrigt 224 115
Totala uppskjutna skatteskulder 6 982 6 450

Uppskjutna skattefordringar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 6
Materiella anldggningstillgangar 1235 1008
Finansiella anldggningstillgangar 361 352
Avsattningar 18 68
Underskottsavdrag 5119 4143
Ovrigt 207 96
Avgar ej beaktade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag -3074 -2 301
Totala uppskjutna skattefordringar 3874 3372
Netto uppskjutna skatteskulder 3108 3078
varav redovisat som:

Uppskjutna skattefordringar (not 14) 2012 1735
Uppskjutna skatteskulder 5120 4813

Uppskjutna skatter har beraknats totalt per land. Netto uppskjutna skattefordringar redovisas under 6vriga langfristiga tillgangar.
Berakning av uppskjutna skatter ar baserat pa den nominella skattesatsen i respektive land.

2019 2018
Skatter via Skatter via 6vrigt Totala Skatter via Skatter via 6vrigt Totala
MSEK resultatrakningen totalresultat skatter resultatrakningen totalresultat skatter
Aktuell skatt =201 =201 -351 -351
Uppskjutna skatter -26 37 " 314 176 490
-227 37 -190 -37 176 139

Bolagets underskottsavdrag brutto fordelas enligt féljande:

31 december

MSEK 2019 2018
Sverige 1461 2 640
Ovriga vérlden 23087 16 656
Totalt 24548 19 296

Ungefér en tredjedel av underskottsavdragen saknar forfallodatum. Underskottsavdrag pd MSEK 5 855 forfaller mellan ar 2020 och &r 2028
och MSEK 9 790 forfaller efter ar 2028.
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NOT 21. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner, halsovard och
andra ersattningar, erléggs till 6vervagande del genom fortlépande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som dérmed 6vertar
forpliktelserna mot de anstéllda, det vill sdga genom sa kallade avgifts-
bestdmda planer. Resterande del fullgérs genom sa kallade férmans-
bestdmda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Stena AB koncer-
nen. For formansbestamda planer berdknas Stena AB koncernens
kostnader samt vardet av utestaende forpliktelser per balansdagen
med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststalla
nuvardet av utfardade forpliktelser. De aktuariella antagandena avser
diskonteringsranta, inflation, antaganden for dodlighet, [6nedkningar,
forvantad avkastning pa tillgdngarna samt andra faktorer. Diskonte-
ringsrantan ar baserad pa langfristiga foretags- eller statsobligationer
saval som bostadsobligationer for planerna i Sverige. Tillgdngarna
bestar till storsta del av l1angfristiga foretagsobligationer, statsobliga-
tioner samt aktier. Férmansbestdamda planer férekommer inom fram-
forallt Stena AB koncernens dotterféretag i Storbritannien. Andra
vasentliga formansbestdmda planer omfattar tjdnstemén i den svenska
verksamheten (framst PRI-planen).

Kostnader redovisade i rorelseresultatet inkluderar kostnader for
tjanstgoring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar, nettorantekostnader, administrationskostnader samt vinster
och forluster vid regleringar. Kostnader redovisas som 6vrig rorelse-
kostnad eller administrationskostnad, beroende pa de anstalldas
uppgifter. Effekter av omréakning redovisas i dvrigt totalresultat.

En kortfattad beskrivning av de storre pensionsplanerna féljer nedan.

Storbritannien

Stena AB koncernen deltar i av dotterbolagen fonderade pensions-
planer (Company Schemes) samt har andelar i tva industrifonder;
Merchant Navy Ratings Pension Fund (MNRPF) och Merchant Navy
Officers Pension Fund (MNOPF). Koncernen uppskattar sin totala andel
i MNRPF till 24% (24%) och i MNOPF till 12% (12%), vilket baseras pa
uppgifter fran pensionsplanernas administratérer. Av Stena AB koncer-
nens totala pensionsdtaganden i Storbritannien svarar Stena Line
Holding koncernen for cirka 69%. De tvd industrifonderna ar bada
stangda for intjdnande av pension for aktiva medlemmar.

MNRPF antog en betalningsplan 2001 da Stena AB koncernens andel
uppgick till cirka 32%, varvid halften av planens inbetalningar gjordes
av andra arbetsgivare som genomférde frivilliga betalningar. Avtalet
med frivilliga inbetalningar upphérde dock 2006 och som ett resultat
6kade koncernens andel av underskottet till cirka 60%. Koncernen
initierade en rattsprocess mot MNRPF for att faststalla hur underskot-
tet skall férdelas bland de olika arbetsgivarna. Den engelska Court of
Appeal faststallde 2011 ett utslag fran High Court, att underskotts-
betalning till MNRPF kan kravas av alla foretag som tidigare deltagit i
fonden, inklusive féretag som inte langre anstaller nagra medlemmar.

High Court i London meddelade under 2015 att de godkanner
pensionsstyrelsens forslag till ny betalningsplan i MNPRF. Detta innebar
att Stena AB koncernens andel faststélldes till 20% samt att tidigare
underskottsbetalningar frdn 2001 réknades av framtida underskott.

Vid tredrsvarderingen i MNRPF per 31 mars 2014, bestamde pensions-
styrelsen att arbetsgivarna skulle betala 150% av sin underskottsandel
for att sakerstalla fonderingen i pensionsplanen. Den senaste vérde-
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ringen, 31 mars 2017 har det framkommit att det finns arbetsgivare
som inte har betalningskapacitet, darfor har resterande arbetsgivares
andelar av fonden 6kat, Stena AB koncernens andel har 6kat fran 20
till 24%. Pensionsstyrelsen har ocksa bestamt att arbetsgivarna ska
betala 149% av sin underskottsandel for att sékerstélla fonderingen
i pensionsplanen, denna ska jamféras med 150% som anvéandes vid
forra varderingen. Det utdkade betalningskravet ska inte ses som en
6kning av skuldandelen utan som en periodisering av totala inbetal-
ningar till pensionsplanen.

Pensionsplanerna (Company Schemes) i Stena AB koncernens dotter-
bolag ger ratt till ersattningar som ar kopplade till de enskilda medlem-
marnas slutldn vid det tidigaste av det datum da de lamnar bolaget
eller gar i pension. Ersattningarna via de tva industrifonderna ar kopp-
lade till de enskilda medlemmarnas genomsnittliga slutlon enligt ett
karriarsindexerat system. Samtliga planer ar stangda for nya medlemmar.
Under 2017, stangdes aven Northern Marine Management Limited
Retirement & Death Benefits Scheme och Stena Drilling Limited Final
Salary Scheme for intjanande av pension for aktiva medlemmar. Under
2019 stangdes aven Stena Line (UK) Schemet for intjdnande av pension
for aktiva medlemmar.

| enlighet med fondernas senaste aktuariella varderingar betalar
bolaget underskottsbetalningar till MNOPF, MNRPF och till en sektion
av dotterbolagens pensionsfonder, trots att ett Gverskott redovisas i
bolagets finansiella rapporter. Pensionsplanernas varderingar skiljer sig
dock i vissa avseende fran bolagets aktuariella varderingar da de gors
vart tredje &r och baseras pa& andra antaganden vilka inte nédvandigt-
vis dverensstammer med IAS 19. Fondernas tillgdngar, som inte dmnas
att realiseras tills dess medlemmarna gar i pension, kommer antagligen
att forandras Gver tid.

Pensionsplanerna i England fusionerades den 1 april 2017, de olika
pensionsplanerna ar indelade i sektioner men har en gemensam
pensionsstyrelse och ordférande.

Tillgdngarna for de enskilda pensionsplanerna ar separerade och
sponsrade av samma bolag som innan sammanslagningen. Styrelsen
bestér av representanter fran samtliga pensionsplaner bade valda fran
arbetsgivare och arbetstagare. En oberoende styrelseordférande leder
arbetet i pensionsstyrelsen. Investeringarna i fonderna bestams av
investeringskommittén dar bolaget har tva egna representanter utan
beslutsratt. Under hosten 2017 utsag den nya fonden gemensam
administrator, aktuarie och investment konsult, frdn 2018 har den nya
fusionerade fonden gemensamma rédgivare. Fonderingsnivan for res-
pektive plan beddms vart tredje ar och dérefter upprattas en inbetal-
ningsplan i dverenskommelse mellan arbetsgivare och forvaltare av
pensionsfonden, vilken omfattar planmassiga betalningar tillsammans
med underskottsbetalningar som kravs for att mota underskottet mel-
lan tillgadngar och skulder. Placeringsstrategin beslutas av pensionspla-
nens styrelse (trustees) i samrad med arbetsgivarnas representanter i
investeringskommittén. Tillgdngarna hanteras av pensionsplanernas
forvaltare genom oberoende fondférvaltare, pa uppdrag av pensions-
planernas styrelser. Respektive pensionsplan regleras av “Trust Deed
and Rules” och planerna styrs av fristdende pensionsbolag dar styrel-
sen representeras av arbetsgivare och medlemmar.



Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens férméansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har Stena AB koncernen
inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostna-
der vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en
forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Pre-
mien for den forménsbestamda élders- och familjepensionen ar indivi-
duellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgadngar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175%. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125% eller 6verstiger 175% ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgérd vara
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att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en &tgard vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 148% (142%).

Andra férmansbestamda pensionsplaner i Sverige tryggas framst av
pensionsstiftelse i egen regi. Det forekommer inget krav pa en lagsta
fonderingsniva. Pensionsutbetalningar till pensionérer sker direkt fran
Stena AB koncernen och inte fran stiftelsens pensionstillgangar.

Ovriga lander

Efter en dverenskommelse mellan den norska redarféreningen och
facken, bestamdes att alla anstéllda i offshore-industrin ska andra fran
formansbestallda pensionsplaner till avgiftsbestdmda pensionsplaner
med retroaktiv effekt frdn 1 augusti 2016. Andringen trédde i kraft per
den 1 januari 2017. For anstallda i Stena Drilling A/S innebar detta att
de erholl en kompensation jamfoérbar med deras tidigare pensionsfor-
man. Storebrand Life Insurance garanterar tidigare pensionsférman och
|6ser darfor Stena Drilling A/S fran alla pensionsataganden.

En allman forandring har &ven skett i det Hollandska pensionssyste-
met dar de flesta bolag har ersatt formansbestamda planer med
avgiftsbestamda pensionsplaner. Den har férandringen implementera-
des i Stena Line Holland BV under 2017. Bolaget garanterar det totala
upparbetade pensionsatagandet.

Information per land 31 december 2018, MSEK Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Redovisning i balansrédkningen
Nuvérde av fonderade och ofonderade forpliktelser 669 10 617 379 11 665
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -228 -10 959 -344 -11 531
Totalt (6verskott)/underskott 441 -342 35 134
Varav redovisade som:
Overskott i fonderade pensionsplaner 61 456 517
Pensioner och liknande forpliktelser 498 114 35 647
Pensioner och liknande forpliktelser, kortfristig del 4 4
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 34% 103% 91% 99%
Redovisning i resultatrakningen
Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar 10 1 1"
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar 51 51
Réntekostnad, netto 9 -17 1 -7
Administrationskostnader 47 47
Omvardering (vinst)/forlust 101 506 607
Total kostnad (vinst) fér férmansbestamda planer 120 588 1 709
Huvudsakliga antaganden for varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar:

Man — nuvarande alder 65 21,7 21,2

Kvinnor — nuvarande alder 65 24,0 23,5
Inflation, %" 2,00 3,30
Diskonteringsranta, % 2,50 2,80

1) Angiven inflation for Storbritannien avser RPI. Anvand CPI &r 1,15 agre an RPI.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 15 ar.
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FORTS. NOT 21

Information per land 31 december 2019, MSEK Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Redovisning i balansrdakningen
Nuvérde av fonderade och ofonderade forpliktelser 834 12 380 390 13 604
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -246 -13 287 -353 -13 886
Totalt (6verskott)/underskott 588 -907 37 -282
Varav redovisade som:
Overskott i fonderade pensionsplaner 62 977 1039
Pensioner och liknande forpliktelser 645 70 37 752
Pensioner och liknande forpliktelser, kortfristig del 5 5
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 29% 107% 91% 102%
Redovisning i resultatrakningen
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 12 -2 10
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar -20 -20
Rantekostnad, netto i -18 1 -6
Administrationskostnader 53 53
Omvérdering (vinst)/forlust 136 -235 -99
Total kostnad (vinst) for formansbestamda planer 159 -222 1 -62
Huvudsakliga antaganden for varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar:

Man — nuvarande alder 65 21,7 21,3

Kvinnor — nuvarande &lder 65 24,0 23,3
Inflation, %" 1,80 2,95
Diskonteringsranta, % 1,60 1,95
1) Angiven inflation for Storbritannien avser RPI. Anvand CPI &r 0,95 &gre an RPI.
Véagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgér till 15 ar.
Avstamning av forandring i nuvardet av formansbestamd forpliktelse
avseende fonderade och ofonderade forpliktelser, MSEK 2019 2018
Ingaende balans 1 januari 11 665 11794
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 10 1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -20 51
Administrationskostnader 53 47
Réntekostnader 329 307
Omvérdering till foljd av férandrade finansiella antaganden 1083 14
Omvardering till foljd av férandrade demografiska antaganden 4 -163
Omvérdering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 12 134
Omvardering till foljd av andrad andel i pensionsplan 1" -76
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 1 2
Utbetalda formaner -678 -669
Uppgorelser -36
Valutakursdifferenser 1098 249
Utgaende balans 31 december 13 605 11 665
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Avstamning av forandring i verkligt varde av férvaltningstillgangar, MSEK 2019 2018
Ingaende balans 1 januari 11531 11893
Rénteintakter pa forvaltningstillgangar 335 314
Omvardering till foljd av forandrade antaganden 1238 -615
Omvardering till foljd av éndrad andel i pensionsplan 8 -83
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner -1 -1
Inbetalningar av avgifter 310 496
Utbetalda formaner -662 -663
Uppgorelser 1 -45
Valutakursdifferenser 1126 235
Utgaende balans 31 december 13 886 11 531

Kanslighetsanalysen nedan redogér for effekten pa den férménsbe-
stamda pensionsskuldens storlek vid en forandring av aktuariella anta-

cernens uppfattning om sannolikheten fér en andring. Den baseras pa
en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls

ganden. Kanslighetsanalysen ar inte avsedd att uttrycka Stena AB kon- konstanta.

Kénslighetsanalys av forpliktelserna, MSEK Sverige Storbritannien Ovriga lander Totalt
Livslangd +1 ar 45 442 15 502
Inflation +0,5% 98 654 23 775
Diskonteringsranta +0,5% -35 -781 -29 -845
Diskonteringsranta —-0,5% 72 822 34 928

2019 2018
Marknads-  Ej marknads- Marknads-  Ej marknads-

Marknadsvarde av férvaltningstillgangar per kategori, MSEK noterade noterade Totalt noterade noterade Totalt
Egetkapitalinstrument 2311 524 2 835 2964 290 3254
Rantebarande vardepapper 9233 9233 6 845 6 845
Fastigheter 391 391 426 426
Forsakringsbrev 546 546 586 586
Likvida medel och liknande 881 881 420 420
Totalt 13 362 524 13 886 11241 290 11531

Investeringsstrategi och riskhantering
Genom vara formansbestdamda pensionsplaner ar Stena AB koncernen
exponerad mot ett antal risker.

Pensionsplanernas skulder ar beraknade genom anvandning av ett
antal antaganden, bland annat inflation, dodlighet och diskonterings-
ranta. Om forvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande avkast-
ning kommer ett underskott att uppsta. Malsattningen for Stena AB
koncernens placeringsstrategi ar att 6ver tid minska koncernens totala
pensionskostnad och for att uppna detta accepteras ett visst riskta-
gande. Placeringarna ar langsiktiga och fordelningen av tillgangsslag
sakerstaller att investeringsportfoljerna ar val diversifierade. Koncern-

ledningen godkanner ramarna for Stena AB koncernens placerings-
strategi av pensionstillgangar. Det slutliga placeringsbeslutet fattas av
de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser som radgor
med Stena AB.

Okad livslangd hos férmanstagare och 6kad inflation &r de primara
riskerna som paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed
skuldens omfattning. Koncernledningen bevakar kontinuerligt diskon-
teringsranta, inflation samt antagande om livslangd for att sakerstalla
att forvaltningstillgangarna matchas med pensionsforpliktelserna.

51




STENA AB ARSREDOVISNING 2019

NOT 22. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2019 2018
MSEK Kortfristiga  Langfristiga Totalt  Kortfristiga  Langfristiga Totalt
Fastighetslan 140 15 552 15 692 34 15226 15 261
Ovriga banklan 1771 17 11 18 882 1985 18 452 20437
Checkkrediter 7 499 7 499 2217 2217
Totalt 1911 40 162 42 073 2019 35895 37914

Avseende skuldernas forfallotid, se not 31.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

31 december

MSEK 2019 2018
SEK 16 225 14 358
GBP 335 313
usD 22 108 18 991
EUR 3399 3885
Andra valutor 6 367
Totalt 42 073 37914

Angéende stéllda sakerheter, se not 28.

NOT 23. OBLIGATIONSLAN

| februari 2019 har en Eurobond, upptagen 2007 uppgdende till MEUR
102 till en rénta om 5,875%, aterbetalats.

I'mars 2010 upptogs en Eurobond uppgaende till MEUR 200 till en
ranta om 7,875% och med en l6ptid till och med 15 mars 2020.

| januari 2014 upptogs en tioarig obligation pa MUSD 600 till en
ranta om 7,000% och med en I16ptid till och med 1 februari 2024. Syftet
med transaktionen var att férlanga amorteringsprofilen och amortera
ner utestdende belopp under existerande kreditfacilitet.

| februari 2014 upptogs ytterligare en tioarig obligation som upp-
gick till MUSD 350 till en rénta om 5,750%. Sékerheten for denna obli-
gation bestar av enheterna Stena DrillMAX och Stena Carron. Syftet

med denna transaktion var att férlanga existerande amorteringsprofil
och frigéra mer likviditet.

Stena AB koncernen har under 2016 aterkopt obligationer till ett
nominellt varde om MUSD 73 av seniora icke sakerstéllda obligationer
pa MUSD 600 som loper till 2024. Stena AB koncernen och dess nar-
stdende bolag far nar som helst aterkopa eller pa annat satt bedriva
handel med sina egna obligationer pa den éppna marknaden.

Verkligt varde for obligationslanen ar per 31 december 2019 MSEK
10 423 (10 386).

Gallande finansiella och operativa kovenanter kopplade till obliga-

tionslanen, se not 31.

Redovisat varde
31 december, MSEK

Verkligt varde
31 december

Emitterat — Forfall Nominellt Utestaende Rénta 2019 2018 2019 2018
2007-2019 MEUR 102 MEUR 102 5,875% MEUR 102 1036
2010-2020 MEUR 200 MEUR 200 7,875%  MEUR 203 MEUR 210 2 100 2 030
2014-2024 MUSD 600 MUSD 527 7,000% MUSD 543 MUSD 482 4934 4665
2014-2024 MUSD 350 MUSD 350 5,750% MUSD 348 MUSD 332 3278 3099
Totalt 10 312 10 830
Varav

Langfristig del av obligationslan 8212 9794
Kortfristig del av obligationslan 2100 1036
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NOT 24. LEASING

Stena AB koncernen som leasetagare

Stena AB koncernen tillampar fran och med 2019 nya redovisnings-
standarden IFRS 16. Nedan beskrivs effekterna pa balansrakningen pa
grund av den nya standarden. Koncernens leasingavtal avser huvud-
sakligen charter av tankfartyg pa timecharter, farjor pa bareboatchar-

Redovisade belopp i koncernens balansrékning:

MSEK
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ter samt inhyrda hamnanlaggningar. Dessutom hyrs lokaler och mark.
Nyttjanderéattstillgdngen skrivs av linjart pa leasingavtalets l6ptid, som
varierar fran ett ar till kontrakt utan sluttid. Betalningar for korttids-
leaseavtal kostnadsfors Iopande i resultatrékningen.

31 december 2019

Nyttjanderattstillgangar

Fartyg 6 759
Byggnader och mark 914
Hamnar 326
Forvaltningsfastigheter 598
Totalt 8597
Balanserade leasingataganden
Langfristiga 9214
Kortfristiga 1601
Totalt 10815
Nya nyttjanderattstillgdngar under &ret uppgick till MSEK 1 297.
Redovisade belopp i koncernens resultatrakning:

1 januari-

MSEK

31 december 2019

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar

Fartyg -1328
Byggnader och mark -162
Hamnar —15
Totalt -1505
Rantekostnader -331
Kostnader for korttids-leaseavtal -1963

Det totala kassaflodet for leaseavtal under 2019 var MSEK -1 676.

MSEK

1 januari 2019

Overgangseffekt pa balanserade leasingatagande 1 januari 2019

Ataganden operationella leasingavtal 31 december 2018 6 865
Diskonterat varde -2 926
Finansiella leasingavtal 31 december 2018 4754
Avgar; korttids-leaseavtal -257
Justeringar -198
Totalt 8238
Varav

Langfristiga balanserade leasingatagande 6 875
Kortfristiga balanserade leasingdtagande 1363
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FORTS. NOT 24

MSEK 1 januari 2019
Paverkan pa anlaggningstillgangar 1 januari 2019

Fartyg 1551
Byggnader och mark 1130
Hamnar 336
Forvaltningsfastigheter 595
Totalt 3612

Vid tillampningen av IFRS 16 for forsta gangen har koncernen anvant foljande praktiska antaganden:

e Den marginella ldnerdntan har anvénts som diskonteringsfaktor for leaseavtal. Diskonteringsrantan ar individuell for de olika affarsomradena och

varierar mellan 3,25%-4,25%

e |Leaseavtal med kvarvarande leaseperiod kortare &n 12 manader per 1 januari 2019 har klassificerats som korttidsavtal.

Stena AB koncernen som leasegivare

Stena AB koncernen hyr ut fartyg och fastigheter till externa parter under operationella leasingavtal. Bokférda varden for fartyg

och fastigheter for extern uthyrning uppgick pa balansdagen till:

2019 2018
Ackum. Netto Anskaffnings- Ackum. Netto
MSEK Anskaffningsvarde avskrivning bokfort varde varde avskrivning bokfort varde
Fartyg 58 008 -32 261 25 747 55944 -28 962 26982
Forvaltningsfastigheter 38 684 38 684 35398 35398
Totalt 96 692 -32 261 64 431 91342 -28 962 62 380

Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till:
2019
Forvaltnings-

MSEK Fartyg fastigheter Totalt
2020 2 161 951 3112
2021 289 843 1132
2022 175 668 843
2023 524 524
2024 454 454
2025 och darefter 3107 3107
Summa minimileaseintékter 2625 6 547 9172

2018

Forvaltnings-

MSEK Fartyg fastigheter Totalt
2019 1653 884 2 537
2020 249 775 1024
2021 647 647
2022 495 495
2023 402 402
2024 och déarefter 2715 2715
Summa minimileaseintékter 1902 5918 7 820

Uppgifterna for forvaltningsfastigheter avser kontorsfastigheter men exkluderar bostadsfastigheter, eftersom bostadskontrakt vanligen har

en uppsagningstid pa hogst 3 manader.
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NOT 25. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotid pa balansdagen

MSEK 1-3ar 4-53r Meréan5ar Totalt
Forutbetalda intakter, langfristiga 12 1 14 37
Ovriga skulder 614 663 1404 2681
Totalt 626 674 1418 2718

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

31 december

MSEK 2019 2018

Upplupna kostnader

Charterhyror och driftskostnader fartyg 302 486
Réantekostnader 1052 914
Personalkostnader 589 482
Ovriga kostnader 1885 1795
Totalt 3829 3677
Forutbetalda intakter — Avtalsskulder 834 770
Férutbetalda intakter — Ovrigt 394 425
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5057 4873

Avtalsskulder bestér framst av férutbetalda serviceintikter. Ovriga férutbetalda intikter bestar framst av férutbetalda leasingintikter bade for
uthyrning av lokal och uthyrning av fartyg.

Foljande tabell visar fordndringen av avtalsskulderna under 2019.

MSEK 2019
Ingaende balans 770
Skulder som forelag vid ingangen av perioden som redovisats som intakter under aret -449
Nya avtalsskulder som uppkommit under aret och finns kvar vid arets utgang 518
Skulder relaterade till kundlojalitetsprogram realiserade under aret -28
Skulder for nya dtagande relaterade till kundlojalitetsprogram under aret 28
Forsaljning -6
Omklassificeringar -24
Ovriga férandringar 1
Omrakningsdifferenser 24
Utgaende balans 834

NOT 27. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Per den 31 december 2019 finns inga tillgdngar som innehas for forsaljning. Under 2017 beslutades att avyttra en del av fastighetsbestandet.
En forsaljning som har dgt rum under 2018. Det avyttrade fastighetsbestandet omfattade tillgdngar pd MSEK 5 898 minus skulder uppgaende
till MSEK 3 232.
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NOT 28. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Pantsatta tillgangar
De pantsatta tillgdngarna anvénds som sékerheter for olika finansie-
ringar. Panterna kan endast anvéndas av langivarna mot vilka Stena AB

Foljande sdkerheter har stéllts for skulder till kreditinstitut

koncernen har misslyckats i att fullgora sina &taganden enligt avtal
eller att avtalad tid for att &tgarda problemet har lopt ut.

Pantférskrivet varde
31 december

Bokfért varde
31 december

MSEK 2019 2018 2019 2018
Aktier i dotter- och intresseféretag 2203 1859 1128 437
Fartygs- och hamninteckningar 38653 31829 36 192 34059
Fastighetsinteckningar 29733 25760 18 427 16 781
Andra langfristiga vardepapper 1559 1146 890 1185
Ovriga pantsatta tillgangar 636 207 636 207
Totala sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 72784 60 801 57 273 52 669
Skulder till kreditinstitut inklusive leasingatagande 52 888 42 668

Totala skulder till kreditinstitut

Dessutom é&r vissa forsakringsavtal pantforskrivna. Inga sakerheter har
stallts for andras skulder.

Ataganden
Borgensforbindelser avser i huvudsak garantier for fastighetslan,
fartygsprojekt i intresseféretag samt fullgérandegarantier knutna till
vissa dotterbolags rorelseverksamhet.

Utoéver vad som angetts i tabellen ovan har ett antal fartyg, hamn-
anldaggningar med mera kontrakterats, for vilka avgifter skall erlaggas

Foljande eventualforpliktelser har lamnats

52888 42 668

med MSEK 2 070 under 2020 och MSEK 1 623 fran och med 2021 och
MSEK 1 920 fran och med 2022.

Per balansdagen hade kontrakt tecknats avseende nybestédliningar
av atta RoPax-fartyg. Tillsammans uppgick bestéliningssumman gente-
mot varven till MSEK 7 359, varav forskott erlagts med MSEK 1 746.

Utover ovanstaende finns det skattetvister med skattemyndigheter.

31 december

MSEK 2019 2018
Borgensforbindelser 1765 1946
Ovriga eventualférpliktelser 405 193
Totalt 2170 2139
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NOT 29. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERKSAMHETER

Under 2019 har har fyra forvarv av verksamheter &gt rum och det
storsta beskrivs nedan. Nagra avyttringar av verksamheter har ej skett.

Forvarv

NMT Holding BV

| maj 2019 slutférdes forvarvet av 67% av aktierna i NMT Holding BV.
NMT &r ett nederlandskt foretag som ar specialiserat pa globala trans-
porter av bilar, lastbilar och annan rullande last. Koncernen har sate i
Purmerend, Nederlanderna och ca 200 anstéllda. Den kontanta kope-
skillingen uppgick till MSEK 326 och skillnaden mellan képeskilling och
nettotillgdngar hanfor sig till goodwill, kundrelationer och varumérke.

I samband med forvarvet tecknades avtal om framtida forvarv av reste-
rande 33% av aktierna i NMT Holding BV, vilket har beaktats i for-
varvsanalysen och uppskattad framtida kopeskilling har nuvéardesbe-
raknats och redovisas som langfristig skuld. NMT konsolideras i sin
helhet i Stena AB koncernen fran och med maj 2019.

Det sammanlagda vérdet av de forvarvade tillgdngarna och skulderna
for samtliga forvarven under 2019 framgar av nedan tabell, vilken &ven
visar den kassaflédesmassiga paverkan av forvarven. Samtliga forvar-
vade tillgadngar och skulder rapporterades enligt IFRS, alternativt ingen
skillnad mot IFRS, vid tiden for forvarvet.

MSEK 2019
Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgangar 1
Materiella anldggningstillgangar 7
Finansiella anldggningstillgangar 77
Kortfristiga fordringar 160
Likvida medel 169
Langfristiga skulder -5
Kortfristiga skulder -162
Forvarvade nettotillgangar 247
Goodwill 356
Kundrelationer 72
Varumarke 43
Pagdende projekt 1"
Uppskjuten skatt =31
Innehav utan bestammande inflytande -45
Totalt 653
Kopeskilling —-653
Utestdende kopeskilling 191
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 169
Paverkan pa koncernens likvida medel -293

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar totalt till MSEK 12 och redovisas som direkta rérelsekostnader.
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NOT 30. KASSAFLODESANALYS

Rantebetalningar

31 december

MSEK 2019 2018
Betalda rantor 2592 2187
Réanteinbetalningar 132 326

Betald skatt

Under 2019 uppgick betald skatt till MSEK 158 (151) och aterbetald
skatt till MSEK 18 (34), vilket ger ett netto av MSEK 140 (117).

Investeringsaktiviteter

Ovriga langfristiga tillgdngar 2019 bestar framst av |an till joint ventures
och intresseféretag, i likhet med 2018.

Finansiella aktiviteter

Ovriga finansiella aktiviteter bestar 2019 framst av finansierings-

kostnader, i likhet med 2018. Finansieringskostnaderna &r aktiverade

och skrivs av pa lanets kontraktstid.

Avstamning av nettoskuld
Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for

de presenterade perioderna.

MSEK 2017 Kassaflode Valutaeffekt Overféringar Nya leasar Omvardering 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2 508 -1765 157 1119 2019
Langfristiga skulder till kreditinstitut 40548 -6 325 1617 55 35895
Langfristiga obligationslan 10 143 653 -1002 9794
Kortfristiga obligationslan 0 34 1002 1036
Balanserade leasingatagande 83 -209 —47 -15 4942 4754
Likvida medel -2 248 426 -61 -1883
Ovriga langfristiga vardepapper -6 506 727 -399 487 -5 691
Kortfristiga placeringar -865 165 -158 —45 -903
Nettoskuld 43 663 -6 981 1796 1159 4942 442 45021
MSEK 2018 Kassaflode Valutaeffekt Overforingar Nya leasar Omvardering 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2019 -1262 107 1047 1911
Langfristiga skulder till kreditinstitut 35895 4149 1171 -1 053 40 162
Langfristiga obligationslan 9794 448 -2 030 8212
Kortfristiga obligationslan 1036 -1058 92 2030 2100
Balanserade leasingatagande 4754 1736 343 -7 3990 10 816
Likvida medel -1883 -1443 -40 -3 366
Ovriga langfristiga vérdepapper -5691 379 -276 2 367 -682 -3903
Kortfristiga placeringar -903 1057 -17 -291 -157 -2 931
Nettoskuld 45 021 3558 1828 -557 3990 -839 53 001
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NOT 31. FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Den har noten beskriver den finansiella riskhanteringen i Stena AB
koncernen. Redovisningsprinciper for finansiella instrument beskrivs i
not 1 och den finansiella informationen fér 2019 och 2018 beskrivs i
not 32. Andra noter som inkluderar information som anvands i not 31
och 32 &r not 13 Ovriga langfristiga vérdepapper, not 14 Ovriga lang-
fristiga tillgangar, not 17 Kortfristiga placeringar, not 22 Skulder till
kreditinstitut och not 24 Leasing.

Finansiella instrument i Stena AB koncernen bestar av banklan,
derivat, leasingkontrakt, leverantérsskulder, kundfordringar, obligatio-
ner, aktier och andelar samt kassa och korta investeringar.

Den primara risk som uppstar vid handel med finansiella instrument
&r marknadsrisk som inkluderar ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Alla dessa risker hanteras genom efterlevande av
den upprattade Finanspolicyn.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning, “Stena Finans”,
enligt policies som faststéllts av styrelsen. Stena Finans identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncer-
nens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for
den overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, prisrisk, anvandning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Koncernen anvéander sig av finansiella instrument for att reducera
risken for storre resultatpéverkan fran prisforandringar pa valuta-,
rénte- och oljemarknaderna.

Som grundprincip finansieras anldggningstillgangar med langfristig
upplaning i form av obligationslan, banklan och leasing. Varje dotter-
bolags tillgangar finansieras i lokal valuta och i den man tillgdngar och
skulder i respektive valuta inte kan matchas, justeras nettopositionen
med hjalp av finansiella instrument.

For att uppna en 6nskad valutamix och rantebindningsprofil
anvands olika typer av ranteinstrument sdsom swappar till fast rénta,
swappar med kombinerad valuta- och rantebindning eller rdnteoptioner
som binder rantenivan inom vissa intervall.

Valutarisker uppstar dels vid omrakningen till svenska kronor av
resultat och balansposter i utldndsk valuta och dels vid omrékningen av
kassafléden i utldndsk valuta. Dessa valutarisker reduceras genom sak-
ring av valutakurser med terminskontrakt, lan i lokal valuta eller valuta-
optionskontrakt.

Prisfluktuationer pa bunkerolja, vilka har storst paverkan inom
farjerorelsen, hanteras genom fastprisavtal for olika typer av bunkerolja
eller genom sakring i finansiella instrument avseende priset pa raolja.
Som en del i tankverksamheten anvédnds i begransad utstrackning ocksa
kontrakt avseende fraktrater sa kallade forward freight agreements.

Ovannamnda finansiella risker hanteras huvudsakligen av finans-
avdelningen i Sverige i enlighet med de befogenhetsramar som anges
i koncernens Finanspolicy.

Marknadsrisk — Ranteriskhantering

Koncernen har tillgadngar i form av fartyg och fastigheter férdelat pa
valutorna USD, SEK, EUR och GBP. Skuldportféljen och tillhérande
ranterisk fordelas darfor mellan dessa valutor. | syfte att sakerstalla
onskvarda rantenivaer gors regelbundet en 6versyn och bedémning

av koncernens rantebindningsprofil. Denna justeras med hjdlp av rante-
instrument som i storsta mojliga utstrackning matchas mot forfallo-
dagarna pa underliggande lan.

Finansiella instrument for ranta sdsom futures, swappar eller olika
typer av ranteoptioner anvands for sakring av framtida rantebetal-
ningar. Intékts- eller kostnadsranta under dessa kontrakt periodiseras
och redovisas som en justering av rantekostnaden pa den underlig-
gande skulden. Koncernen redovisar upplupna réantebelopp fran mot-
parter per bokslutsdagen berdknade i enlighet med villkoren i kontrak-
ten. Generellt har underliggande skulder en langre |6ptid &n de

finansiella sakringskontrakten och periodisering av upplupna rantor
gors sa lange som sakringskontrakten anses utgora en effektiv del i
koncernens totala ranteriskhantering.

Effekter av sékringsredovisning géllande sékring av réntor:

Réntederivat 2019 2018
Marknadsvarde -1768 -1071
Nominellt belopp® 44191 40 225
Forfallodag 2020-2036 2019-2036
Hedgesamband 11 11
Forandring av varde,

utestdende instrument sedan 1 januari -580 30

Vardeforandring, sékrat objekt som
anvands for att bestdmma sakrings-
effektivitet 580 -30

1) Som framgar av not 1 redovisnings- och varderingsprinciper publicerade IASB
i september 2019 ett tilldgg till reglerna om sékringsredovisning i IFRS 9 och
IAS 39 samt upplysningskrav i IFRS 7. Stena AB koncernen har valt att fortidstil-
ldmpa detta tillagg i bokslutet for 2019 ars rakenskaper. Av ovan totala nomi-
nella belopp avser MSEK 15 506 rantederivat som forfaller efter ar 2021 med
Libor som referensranta. Vi utvarderar I6pande risken kring detta och bedémer
att den i nulaget inte ar av véasentlig betydelse.
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Marknadsrisk - Valutarisker
Koncernen ar genom sin internationella verksamhet utsatt for olika
typer av valutarisker. En betydande del av intdkterna och kostnaderna

utgors av USD men dven GBP och EUR forekommer i stor utstrackning.

Valutarisker uppstar vid:

—omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgdngar i utlandsk
valuta (eget kapitalexponering)

- omrékning till balansdagens kurser av respektive koncernbolags
finansiella balansposter i utldandsk valuta (balansexponering)

— |6pande omrakning av verksamhetens kassafléden i utlandsk valuta
till respektive bolags funktionella valuta (transaktionsexponering)

Det ar koncernens policy att valutasakra balansexponering, vilken i
huvudsak utgors av upplaning i utlandsk valuta (USD och EUR) i bolag
med SEK som funktionell valuta. Koncernen sakrar aven en stor del av
transaktionsexponering i USD, GBP, EUR, CAD, PLN, AUD, NOK och
DKK hanférliga till framtida kassafléden huvudsakligen fran Farjelinjer
och Offshore Drilling. Forsaljning i Farjelinjer avser i huvudsak GBP,
EUR, PLN, NOK och DKK samt inkop i USD. Inkép i Offshore Drilling
avser i huvudsak USD, GBP och AUD.

Omrékningsdifferenser fran nettoinvesteringar
Omrékningsdifferenser frén exponering av nettotillgangar i utlandska

dotterbolag fors direkt till koncernens egna kapital. Derivatinstrument

hanforliga till sékring av dessa nettotillgangar, sdsom valutaswappar,
valutatermins- eller valutaoptionskontrakt varderas till verkligt varde.
Resultatet av dessa sakringskontrakt redovisas direkt mot 6vrigt total-
resultat om de anses vara effektiva. Om sakringen inte langre bedéms
effektiv redovisas valutaeffekten i finansnettot.

Terminsavdrag eller -péslag fran valutaswappar eller terminskontrakt
redovisas som ranteintékt eller rantekostnad i koncernens finansnetto.

Bokfort varde pa nettotillgdngarna i vara dotterbolag i utldndsk
valuta uppgick per 31 december 2019 till SEK 26,4 miljarder.
Nettotillgdngarna bestar framst av SEK, USD, EUR och GBP. En for-
andring med 1% av vardet i SEK mot de funktionella valutorna i vara
dotterbolag skulle per 31 december 2019 paverka eget kapital med
MSEK 219.

Omrékningsdifferenser fran balansexponering

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta som uppstar som
en foljd av bolagets verksamhet omvarderas till balansdagens kurs.
Derivatinstrument avseende ekonomisk sakring av vérdet pa dessa

balansposter, sdsom valutaswappar, valutatermins- eller valutaoptions-

kontrakt, varderas till verkligt varde vilket inkluderar en omrakning till
balansdagens kurs. Férandringen i verkligt vérde bruttoredovisas som

kursdifferenser i koncernens finansnetto dar ocksa omrakningen av de

monetadra tillgdngarna och skulderna i utlandsk valuta redovisas.
Terminsavdrag eller paslag fran valutaswappar eller terminskontrakt

Omrékningsdifferenser fran transaktionsexponering
Realiserade resultat fran valutatermins- eller valutaoptionskontrakt,
inklusive betalda eller erhallna premier fran optionskontrakt, som avser
att sakra forvantade eller kontrakterade framtida kassafloden i
utldndsk valuta, periodiseras och redovisas som en justering av den
underliggande transaktionen nar den intraffar. Terminsavdrag eller
paslag fran dessa valutaswappar eller terminskontrakt redovisas i kon-
cernens finansnetto om de inte redovisats som kassaflédessakringar.
Séakringskontrakten, som ar en effektiv hedge, varderas och redovisas
mot 6vrigt totalresultat. Enligt koncernens Finanspolicy ska 0-100% av
denna exponering sakras.

Effekter av sékringsredovisning gallande sakring av valutarisker:

Valutasakring 2019 2018
Verkligt varde -58 -29
Nominellt varde 5594 5242

jan 2020-  jan 2019-
Forfallostruktur jul 2021 jul 2021
Sakringsforhallande 11 11

Vérdeforandring, utestaende sakrings-
instrument sedan 1 januari -29 -53

Vérdeforandring, sékrat objekt som
anvands for att bestdmma sékrings-
effektivitet 29 53

redovisas som ranteintékt eller rantekostnad i koncernens finansnetto.
Enligt koncernens Finanspolicy ska 100% av denna exponering sékras.
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Marknadsrisk - prisrisk
Oljeprisrisker
Koncernen har en exponering mot priset for bunkerolja for fartygs-
driften och anvéander fastpriskontrakt och optioner for att sékra sin
oljeprisrisk. Sakringskontrakt ingas regelbundet for att matcha den
underliggande kostnaden for leverans av bunkerolja. Sakringskontrakten,
som &r en effektiv hedge, véarderas och redovisas mot Gvrigt totalresultat.
Resultat fran dessa kontrakt periodiseras och matchas mot under-
liggande exponering. Kontrakten avraknas manatligen och redovisas
som en justering av kostnaden for bunkerolja for aktuell period.
Farjelinjer har med nuvarande linjenat en arlig férbrukning av marin
bunkerolja och dieselolja vilka tillsammans motsvarar en drsvolym av
cirka 3,2 miljoner fat rdolja. En del av detta sdkras Idpande. Kontrakten
avraknas manatligen till en volym som svarar mot underliggande for-
brukningsvolym.
Effekter av sakringsredovisning gallande sakring av bunker:

Sakring av bunker, swappar 2019 2018
Verkligt varde 281 -123
Nominellt belopp 4067 4273
Forfallostruktur 2020-2022 2019-2022
Sakringsforhallande 1:1 11

Vérdeforandring,
utestdende sakringsinstrument sedan
1 januari 404 -142

Vérdeforandring, sékrat objekt som
anvands for att bestdmma sakrings-

effektivitet -404 142
Sakring av bunker, optioner 2019 2018
Verkligt vérde -1 13
Nominellt belopp 1749 2 381
Forfallostruktur 2020-2021 2019-2022
Sakringsforhallande 11 1:1
Vardefoérandring,

utestdende sakringsinstrument sedan

1 januari -1 13
Vardeforandring, sakrat objekt som

anvands for att bestamma sakrings-

effektivitet 1 -13

Aktieprisrisker

Majoriteten av alla aktieinvesteringar i kortfristiga placeringar och
ovriga langfristiga vardepapper handlas pa en aktiv marknad. Darfor
har ingen likviditets-, motpartsrisk- eller andra osakerhetsavdrag
anvants i varderingen. En total risklimit for investeringar och handel i
aktier, aktieindex och obligationer har godkants av styrelsen och
utnyttjande av limiter évervakas dagligen. Riskmandaten allokeras per
handlare/portfélj och reflekterar en 10% negativ prisférandring i mark-
naden. Som ett komplement till prisriskhanteringen féljs dven andra
specifika risker, sektorsrisker och geografiska risker upp och rapporte-
ras. En viss del av de totala investeringarna ska goras i likvida varde-
papper. Finanspolicyn styr ocksa vilka typer av finansiella instrument
som ar godkanda att handla med. For att reducera kreditrisken vid
investeringar i foretagsobligationer, finns det vissa godkanda granser
avseende kreditbedémningen av utstallaren.

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Portfoljen av aktieinvesteringar ar valdiversifierad bade vad galler
marknader och branscher. Investeringarna gérs inom ramen for var
Finanspolicy, bade vad galler risk- och forlustmandat. Per 31 december
2019, ger en férandring av +/— 10% i orealiserat varde av alla aktie-
investeringar och obligationsinvesteringar i kortfristiga placeringar och
ovriga langfristiga vardepapper, en effekt fore skatt om +/- MSEK 617
i resultatrakningen och +/— MSEK 325 i 6vrigt totalresultat.

Finansiell trading

Som en mindre del inom verksamhetsomradet Stena Finans handlas
valuta- och rénteinstrument i tradingsyfte. All handel sker inom ramen
for riktlinjerna i koncernens Finanspolicy. Alla tradingpositioner varde-
ras till verkligt varde vid boksluten och vardefoérandringen fors till
periodens resultat.

Kreditrisker

| koncernens operativa verksamhet uppstar kreditrisker i form av kund-
fordringar. | farjeverksamheten kreditkontrolleras vara kunder I6pande
med hjalp av erkanda kreditupplysningsféretag. Om kreditvardigheten
hos kunden inte ar tillfredsstallande i enlighet med var kreditpolicy,
kravs kontant betalning. Kunderna i var drillingverksamhet har vanligen

en god kreditvardighet. | var RoRo-verksamhet &r fartygen vanligtvis
uthyrda pé langtidskontrakt. Charterhyran betalas i sédana fall i for-
skott och vi har kontraktuell ratt att aterta fartyget och annullera char-
terkontraktet om kunden inte betalar inom skalig tid. Kundens kredit-
vardighet prévas innan ett charterkontrakt ingas med hjalp av erkanda
kreditupplysningsforetag. Om kreditvardigheten inte ar tillracklig, kravs
en garanti fran kunden, exempelvis en bankgaranti.

| var tankverksamhet dar fartygen ar utchartrade pa en spot-
charter, analyseras kunden noggrant innan ett kontrakt ingas, i enlig-
het med vara regler for kvalitetssékring. Om kunden inte kan klassifi-
ceras som “first class” eller det finns historiska anmérkningar vad géller
betalningsformaga, kan kunden nekas att hyra fartyget, tillhandahalla
en bankgaranti eller tvingas betala innan lasten &r lossad. Nar fartygen
hyrs ut pa langtidskontrakt betalas hyran i forskott och om den inte
betalas inom skalig tid har vi kontraktuell ratt att annullera charter-
kontraktet. Kop och forséljning av fartyg regleras via ett standardiserat
overlatelseavtal (MOA) under vilket fartyget levereras forst nar képe-
skillingen finns pa séljarens bankkonto.

| var fastighetsverksamhet betalas hyran i forskott, bade vad galler
ldgenhets- och lokalkontrakt. Oavsett, gors alltid en kreditkontroll pa
nya hyresgaster. Hyresgaster till lokaler satts pa regelbunden kredit-
kontroll under hela hyresperioden. Om en potentiell hyresgast ej upp-
fyller kreditkraven enligt var Finanspolicy, kan denne antingen nekas
ett kontrakt, betala i forskott eller tillhandahalla en bankgaranti.

Alla finansiella instrument handlas med motparter som bedéms ha
betryggande kreditvardighet och dar villkor och avrakningsrutiner ar
val dokumenterade. Normalt stalls inga sakerheter frdn ndgondera part
for eventuella kreditrisker i finansiella instrument. Samtliga derivat
handlas inom ramen for upprattade ISDA-avtal med varje motpart,
dar fordringar och skulder i marknadsvarden pa derivat kvittas vid
eventuellt fallissemang. | tabellerna pa nasta sida avser kreditexpone-
ring summan av positiva marknadsvarden netto per motpart.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillréckligt med
likviditet i form av bankmedel och kortfristiga placeringar, tillganglig
finansiering genom outnyttjade kontrakterade kreditfaciliteter och
mojligheten att stdnga kortfristiga marknadspositioner i aktier och
obligationer. P& grund av verksamhetens dynamiska karaktar tillgodo-
ses behovet av flexibilitet i finansieringen genom att uppratthalla en
del av upplaningen i form av kontrakterade kreditramar, under vilka
det aterkommande kortfristiga likviditetsbehovet kan tillgodoses, sa
kallade Revolving Credit Facilities.

Ledningen féljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv, baserad pa forvantade kassafloden. Detta sker bade pa
lokal niva i koncernens rorelsedrivande bolag och pa central niva inom
finansavdelningen i enlighet med den praxis och de limiter som fast-
stallts for koncernen. Vidare ingar i koncernens policy for likviditetshan-
tering att berakna forvantade kassafloden i storre valutor och évervaga
vilken mangd likvida tillgdngar som kravs for att méta dessa, att dver-
vaka balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till interna och
externa tillsynskrav och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.

| tabellen pa nésta sida visas koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtal-
senliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtals-
enliga, odiskonterade kassaflodena. Flden i utldndsk valuta &r
omraknade till SEK till balansdagens kurs.

Fastighetslan bestar av inteckningslan for kommersiella fastigheter
inom affarsomradet Stena Fastigheter och ar upptagna i SEK respektive
EUR. Ovriga lan &r upptagna for att finansiera férvéry av fartyg och

andra tillgdngar. Dessa lan ar upptagna i USD, GBP, EUR respektive SEK.
Under hosten 2018 refinansierade vi var existerande Revolving Credit
Facility (RCF). Utfallet blev att I6ptiden forlangdes till 2023 och att den
nya kreditramen &r MUSD 725. Lan under krediten ar sékerstallda framst
av fartygsinteckningar. Vid utgadngen av 2019 hade denna kredit utnytt-
jats med MUSD 579 varav MUSD 576 verkligen var utnyttjat samt MUSD
3 sparrat for garantier. Vid utgdngen av 2018 hade denna kredit utnytt-
jats med MUSD 89 varav MUSD 86 verkligen var utnyttjat samt MUSD 3
sparrat for garantier.
Sedan 2007 finns ytterligare en Revolving Credit Facility pa
MUSD 300 som anvands som en kredit i samband med aktiehandel.
Vid utgdngen av 2019 hade denna kredit utnyttjats med MUSD 135.
Vid utgangen av 2018 hade denna kredit utnyttjats med MUSD 90.
Totala outnyttjade checkkrediter och RCFs exklusive ovan namnda
aktiekredit pd MUSD 300 uppgick vid utgangen av 2019 till MSEK 3 436.
| forfallotabellen nedan inkluderas i "Ej specificerat” krediter som
formellt forfaller 2020. Dessa lan klassificeras som langfristiga eftersom
avsikten ar att omfinansiera dem och darmed forlanga loptiden. "Ej spe-
cificerat” inkluderar &ven utnyttjande i Revolving Credit Facility. Det finns
olika finansiella och operativa kovenanter kopplade till Revolving Credit
Facility. De huvudsakliga finansiella kovenanterna ar (i) att vi behaller
omsattningstillgangar och tillgéngliga ej utnyttjade faciliteter till minst
125% av konsoliderade kortfristiga skulder, (ii) att vi och vara dotter-
bolags likvida medel uppgar till minst MUSD 100, (iii) att var nettoskuld
inte dverstiger 65% av kapitalbindningen, och (iv) att vi behaller dgandet
av de bolag som ager de stéllda sékerheterna som vid tidpunkten for
utstallandet av kreditfaciliteten ingar i Stena AB koncernen.

Foljande tabell ger en 6versikt av utestaende nominella kontraktsvolymer och kreditrisker:

31 december 2019 31 december 2018

Nominellt Nominellt
MSEK belopp Kreditrisk belopp Kreditrisk
Terminskontrakt och swappar avseende valuta 95 788 20 77 901 4
Terminskontrakt och swappar avseende ranta 56 834 96 52122 172
Swappar och optioner avseende olja 6 352 112 5595 17
Totalt 158 974 228 135618 193
Forfallotabell
MSEK
31 december 2019 Totalt 2020 2021 2022-2024 2025-  Ej specificerat
Fastighetslan 15 692 140 250 1220 13870 21
Ovriga banklan 18 882 1771 8421 5387 2 599 703
Kreditfacilitet 6134 6134
Ovriga checkkrediter 1365 1365
Obligationslan 10 313 2 100 8213
Derivatinstrument 3438 1517 169 418 1334
Balanserade leasingataganden 10 815 1601 1124 2 327 5763
Leverantorsskulder 2158 2158
Totalt 68 797 9 287 9 965 17 565 23567 8413

| respektive belopp ovan &r framtida rantebetalningar exkluderade.
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NOT 32. FINANSIELLA INSTRUMENT

Noten beskriver det finansiella resultatet fran finansiella instrument inom koncernen. Redovisningsprinciperna for finansiella instrument beskrivs

i not 1 och Finansiell riskhantering beskrivs i not 31.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument
varderade till verkligt

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

MSEK varde via resultatrakningen ~ Derivat- lV!s__ringt varde Upplupet

instrument  via 6vrigt total- anskaff-  Totalt bok-  Totalt verk-
31 december 2018 Obligatoriska” for sakring  resultat (FVOCI)  ningsvarde fort varde ligt vérde
Tillgangar
Likvida medel 1883 1883 1883
Ovriga langfristiga vardepapper 3886 1805 5691 5691
Ovriga langfristiga tillgangar (finansiell del) 1742 459 2201 2201
Kundfordringar 2 750 2 750 2 750
Kortfristiga placeringar 202 701 903 903
Ovriga fordringar (finansiell del) 324 245 569 569
Totala tillgangar 6 154 704 1805 5334 13997 13997
Skulder
Obligationslan 10 830 10 830 10 386
Ovriga langfristiga skulder (finansiell del) 24 1768 1792 1792
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 35895 35895 35895
Kortfristiga rantebdrande skulder 2019 2019 2019
Leverantorsskulder 1988 1988 1988
Ovriga skulder (finansiell del) 359 372 731 731
Totala skulder 383 2140 50 732 53 255 52 811

Finansiella instrument

MSEK vér\éirsgr?gseu}ti!tvrglllkr::gtgen ) Derivat- _Ve__rkli_gt varde Upplupet

instrument  via ovrigt total- anskaff-  Totalt bok-  Totalt verk-
31 december 2019 Obligatoriska" for sakring  resultat (FVOCI)  ningsvérde fort varde ligt varde
Tillgangar
Likvida medel 3366 3366 3366
Ovriga langfristiga vérdepapper 2502 1402 3903 3903
Ovriga langfristiga tillgangar (finansiell del) 1239 163 1402 1402
Kundfordringar 3178 3178 3178
Kortfristiga placeringar 1602 579 749 2930 2930
Ovriga fordringar (finansiell del) 330 1291 1622 1622
Totala tillgangar 5673 1454 1981 7293 16 401 16 401
Skulder
Obligationslan 10 313 10 313 10 472
Ovriga langfristiga skulder (finansiell del) 17 880 897 897
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 40 162 40 162 40 162
Kortfristiga rantebarande skulder 191 191 191
Leverantorsskulder 2158 2158 2158
Ovriga skulder (finansiell del) 348 1161 1509 1509
Totala skulder 365 2041 54 544 56 950 57 109

1) Kategorin “Obligatoriska” inkluderar derivat som inte ingar i sakringsredovisningen pa totalt MSEK 293. MSEK 419 &r inkluderade i i vriga langfristiga tillgangar,
MSEK 330 &r inkluderade i 6vriga fordringar, MSEK 17 &r inkluderade i évriga langfristiga skulder och MSEK 348 &r inkluderade i 6vriga skulder.
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FORTS. NOT 32

Faststdllande av verkligt varde fér poster som redovisats till
verkligt varde i balansrékningen
De olika nivaerna indikerar observerbarheten i den underliggande
indata som anvants nar det verkliga vardet beraknas. De investeringar
som aterfinns i Niva 1 utgors framst av aktieinnehav. Finansiella instru-
ment i denna niva avser identiska tillgangar och skulder som handlas
pa en aktiv marknad och dar verkliga véardet baseras pa tillgangen eller
skuldens noterade kurs pa balansdagen.

Finansiella instrument i Niva 2 bestar av valutaterminer och rante-
swappar som anvands for bade trading och sékringsandamal. Varde-
ring till verkligt varde for valutaterminer baseras pa publicerade termins-

kurser pa en aktiv marknad. Vardering av ranteswappar gors utifran
diskonterade kassafléden baserade pa terminsréntor framtagna utifran
observerbara yieldkurvor. Niva 2 bestar ocksa av finansiella tillgangar
och skulder vars verkliga véarde erhdlls fran extern part och obligationer
dar varderingen bygger pa observerbar marknadsdata som inte ar fran
aktiva marknader. Avseende onoterade fordringar i Niva 2 berdknas
det verkliga vardet utifran diskonterade framtida kassafloden. | Niva 3
for verkligt varde aterfinns de tillgangar och skulder for vilka verkligt
varde inte kan erhallas direkt fran noterade marknadspriser eller indirekt
via varderingsmetoder eller varderingsmodeller som bygger pa obser-
verbara marknadspriser eller indata.

MSEK

31 december 2018 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 699 699
— Vérdepapper 847 3167 1419 5433
— Skuldinstrument 26 26
Derivat som innehas i sakringssyfte 704 704
Verkligt varde via 6vrigt total resultat

— Eget kapitalinstrument 618 90 708
— Skuldinstrument 1093 1093
Totala tillgangar 1465 5663 1535 8663
Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen

— Derivat 383 383
Derivat som innehas i sakringssyfte 2 140 2 140
Totala skulder 2523 2523
MSEK

31 december 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 732 732
— Vardepapper 1279 2203 1864 5346
— Skuldinstrument

Derivat som innehas i sakringssyfte 1454 1454
Verkligt varde via 6vrigt total resultat

— Eget kapitalinstrument 803 109 912
— Skuldinstrument 1041 28 1069
Totala tillgangar 2082 5430 2001 9513
Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen

— Derivat 366 366
Derivat som innehas i sakringssyfte 2 040 2 040
Totala skulder 2406 2406

Under dret har inga flyttar mellan de olika nivaerna gjorts.
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Specifikation av finansiella instrument i Niva 3

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

MSEK Airport

CBRE Dutch Real Estate Konvertibelt Onoterade
31 december 2018 Office Fund ~ Management BV lan aktier Totalt
Ingaende balans 1 januari 2018 715 344 104 116 1279
Total orealiserad vinst/forlust
—redovisat i resultatrakningen 156 32 188
—redovisat i 6vrigt totalresultat
Omklassificering
Nedskrivning i resultatrakningen
Likvid fran kop och forsaljningar, netto -12 58 46
— varav realiserat resultat =22 =22
Omrakningsdifferens 23 12 8 1 44
Utgaende balans 31 december 2018 882 388 112 153 1535
MSEK Airport

CBRE Dutch Real Estate Konvertibelt Onoterade
31 december 2019 Office Fund ~ Management BV l&n aktier Totalt
Ingaende balans 1 januari 2019 882 388 112 153 1535
Total orealiserad vinst/forlust
—redovisat i resultatrakningen 152 143 9 304
- redovisat i Ovrigt totalresultat 3 3
Omklassificering
Nedskrivning i resultatrékningen
Likvid fran kop och forsaljningar, netto 73 -4 69
- varav realiserat resultat
Omrakningsdifferens 83 5 4 92
Utgaende balans 31 december 2019 1117 536 185 165 2003

Inga innehav i Niva 3 har flyttats till annan niva och inga innehav som tidigare klassificerats som Niva 1 eller 2 har flyttats till Niva 3.
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Information 6ver verkligt varde for Niva 3 instrument
31 december 2019

Verkligt varde

Bredd av oobserver-

Forhéllandet mellan

per 31 december Varderings- Oobserverbar bar data (sannolikt ~ oobserverbar data
Innehav Beskrivning 2019 teknik data vagt genomsnitt) och verkligt vérde Kanslighetsanalys
CBRE Dutch  Fonden investerar MSEK 1 117 Uppskattade Framtida Outhyrt satts till Forandringar i Om uthyrnings-
Office Fund i kontorsbyggna- diskonterade utvecklingav  ett vagt genom- uthyrningsniva nivan och intak-
der enbarti kassafloden uthyrnings- snitt pa 10,95% leder till lagre/ terna 6kar/mins-
Holland, och nivan hogre verkligt kar med 10% sa
bestar av 12 varde blir effekten pa
byggnader verkligt varde
+/- MSEK 187
Airport Real Fonden bestar MSEK 536 Uppskattade Framtida Outhyrt satts till Forandringar i Om uthyrnings-
Estate Mana- av 16 byggnader diskonterade utvecklingav  ettvagt genom-  fastighetens nivan och intak-
gement BV  (kontor och lager) kassafloden uthyrnings- snitt pa 8% uthyrningsniva terna 6kar/mins-
pa Schiphol Air- nivan leder till ett lagre/  kar med 5% sa
ports mark i hogre verkligt blir effekten pa
Holland varde verkligt varde
+/— MSEK 21
Konvertibelt Langfristigt lan MSEK 185 Uppskattade Rénteldge och  Marknadsrantan  Forandringar i Om ranta inklu-
lan diskonterade kreditrisk bedoms till i ranta eller kredi-  sive kreditrisk
kassafloden genomsnitt 5,0%  trisk leder till forandras med
lagre/hoégre verk- +/- 100 punkter
ligt vérde blir effekten pa
verkligt varde
+/- MSEK 1
Onoterade  En portfolj av MSEK 165 Stena AB koncernen Rantenivaer, N/A N/A N/A
aktier onoterade bolag anvander olika var-  framtida
deringstekniker utveckling i
beroende pé den olje- och
information som gassektorn
finns tillganglig. samt olika far-
Diskonterade kassa- maceutiska
floden och multipel  projekt

vardering ar exem-
pel pé tilldmpade
varderingsmetoder

Per 31 december 2019 skulle en férandring av +/- 10% i orealiserat vérde for tillgdngar i Nivéa 3, ge en effekt av +/— MSEK 189 (144) i resultat fore

skatt och +/— MSEK 11 (9) i 6vrigt totalresultat.

Finansiella derivat som &r inkluderade i ISDA-avtal och ar féremal fér nettning

MSEK Belopp Finansiella instrument som Finansiella

Finansiella tillgdngar/  Nettade redovisade i omfattas av ramavtal om kvittning instrument,
31 december 2018 skulder brutto  balanser  balansrdkningen men som inte redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgangar 1403 0 1403 1210 193
Derivat finansiella skulder -2 523 0 -2523 -1210 -1313
Totalt -1120 0 -1120 0 -1120
MSEK Belopp Finansiella instrument som Finansiella

Finansiella tillgangar/ ~ Nettade redovisade i omfattas av ramavtal om kvittning instrument,
31 december 2019 skulder brutto  balanser  balansrakningen men som inte redovisas netto nettobelopp
Derivat finansiella tillgangar 2186 0 2186 1958 228
Derivat finansiella skulder -2 406 0 -2 406 -1958 -448
Totalt -220 0 -220 0 -220
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Rantederivatskontrakt

Utestaende réntederivatskontrakt fér sékring av ranteexponering

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

2019 2018

MSEK Nominellt belopp

Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde

Kontrakt exklusive CDO/CLO

Rénteswap rorligt till fast

— positiv position 12 792 321 27 354 422
— negativ position 43042 -1744 23769 -1158
Swaption

— positiv position

- negativ position 1000 =71 1000 -48
Totalt 56 834 -1494 52 122 -784

Det verkliga vardet av instrumenten i sakringsredovisningen, uppgar till
MSEK -1 768 (-1 071) och ar inkluderat i 6vriga kortfristiga fordringar
och 6vriga kortfristiga skulder mot sakringsreserven i eget kapital.
Stena AB koncernen har valt att tillampa sakringsredovisning pa
delar av de obligationslan som togs upp till fast ranta under 2014.

Valutaterminskontrakt

Verkligt varde for utestdende sakringsinstrument uppgar till MSEK 317.
Redovisat véarde pé lanet hanforligt till sakringsredovisning uppgar till
MSEK —-195. Vérdeférandring av verkligt varde for utestdende sakrings-
instrument och vardeférandring av redovisat varde pa lanet har redovi-
sats i resultatrakningen.

De foljande tva tabellerna summerar de kontraktuella nettovérdena av koncernens termin-, swap- och optionskontrakt for att sékra balans- och

transaktionsexponeringen. Nominellt belopp &r bruttobelopp.

Utestaende valutaterminskontrakt for balans- och eget kapitalexponering

2019 2018

MSEK Nominellt belopp

Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde

Valutaterminskontrakt

— positiv position 344 283 3363 127
— negativ position 3235 -248 3425 -160
Valutaswapkontrakt

— positiv position 53 000 1151 42 270 594
- negativ position 29 345 -1014 19617 -769
Totalt 89 021 172 68 675 -208

Det verkliga véardet av instrumenten i sakringsredovisningen for eget
kapitalexponering, uppgar till MSEK =172 (=178) och &r inkluderat i

ovriga kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder mot sak-
ringsreserven i eget kapital.
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Utestaende valutaterminskontrakt fér transaktionsexponering

2019 2018
MSEK Nominellt belopp Verkligt vérde Nominellt belopp Verkligt varde
Valutaterminskontrakt
— positiv position 2313 109 2288 72
— negativ position 1782 =174 2191 -100
Valutaswapkontrakt
— positiv position 1075 13 449 7
— negativ position 424 -6 314 -8
Totalt 5594 -58 5242 -29
Det verkliga vardet av instrumenten i sakringsredovisningen for i vriga kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder mot
transaktionsexponering, uppgar till MSEK =58 (=29) och &r inkluderat sakringsreserven i eget kapital.

Oljepriskontrakt — Utestaende sakringskontrakt fér exponering av bunkerolja

2019 2018
MSEK Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde
Bunkerolja swapkontrakt
— positiv position 2 206 238 1845 140
— negativ position 2 285 -138 2427 -263
Bunkerolja optioner
— positiv position 1860 3 1323 12
— negativ position
Totalt 6 351 103 5595 -110
Det verkliga védrdet pa ovan instrument som sakringsredovisas for expo- dvriga kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder mot sakrings-
nering av bunkerolja, uppgar till MSEK 103 (-110) och &r inkluderat i reserven i eget kapital.
Forfallostruktur pa balansdagen - sékringsredovisningsderivat
MSEK Réntederivat Valutaderivat Bunkerderivat Totalt
2020 -37 153 76 193
2021 -102 10 22 =71
2022-2024 -322 -10 5 -327
2025 och darefter -1307 -1307
Totalt -1768 153 103 -1512
Tradingkontrakt — Utestaende tradingpositioner for finansiell trading

2019 2018
MSEK Nominellt belopp Verkligt varde Nominellt belopp Verkligt varde
Valutaterminer 1174 -2 2314 "
Valutaoptioner 990 6 1670 6
Bunkerterminer och bunkeroptioner 1749 -1
Totalt 3913 3 3984 17
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NOT 33. PERSONAL

Medelantal anstallda

2019 2018
varav varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget
Foretagsledning 3 3
Ovriga 34 20 33 21
Dotterbolag i Sverige 4336 1748 4108 1659
Totalt Sverige 4373 1768 4144 1680
Dotterbolag utomlands
Storbritannien 2940 764 2813 733
Danmark 1088 370 1013 365
Nederlanderna 649 120 625 m
Tyskland 340 96 311 96
Singapore 184 65 164 61
Indien 167 70 155 70
Sydkorea 160 15 149 12
Spanien 149 18 135 10
Kina 117 26 121 29
Lettland 98 59 93 54
Polen 80 50 68 48
Norge 61 23 56 22
Forenade Arabemiraten 37 4 40 4
Qatar 34 35 1
USA 26 6 18 6
Frankrike 23 7 19 5
Irland 22 12 18 12
Saudiarabien " 2 12 2
Portugal 10 1 10 1
Cypern 8 3 12 3
Finland 8 3 7 2
Belgien 7 3
Litauen 7 6 4 4
Luxemburg 6 2 10 2
Ryssland 6 3 13 9
Schweiz 4 3 4 3
Namibia 3 3
Malaysia 3 1 3 1
Ovrigt 15 13 1
Ombordanstallda 1177 21 1305 22
Totalt utomlands 7440 1756 7 226 1689
Totalt koncernen 11813 3524 11 370 3369
Ombordanstéllda avser Offshore Drilling och Shipping, dar fartygen var 4 271 (3 946). Antal anstallda inklusive externt ombordanstallda via
opererar internationellt. Inom Farjelinjer (Stena Line) har ombord- Northern Marine uppgar till 15 671 (15 478).

anstallda fordelats per land. Totalt antal ombordanstaéllda i Stena Line
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Totala personalkostnader

2019 2018
MSEK Moderbolaget Dotterbolag Totalt Moderbolaget Dotterbolag Totalt
Loéner och andra ersattningar 56 5750 5806 53 5256 5309
Pensionskostnader 14 436 450 16 41 427
Ovriga sociala kostnader 19 720 739 18 698 716
Totalt 89 6906 6995 87 6 365 6452

For svenskregistrerade fartyg som huvudsakligen anvéands i utrikestrafik
har Stena AB koncernen i enlighet med férordningen for konkurrens-
neutralitet for svensk sjofart via avrakning i restitution under 2019 erhal-
lit MSEK 417 (416) for mot loner gjorda skatteavdrag samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Erhallet belopp har minskat personalkostnaderna.

Férmaner till ledande befattningshavare

Lon till moderbolagets VD och vVD har under dret utgatt med MSEK 10
(10). Motsvarande pensionskostnader uppgick till MSEK 13 (13). Totala
|6ner och andra ersattningar till moderbolagets styrelsemedlemmar
(totalt tio personer, inkl VD), har under &ret utgatt med MSEK 12 (12).
Av de loner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstallda i Stena AB
koncernen avser MSEK 51 (44) andra ledande befattningshavare an VD,
vVD och styrelsen (totalt sju personer).

NOT 34. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Stena AB koncernen har relationer med ¢vriga foretag inom den sa
kallade Stena Sféren, vilken omfattar de av familjen Sten A Olsson hel-
agda bolagen Stena AB (publ), Stena Sessan AB (“Sessan”) och Stena
Metall AB jamte dotterbolag. Det deldgda bolaget Concordia Maritime
AB ("Concordia”) ar noterat pa Stockholms Fondbérs och ags till 52%
av Stena Sessan AB.

Betydande transaktioner mellan Stena AB koncernen (”Stena”) och
dess narstaende:

Concordia

Concordia (publ) och Stena bedriver, via Stena Bulk AB, enligt
avtal gemensam charter- och kontraktsverksamhet. Enligt avtalet har
Concordia ratt att for varje ny affarsmajlighet vélja om Concordias del-
tagande skall avse 100, 50 eller 0% av affaren. Under 2019 deltog inte
Concordia i nagra affarer medan under 2018 deltog Concordia till 50%
i 4tta affarer.

Concordia koper regelbundet tjanster av Stena, framfor allt av Stena
Bulk AB. Samtliga transaktioner sker med marknadsmassiga villkor och
priser. Dessa tjanster avser administration, marknadsforing, forsak-
ringstjanster, teknisk uppféljning, utveckling och kommersiell manage-
ment avseende Concordias fartygsflotta, befraktningskommission
avseende Concordias dgda och inbefraktade fartyg, operation av
eventuella gemensamma charterfartyg samt kontor och kontorsservice
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Betraffande pensionsataganden géller for tiden fran 65 ars alder de
foérméner som utgdr enligt den sé& kallade ITP-planen med komplette-
ringar for I6nedelar utéver 30 basbelopp. VD har ytterligare pensions-
avtal som mojliggor pensionsutbetalning fran 74 &rs alder. Forpliktelsen
ar avsatt for inom pensioner och liknande forpliktelser. Uppsagningstid
ar 12 méanader och galler vid 6msesidig uppsagning. Avgangsvederlag
kan utgd med 24 manadsloner.

Till styrelsen i moderbolaget har utgatt arvode om totalt TSEK 480
(350) varav till styrelsens ordférande TSEK 60 (50) och till VD TSEK 35
(25). Styrelsens ordférande har darutéver erhéllit ersattning om
TSEK 1 400 (1 250) for I16pande konsultationer.

Konsfordelningen i styrelsen ar 80% (73) man och 20% (27)
kvinnor. Av 6vriga ledande befattningshavare ar 78% (78) méan och
22% (22) kvinnor.

for Concordias personal. Totalt har Concordia for dessa tjanster betalat
MSEK 58 (54).

Stena Bulk kdpte under december 2018 Concordia Maritimes posi-
tioner i fyra inkontrakterade Suezmaxfartyg for MUSD 5,7. Kontrakten
|6pte ut under 2019.

Under 2019 betalade Stena Bulk en bonus om MUSD 5 till Concor-
dia relaterat till samarbetet i fartygssegmentet IMOIIMAX. Bonusen
baserades pa operationens resultat.

Sessan

Sedan juni 1999 var Stena manager for Sessans 50-procentiga del-
&gande i det norska partrederi som dger shuttle-tankern Stena Sirita.
Under juli 2019 salde Sessan dotterbolaget Stena Sessan AS, som var
deldgare i partrederitet, till Stena Rederi AB, vilket ar ett helagt dotter-
bolag till Stena AB.

Under 2003 6kades uppdraget som manager for Stena att dven
omfatta Sessans 50% deldagande i shuttle-tankern Stena Spirit, som
hade ett 15-arigt charteravtal med Petrobras i Brasilien. Stena Spirit
saldes under hosten 2018.

Under 2019 har Stena Sessan betalat en serviceavgift till Stena
Adactum uppgaende till MSEK 12 (7).

Stena skoter fastighetsforvaltning for fastigheterna som &gs av
Sessan. Stena fick ersattning harfor uppgdende till MSEK 22 (10).



Under april 2019 forvérvade Stena Adactum 29% av aktierna i Beijer
Electronics Group fran Stena Sessan for MSEK 449,

Stena Metall
Stena koper en betydande del av bunkerolja for fartygsdrift fran Stena
Metall. Inképen 2019 uppgick till MSEK 2 348 (2 583).

Stena utfor vissa tjanster for Stena Metall, for vilket ersattning under
2019 erhéllits med MSEK 5 (8).

Stena Metall sdlde under december 2018 bolaget Juteskaren AB, dar
fartyget Stena Scandinavica igar, till Stena Rederi AB. Fartyget Stena
Scandinavica har fram till forséljningen chartrats ut till Stena Line
Scandinavica AB. Hyran uppgick under 2018 till MSEK 94.

Havgalleskéren AB, som ingdr i Stena Metall koncernen, chartrar ut
fartyget M/S Mecklenburg Vorpommern till Stena Line GmbH pé en
femarig bareboat charter. Hyran under 2019 uppgick till MSEK 64 (64).

Stena Recycling AB har under 2019 betalat MSEK 9 (10) till RFM
Fastigheter AB for hyror och fastighetsforvaltning.

Under oktober 2019 salde Stena AB sina aktier i Northvolt till Stena
Metall Invest AB for MSEK 200.

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Familjen Olsson
Stena hyr kontorslokaler fran familjen Olsson. Erlagda hyror uppgick
till MSEK 46 (45).

Stena skoter fastighetsforvaltning for ett antal av familjens fastig-
heter. Stena fick ersattning harfor uppgéende till MSEK 44 (22).

Stena har forbundit sig att betala livslanga och indexuppraknade
pensioner till Dan Sten Olsson.

Stena Switzerland AG har investerat MEUR 11 i ett bolag, Collectius
AG, som ar deldgt av Gustav Eriksson. Stena Switzerland har lanat ut
pengar till Collectius pa marknadsmassiga villkor om MEUR 20.

NOT 35. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| januari 2020 paborjade Stena Fastigheter byggnationen av 185 lagen-
heter i Haninge, Stockholm. | samma omrade bygger man 20 radhus,
som saljstartades i december 2019.

| januari 2020 emitterades tva femariga obligationer, en p& MUSD
350 och en p& MEUR 315. Syftet med transaktionen var att forlanga
amorteringsprofilen samt att amortera utestaende belopp pé existe-
rande term loan B om MUSD 613.

Den 31 januari 2020 stangde Stena Line linjen som trafikerade
Varberg—Grena och dagen darpa 6ppnades en ny linje som trafikerade
Halmstad—Grena.

| februari 2020 forvéarvade Stena Rederi AB ytterligare 50% av
aktierna i logistik- och transportbolaget NTEX AB. Agandet i NTEX AB
uppgar darmed till 75% och bolaget konsolideras som dotterbolag i
redovisningen fran férvarvstidpunkten.

I mars 2020 levererades Stena Edda till Europa och sattes i trafik pa
Stena Line’s linje som trafikerar Belfast-Liverpool.

I'mars 2020 flyttades Stena Superfast X ut ur Stena Lines linjenat till
Stena RoRo, dér hon nu gar pa en extern charter.

RoRo-fartygen Hatche och Qezban har kontrakterats fran Turkiet.
Hatche levererades enligt plan i januari 2020 och opererar nu pa linjen
Europoort-Killingholme. Qezban kommer att sattas i trafik pa samma
linje under mars 2020.

Foljderna av Covid-19 utbrottet paverkar Stena AB koncernen. Stena
har vidtagit atgarder for att skydda de anstélldas hélsa och sékerhet
samtidigt som man fokuserar pa att minimera de negativa effekterna
pa koncernens affarer. Den finansiella paverkan &r relaterad till den all-
manna situationen och beslut av olika lokala myndigheter, vilket leder
till minskad efterfragan pa Stenas tjanster och produkter.

Covid-19 utbrottet paverkar Stenas affarsomraden pa olika satt och
kommer leda till en negativ finansiell paverkan pa koncernen, med bor-
jan frén mitten av mars. Givet den osékra situationen ar det inte i nula-
get mojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan for Stena AB
koncernen.

Under mars 2020 stangdes linjen mellan Oslo—Fredrikshamn perma-
nent och trafiken pa linjen mellan Trelleborg—Sassnitz stalldes in tills-
vidare.

Under april 2020 har Stena AB erhallit en garantiram om SEK 8 mil-
jarder fran Exportkreditnamnden (EKN) och darefter uppnétt en prin-
cipdverenskommelse med ett bankkonsortium avseende en icke saker-
stalld kreditfacilitet uppgdende till SEK 10,7 miljarder. Slutligt laneavtal
berdknas undertecknas i maj 2020.
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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

1 januari-31 december

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 163 138
Administrationskostnader 2 -233 -191
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader -6 -2
Rorelseresultat -76 -55
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 751 518
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 4 942 797
Ovriga ranteintakter och liknande poster 5 127 81
Rantekostnader och liknande poster 6 -967 -995
Finansnetto 853 401
Bokslutsdispositioner

Lamnade/erhalina koncernbidrag 7 255 122
Resultat fére skatt 1032 468
Skatter 8 -146 -288
Arets resultat 886 180

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Arets resultat 886 180
OBvrigt totalresultat

Arets férandring verkligtvardereserv, netto efter skatt -4 -2
OBvrigt totalresultat -4 -2
Summa totalresultat, netto efter skatt 882 178
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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

31 december

MSEK Not 2019 2018

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 9 20800 20574

Langfristiga fordringar, koncernféretag 9 5619 5912

Langfristiga vardepapper 10 44 294

Ovriga langfristiga tillgangar i 103 261

Totala finansiella anlaggningstillgangar 26 566 27 041

Totala anldggningstillgangar 26 566 27 041

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar, koncernforetag 1229 1504

Ovriga fordringar 5 406

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 146

Totala kortfristiga fordringar 1234 2056

Kassa och bank 0 0

Totala omsattningstillgangar 1234 2056

Summa tillgangar 27 800 29 097 =
=]

Eget kapital och skulder %

Eget kapital E

Aktiekapital, 50 000 aktier a 100 kr 5 5 =

Reservfond 2 2

Totalt bundet eget kapital 7 7

Balanserat resultat 18 443 18 357

Arets resultat 886 180

Totalt fritt eget kapital 19 329 18 537

Summa eget kapital 19 336 18 544

Langfristiga skulder

Obligationslan 13 4935 6 695

Totala langfristiga skulder 4935 6 695

Kortfristiga skulder

Obligationslan 13 2100 1036

Leverantorsskulder 6 6

Skulder till koncernféretag 1171 2167

Ovriga skulder 7 397

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 245 252

Totala kortfristiga skulder 3529 3858

Summa eget kapital och skulder 27 800 29 097
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MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR

Bundna Fritt eget
MSEK Aktiekapital reserver kapital Totalt
Eget kapital 31 december 2017 5 2 18 409 18 416
Arets férandring verkligtvardereserv, netto efter skatt -2 -2
Ovrigt totalresultat -2 -2
Arets resultat 180 180
Summa totalresultat 178 178
Utdelning -50 -50
Eget kapital 31 december 2018 5 2 18 537 18 544
Arets forandring verkligtvardereserv, netto efter skatt -4 -4
Ovrigt totalresultat -4 -4
Arets resultat 886 886
Summa totalresultat 882 882
Utdelning -90 -90
Eget kapital 31 december 2019 5 2 19 329 19 336

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

1 januari-31 december

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 886 180
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Resultat fran finansiella instrument -346 -251
Valutakursdifferenser 55 50
Uppskjutna skatter 8 146 288
Koncernbidrag -255 -122
Ovriga e] likvidpaverkande poster 573 523
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 1059 668
Foérandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) koncernmellanhavanden —427 187
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 543 -680
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rorelseskulder -593 -178
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 582 -3
Investeringsverksamheten

Aktier och andelar samt langfristiga placeringar, netto 444 -52
Kassaflode fran investeringsverksamheten 444 -52
Finansieringsverksamheten

Utdelning -90 -50
Koncernbidrag erhallit/utbetalat, netto 122 105
Amortering av kort- och langfristiga lan 17 —-1058

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1026 55
Foérandring av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOTER

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK). Redovisningsprinciper, se not 1 till koncernrakenskaperna.

NOT 1. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen i moderbolaget avser framst utforda tjanster for dotterbolag. Moderbolagets omséttning uppagick till 163 (138), varav 97%

(98%) avsag koncernforetag.

NOT 2. ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Ersattning till revisorer

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Revisionsuppdraget 4 4
Skatteradgivning 3 1
Ovriga tjanster 2 2
Totalt 9 7

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokforingen samt styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning
samt évriga arbetsuppgifter som ankommer pé bolagets revisor att

NOT 3. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

utfora. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjénster &r andra uppdrag.

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Erhallna utdelningar 1125 518
Nedskrivningar -374

Totalt 751 518

NOT 4. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Resultat fran forséljning av vardepapper 178

Orealiserat resultat for finansiella instrument 7 -2
Kursdifferenser 309 405
Rénteintékter 448 394
Totalt 942 797

Av moderbolagets ranteintakter avser MSEK 448 (394) koncernforetag.

NOT 5. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Koncerninterna ranteintakter 1 1
Rénteintdkter fran derivat 126 55
Orealiserad vardeforandring pa kortfristiga derivatinstrument 25
Totalt 127 81
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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

NOT 6. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Réntekostnader -598 -573
Uppldsning av kapitaliserade finansieringskostnader -3 -1
Orealiserad véardeforandring pa kortfristiga derivatinstrument -59

Kursdifferenser -299 —-405
Ovriga finansiella kostnader -8 -6
Totalt -967 -995

Av moderbolagets rantekostnader avser =74 (-32) koncernféretag.

NOT 7. KONCERNBIDRAG

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018

Lamnade koncernbidrag

Stena Adactum AB -198 -116
Stena Asset Management AB -5
Stena Fastigheter AB -10
Stena Marine Management AB ~418
Stena Rederi AB -1 050
Stena RFM AB -12

Erhallna koncernbidrag

AB Stena Finans 123 350
Stena Adactum AB 198 149
Stena Asset Management AB 28 6
Stena Fastigheter AB 13

Stena Marine Management AB 519

Stena Rederi AB 800
Totalt 255 122

NOT 8. SKATTER

1 januari-31 december

MSEK 2019 2018
Resultat fore skatt 1032 468
Uppskjuten skatt -146 -288
Totalt redovisad skatt -146 -288

Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige och effektiv
skattesats fordelas enligt foljande

Skatt enligt géllande skattesats -221 -103
Effekt av andrad skattesats 4 -8
Ej avdragsgilla kostnader -233 -263
Uppldsning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader -28
Ej skattepliktiga intakter avseende erhéllen utdelning 241 114
Ej skattepliktiga intakter 63

Redovisad skatteintdkt/skattekostnad -146 -288

Under 2019 uppgick betald skatt till — (—).
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NOT 9. ANDELAR | KONCERNFORETAG

31 december

Agarandel Antal Bokfort varde Bokfort varde
MSEK Org.nr Séte % 1 000-tal 2019 2018
Stena Rederi AB 556057-8360 Goteborg 100 25 1000 1340
AB Stena Finans 556244-5766 Goteborg 100 500 2 550 2 550
Stena RFM AB 556878-2980 Goteborg 100 1 2 35
Stena Fastigheter AB 556057-3619 Goteborg 100 119 3282 3282
Stena Adactum AB 556627-8155 Goteborg 100 500 4076 3476
Orbacken Energi AB 556738-0851 Goteborg 100 2 1 1
Méckelsjo Energi AB 556756-0882 Goteborg 100 50 6 6
Stena Ventures AB 556878-3020 Goteborg 100 1 21 22
Stena International S.A. Luxemburg 100 4768 9862 9862
Totalt andelar i koncernféretag 20800 20574
Dotterféretagens innehav i storre koncernféretag
Sate Agarandel %
Stena Bulk AB Goteborg 100
Stena Line Scandinavia AB Goteborg 100
Stena Line Holding BV Holland 100
Stena Holland BV Holland 100
Stena Line Ltd Storbritannien 100
Stena Drilling (Holdings) Ltd Storbritannien 100 §
Stena North Sea Ltd Storbritannien 100 %
Stena Ropax Ltd Storbritannien 100 E
Stena Switzerland AG Schweiz 100 E
Stena Maritime AG Schweiz 100

Moderbolaget har féljande langfristiga fordringar pa koncernféretag
31 december 2019

MSEK Bokfort varde
AB Stena Finans 5619
Totalt langfristiga fordringar koncernféretag 5619
Ingaende bokfért virde 5912
Amorteringar -600
Kursdifferenser 307
Utgaende bokfért varde 5619

En fullstandig lista 6ver koncernens samtliga bolag inlamnas till Bolagsverket. For information om intresseféretag och joint ventures,
se not 6 i koncernrakenskaperna.
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NOT 10. LANGFRISTIGA VARDEPAPPER

MSEK

Ingaende bokfort varde 1 januari 2019 294
Avyttrat -246
Omvardering -6
Kursdifferenser 2
Utgaende bokfort varde 31 december 2019 a4
MSEK 2019 2018

Langfristiga vardepapper klassificeras som:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 64
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 44 230
Totalt 44 294

Vardepapperna avser langfristiga innehav av bérsnoterade aktier (se not 13 i koncernrédkenskaperna).

NOT 11. OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Uppskjutna Andra langfristiga Aktiverade

MSEK skattefordringar vardepapper kostnader Totalt
Ingaende bokfort varde 1 januari 2019 164 90 7 261
Marknadsvardering 14 14
Avgatt -146 -23 -3 -172
Utgaende bokfért varde 31 december 2019 18 81 4 103
Andra langfristiga vardepapper avser innehav av ej noterade aktier, se for upptagande av obligationslan. Dessa kostnader periodiseras dver
not 14 i koncernrakenskaperna. Aktiverade kostnader avser kostnader lanens berdknade aterstaende I16ptid, se not 6.

NOT 12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

31 december

MSEK 2019 2018
Upplupna ranteintakter 146
Totalt 146
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NOT 13. OBLIGATIONSLAN

Verkligt varde
31 december

Redovisat varde
31 december, MSEK

Emitterat — Forfall Nominellt Utestdende Rénta 2019 2018 2019 2018
2007-2019 MEUR 102 MEUR 102 5,875% MEUR 102 1036
2010-2020 MEUR 200 MEUR 200 7,875% MEUR 204  MEUR 210 2 100 2030
2014-2024 MUSD 600 MUSD 527 7,000% MUSD 542 MUSD 482 4935 4665
Totalt 7 035 7731
Varav
Langfristig del av obligationslan 4935 6 695
Kortfristig del av obligationslan 2 100 1036
NOT 14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
31 december
MSEK 2019 2018
Upplupna rantekostnader 196 212
Upplupna semesterldner och sociala avgifter 13 14
Ovriga upplupna kostnader 36 26
Totalt 245 252
NOT 15. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
31 december

MSEK 2019 2018
Borgensforbindelser, dotterbolag 34 457 28 796
Borgensforbindelser, dvriga 563 632
Totalt 35020 29428
NOT 16. PERSONAL
For uppgift om medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader for anstéllda, se not 33 i koncernrakenskaperna.
NOT 17. AVSTAMNING AV NETTOSKULD
Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden for de presenterade perioderna.

2018 Kassaflode Valutaeffekt ~ Omeklassificering Omvardering 2019
Langfristiga obligationslan 6 695 340 -2 100 4935
Kortfristiga obligationslan 1036 -1058 22 2100 2100
Langfristiga vardepapper -294 246 -2 6 —44
Nettoskuld 7 437 -812 360 6 6991
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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstimmans férfogande star foljande vinstmedel (TSEK)

Balanserad vinst 18 443 547
Arets resultat 885 945
Fritt eget kapital 19 329 492

Styrelsen foreslar

att totala vinstmedel balanseras i ny rakning 19 329 492

Goteborg den 28 april 2020

Gunnar Brock Dan Sten Olsson Vivienne Cox
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér Styrelseledamot
Karl-Christian Fredrikson Christian Caspar Maria Brunell Livfors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Westerberg William Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alessandro Chiesi Mahmoud Sifaf
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avldamnats den 28 april 2020

Peter Clemedtson Johan Rippe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Stena AB (publ), org.nr 556001-0802

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Stena AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
2-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Bolaget avger dven annan information an arsredovisningen och ater-
finns pa sidan 83 samt i form av en arséversikt i anslutning med ars-
redovisningen. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péaverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Stena AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-

valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoéras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Goteborg den 28 april 2020

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
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STENA AB ARSREDOVISNING 2019

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Totala intakter 37 142 34730 33723 34799 36 417
EBITDA exklusive forsaljning av anlaggningstillgdngar 8527 6 595 7 465 10 429 9800
Rorelseresultat 1731 2232 2 809 4013 6 801
Resultat fran andelar i strategiska intresseféretag 86 -22 74 66 60
Resultat fore skatt 240 105 1343 2262 4504
Fartyg 39919 39 656 39103 43 064 46 398
Forvaltningsfastigheter 38 684 35398 31539 35 466 30617
Ovriga anlaggningstillgadngar 31743 32 068 31953 33214 31077
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6297 2786 3113 2216 3172
Andra omsattningstillgdngar 13134 8141 13701 9739 8004
Eget kapital inklusive uppskjutna skatteskulder 53170 51539 50416 51 156 47 999
Andra reserver 777 1069 1187 1281 1206
Andra langfristiga skulder 60 306 51992 52 825 56 755 58 043
Kortfristiga skulder 15524 13 449 14 981 14 507 12 020
Balansomslutning 129777 118 049 119 409 123 699 119 268
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4060 1920 5484 4838 5683
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5994 1267 -3399 -5 024 -1 509
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3377 -3613 -1135 -832 -5 405
Forandring av likvida medel 1483 -365 926 -989 -1195
Antal anstallda, genomsnitt 11 813 11 370 11 531 11183 10 416
Antal fartyg" 137 138 118 142 151

1) Inklusive dgda och inchartrade fartyg.
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